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บทสรุปส าหรับผ  ้บริหาร 
 

การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ในข้าราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนตามนัยของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2540 พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ดังนั้นการปรับเปลี่ยนบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาคราชการจึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับส่วนราชการ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่จึงต้องเป็นระบบที่สร้างความคล่องตัว
ให้กับผู้บริหารไม่ติดยึดอยู่กับกฎระเบียบ และต้องเป็นระบบที่เกื้อหนุนต่อการทางานเชิงยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ในขณะเดียวกันจะต้องเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และทาให้ข้าราชการมี ความพึงพอใจ 
ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มีเป้าหมายที่จะพัฒนาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่ดี 
สร้างคุณภาพชีวิตและความผาสุกในการปฏิบัติงาน มุ่งผลิตบัณฑิตแข่งขันกับนานาชาติได้ และสามารถด ารงชีพอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม พ่ึงพาตนเองได้และยืนอยู่อย่างสง่างามในสังคมวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว ิทยาเขตนครปฐมได ้ด าเน ินการจ ัดท าแผนบริหารทร ัพยากรบ ุคคล ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วัตถ ุประสงค ์ในการจัดท าแผนพ ัฒนาบุคลากร
ฉบับนี้ ม ีเพ ื่อให ้บ ุคลากรม ีความก ้าวหน ้าในสายอาชีพ (Career Path) ตามกรอบเวลาที่ก าหนด และบร ิหารงาน
ภายใต้หล ักธรรมาภ ิบาล ตามนโนบายของต ัวชี้ว ัดและเป ้าหมายตามทีม่หาวิทยาล ัยก าหนด สน ับสน ุนให ้ม ีการพ ัฒนา
ศ ักยภาพในการท างานควบคู ่ไปก ับค ุณธรรมจร ิยธรรมส ่งผลให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
และบรรล ุตาม เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการด าเนินงานที่เน้น

ผลสัมฤทธิ์ และการก้าวสู่มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม 
2. เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อ

องค์กร 
ตัวช ้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 
1. ระดับความพึงพอใจของบุคคลต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย (≥ 4.0) 
2. ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย: Happy work - Life (≥ 80) 
3. ระดับความผูกพันของบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย (≥ 4.0) 
โดยแผนปฏิบัติการด้านการวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สามารถสรุปโครงการ/กิจกรรมและ

งบประมาณ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท ่ 1 แสดงจ านวนโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2562 -2566) ในแต่ละด้าน 

กิจกรรมด้าน โครงการ / กิจกรรม (จ านวน) 
ระบบการสรรหา (Recruitment) 1 
ระบบการพัฒนา (Training & Development) 1 
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 
ระบบการธ ารงรักษา 1 

 
ทั้งนี้ ส านักงานวิทยาเขตนครปฐม ได้น าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2562 -2566) เพ่ือ

แปลงไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี โดยการจัดการเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปโครงการ/
กิจกรรมและงบประมาณที่จะด าเนินการ ดังตารางที่ 2 
ตารางท ่ 2 แสดงจ านวนโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละ
ด้าน 

กิจกรรมด้าน โครงการ / กิจกรรม (จ านวน) 
ระบบการสรรหา (Recruitment) 1 
ระบบการพัฒนา (Training & Development) 1 
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 
ระบบการธ ารงรักษา 1 

 
โดยม แนวทางการน าแผนส ่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

น าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อ
การบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ในเรื่องการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ
การน าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อย่างเป็น
ระบบ 
แนวทางการน าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปส ่การปฏิบัติ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 โดย

จัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับ
หน่วยงานภายในวิทยาลัยฯ ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย ติดตาม 
ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย บรรลุ
เป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดย
จัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด แก่หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 อย่างต่อเนื่อง 

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ทุกๆ ไตรมาส พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 
 
 
 



5 
 

บทสรุปส าหรับผ ้บริหาร  
สารบัญ  
ส่วนท  ่1 บทนำ  

1.1 หลักการและเหตุผล 1 
1.2 โครงสร้างองค์กร 8 
1.3 โครงสร้างหน่วยงาน 8 
1.4 โครงสร้างบริหาร 9 
1.5 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 9 
1.6 ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาเขตนครปฐม 10 

ส่วนท ่ 2 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

13 

2.1 นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 13 
2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 14 
2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่า

เป้าหมายของวิทยาเขตนครปฐม 
14 

 

2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 15 
2.5  ผลบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 16 
2.6  แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 18 
2.7  แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 20 

ส่วนท ่ 2 แนวทางการน าแผนส ่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 22 

3.1 ความส าคัญของระบบบริหารงานบุคคล 22 
3.2 วัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล 22 
3.3 อัตราก าลัง 23 

 
 

3.3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 23 
3.3.2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 23 
3.3.3 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 23 
3.3.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 24 
3.3.5 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติ 24 

 

สารบัญ 



6 
 

สารบัญ (ต่อ) 

  
ภาคผนวก  

 ก ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี    
(พ.ศ. 2566 – 2567) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

26 
 

32                 ข รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  
                 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

32 
 
 

                 ค ภาพกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดท าแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) และประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

62 
 

  

   
   
   
   
   

  
  
  
  
  
  
  
  



1 
 

ส่วนท ่ 1 บทน า 
 

หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม 

 

ท ่ตั้ง 
 

 
 

เลขที ่111/3 หมู ่2 ต.คลองโยง อ.พ ุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170 โทรศัพท์ 0-3496-4926 
 
 

ประว ัติและความเป็นมา 
 

ปี พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาล ัยราชภัฏสวนส ุนันทา ในคราวประชุมวาระพ ิเศษ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 
สิงหาคม พ.ศ. 2558 ได ้ม ีมต ิเห ็นชอบจ ัดต้ังศ ูนย ์การศ ึกษาจ ังหว ัดนครปฐม มหาวิทยาล ัยราชภัฏสวนสุน ันทา ให ้เป ็น 
ส่วนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุน ันทา มีว ัตถ ุประสงค ์ในการจัดการเรียนการสอน การท าการวิจัย การบร ิการ 
ว ิชาการ และการทำน ุบำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมของชาติ ม ีชื ่อภาษาไทยว ่า “ศ  นย ์การศ  กษาจ ังหว ัดนครปฐม”  
ศ ูนย์ การศ ึกษาจ ังหว ัดนครปฐม ม ีบทบาทส าค ัญในฐานะสถานศ ึกษาท ี่ม ีการให ้การศ ึกษาเฉพาะด ้านโลจ ิสต ิกส์ 
และซัพพลายเชน ด้านการศึกษานานาชาติ ด้านการภาพยนตร ์ศิลปะการแสดง และสื่อใหม่ 

 

โดยการจ ัดการศ ึกษาในท ุกว ิทยาล ัยนั ้นม ีการจ ัดการศ ึกษาให ้เก ิดการเร ียนร ู้โดยใช ้สื ่อท ี่เป ็นสากล เพื ่อเป ็น 
การเตร ียมพร ้อมในการแข ่งข ันได ้ในระด ับนานาชาติ ส าหรับโครงสร้างพ ื้นฐานศ ูนย ์การศ ึกษาจ ังหว ัดนครปฐม ต้ังอยู่ 
บนพ ื้นฐานของการค าน ึงถ ึงค ุณค ่าของความสำค ัญทางประว ัต ิศาสตร ์ของพ ื้นที ่และสภาพแวดล ้อมภายในทีร่ ่มรื่น 
และสวยงามด ังท ี่ปรากฏในมหาวิทยาล ัยราชภัฏสวนสุน ันทา เขตด ุสิต กร ุงเทพมหานคร โดยตอบสนองต ่อประโยชน์ 
ใช ้สอยของพ ื้นที ่ในการเป ็นสถาบ ันการศ ึกษาที ่ต ้องรองร ับก ิจกรรมการศ ึกษาได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพมากยิ่งขึน้ใน 
อนาคต ซ่ึงทางศ ูนย ์การศ ึกษาจ ังหว ัดนครปฐมได ้จัดโครงสร ้างของผ ังในระด ับแนวความค ิดในการวางแผนแม ่บททาง 
กายภาพ จะเป ็นการก าหนดการใช ้ประโยชน ์พ ื้นทีใ่นมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา ศ ูนย ์การศ ึกษาจ ังหว ัด 
นครปฐม ในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยกล ่าวถ ึงการกำหนดการใช ้สอยและกำหนดความหนาแน ่นของการใช้พ ื้นที ่การ 
กำหนดบทบาทและหน ้าที่ของช ่องว ่างและเส ้นทางการส ัญจร การใช ้และปร ับปร ุงอาคารต ่างๆ ด ้วยเทคน ิคว ิธ ี
ทางการออกแบบ เพ ื่อใหเ้กิดการใช้พ ื้นที ่อย่างคุ ้มค่าและเก ิดประโยชน์สูงสุด 

 

ต ่อมาปี พ.ศ. 2563 สภามหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา ในคราวประช ุมครั้งที ่2/2563 เม ื่อว ันที ่27 
ก ุมภาพ ันธ์ 2563 ม ีมต ิเห ็นชอบให ้ยกฐานะ “ศ นย ์การศ กษาจ ังหว ัดนครปฐม” เป ็น “มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ 
สวนส ุน ันทา ว ิทยาเขตนครปฐม” โดยม ีรองอธ ิการบด ีว ิทยาเขตนครปฐม เป ็นผ ู้บ ังค ับบ ัญชาและร ับผ ิดชอบ 
การบรหิารงานของวิทยาเขตนครปฐม 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา ว ิทยาเขตนครปฐม ม ีการจ ัดการเร ียนการสอนประกอบด ้วยสาขา 
ว ิทยาศาสตร ์การก ีฬาและส ุขภาพ คณะว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี (ใช ้พ ื้นทีใ่นการจ ัดการเร ียนการสอน) และ 4 
วิทยาลัย ดังนี ้
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  1. ว ิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน   
 

ระดบัปรญิญาตร  หลักส ตรบรหิารธุรกิจบัณฑ ิต (บธ.บ.) 

1) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
2) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 
3) สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

o แขนงวิชาธุรกิจพาณิชยนาวี 
o แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง 
o แขนงวิชาการจดัการการขนส ่งสินค้าทางอากาศ 

4) สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส ์ส าหรบัธุรกิจออนไลน์ 

5) สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล) 
 

ระดบัปรญิญาโท หลักส ตรบรหิารธุรกิจ

มหาบัณฑ ิต (บธ.ม.) 

1) สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
 

ระดบัปรญิญาเอก หลักส ตรบรหิารธุรกิจ

ดุษฎ บณัฑ ิต (บธ.ด.) 

1)  สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส์และซ ัพพลายเชน 
 
 
 

  2. ว ิทยาลัยการจัดการอ ุตสาหกรรมบร ิการ   
 

ระดบัปรญิญาตร  หลักส ตรศิลปสตรบัณฑ ิต (ศศ.บ.) 
1)  สาขาวิชาการจัดการทอ่งเทีย่ว (หลักสูตรนานาชาต ิ) 
2)  สาขาวิชาธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 
3)  สาขาวิชาการจดัการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชานวัตกรรมการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ) 
o แขนงวิชาธุรกิจภัตตาคารและการจ ัดเลี้ยง (หลักสูตรนานาชาติ) 

4) สาขาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พ ัก (หลักสูตรภาษาไทย) 

5) สาขาการจัดการอ ุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย) 
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หลักส ตรบรหิารธุรกิจบัณฑ ิต (บธ.บ) 
1)  สาขาวิชาธุรก ิจดิจิทัลระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) o 
แขนงวิชาการจัดการธ ุรกิจดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) 

 
 

หลักส ตรคร ุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
1) สาขาวิชาคณ ิตศาสตร์ (หลักสูตรสองภาษา) 

 
 

ระดบัปรญิญาโท หลักส ตรครุศาสตรมหาบัณฑ ิต (ค.ม.) 

1)  สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศกึษา (หลักสูตรนานาชาติ) 
 

หลักส ตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 
1) สาขาการจัดการทอ่งเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย) 

 
 

  3. ว ิทยาลัยน  ิเทศศาสตร ์  
 

ระดบัปรญิญาตร   หลักส ตรนิเทศศาสตรบัณฑ ิต (นศ.บ.) 

1) แขนงวิชาวารสารศาสตร์ 
2) แขนงวิชาการประชาส ัมพ ันธ์และการสื่อสารองค ์กร 
3) แขนงวิชาโฆษณาและการสื่อสารการตลาด 
4) แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรท ัศน์ 
5) แขนงวิชาภาพยนตรแ์ละสื่อดิจิทัล 

 

หลักส ตรศิลปบัณฑ ิต (ศล.บ.) 
 

1)  สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร ์(การสรา้งภาพยนตร์) (หลักสูตรนานาชาติ) 

2)  สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร ์(ศ ิลปะการแสดงประยุกต์) (หลักสูตรนานาชาติ) 
 

หลักส ตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) 
 

1)  สาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื ่อดิจิทัล (การออกแบบดิจิทัล) (หลักสูตรนานาชาต ิ) 

2)  สาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื ่อดิจิทัล (การตลาดดิจิทัล) (หลักสูตรนานาชาติ) 
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  4. ว ิทยาลัยการเม  องและการปกครอง   
 

ระดบัปรญิญาตร   หลักส ตรรฐัศาสตรบัณฑ ิต (ร.บ.) 

1) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
o แขนงวิชาการเม ืองการปกครอง 

o แขนงวิชาความสัมพ ันธ์ระหว่างประเทศ 
 

หลักส ตรนิติศาสตรบัณฑ ิต (น.บ.) 
 

1) สาขาวิชานิติศาสตร์ 
 

หลักส ตรรฐัประศาสนศาสตรบัณฑ ิต (รป.บ.) 
 

1) สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
2) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

o แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 
o แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาคครัฐ 
o แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน 

 

ระดบัปรญิญาโท หลักส ตรรฐัศาสตรมหาบัณฑ ิต (ร.ม) 

1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 
 

หลักส ตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 
 

1) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 

ระดบัปรญิญาเอก หลักส ตรรัฐศาสตรดษุฎ บณัฑ ิต (ร.ด.) 

1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 
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ซึ ่งในป ัจจ ุบ ันนี้มหาว ิทยาลัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา ว ิทยาเขตนครปฐม ม ีอาคารเร ียนทั้งหมด 4 อาคาร ได ้แก่ 
อาคารว ิทยาล ัยโลจ ิสต ิกส ์และซ ัพพลายเชน อาคารว ิทยาล ัยน ิเทศศาสตร ์อาคารว ิทยาล ัยการจ ัดการอ ุตสาหกรรม 
บรกิาร และอาคารเรยีนรวมอเนกประสงคแ์ละศ ูนย์อาหาร 
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สำหร ับพ ื้นท ี่บร ิการการศ ึกษา เป ็นพ ื้นทีส่ าหร ับบร ิการน ักศ ึกษาในด ้านต ่างๆ เช ่น พ ื้นทีอ่อกก าล ังกาย 
หอ้งสมุด สนามกีฬา สระว่ายน้ า เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ ื้นทีพ่ ักอาศ ัย เป็นพ ื้นทีส่ าหร ับให ้น ักศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยพ ักอาศ ัย โดยแบ ่งเป ็นหอพ ักน ักศ ึกษาชาย 2 
อาคาร หอพ ักน ักศ ึกษาหญ ิง 4 อาคาร อาคารปฏ ิบ ัต ิการโรงแรม 1 อาคาร ซ่ึงมุ ่งเน ้นความปลอดภ ัยและความ 
สะดวกสบายให้กบันักศึกษา 
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ส่ิงอำนวยความสะดวกและการให้บริการกับน ักศ  กษา 

1. ระบบการรกัษาความปลอดภัย 
 

ม ีระบบกล ้องวงจรป ิดบร ิเวณหอพ ักน ักศ ึกษา และบร ิเวณอาคารเร ียนท ุกจ ุด พร ้อมทั ้งเจ ้าหน ้าที ่
รกัษาความปลอดภัย 24 ช ั่วโมง ทีพ่รอ้มให้บรกิารกับนักศ ึกษา อาจารย์ และผู้เข้ามาใช้บรกิาร 

 

 
 
 

2. รถรางใหบ้รกิารรับ - ส่ง 
 

ได ้จ ัดให ้ม ีการบร ิการรถราง ร ับ - ส ่ง น ักศ ึกษาจากหอพ ักน ักศ ึกษา มาย ังอาคารเร ียน จ านวน 2 
คัน ใหบ้รกิารนักศึกษาต้ังแต่เวลา 7.00 - 18.00 น. หรอืจนกว่านักศึกษาจะท ากิจกรรมก ับทางวิทยาลัยเสร็จ 
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โครงสร้างองค์กร 

 

 
 

โครงสร้างหน่วยงาน 
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โครงสร้างบริหาร 

 

 
 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

 
 

ประเภทบุคลากร ระดับการศ กษา 

ต่ ากว่าปริญญาตร  ปริญญาตร  ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
พน ักงานราชการ - 1 - - 1 

พน ักงาน
มหาวิทยาลัยเงิน
แผ่นดิน 

- 4 17 - 21 

พน ักงาน
มหาวิทยาลัยเงิน
รายได ้

- 18 1 - 19 

ลูกจ้างช ั่วคราว 8 3 - - 11 

รวมท ั้งสิ้น 8 26 18 - 52 
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ข้อม ลพ ้นฐานวิทยาเขตนครปฐม 
 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 –2574) โดย
ก าหนดวิสั ยทั ศน์ความส าเร็จที่ ว่ า  “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ  ( International Niche Guru 
University)” เพ่ือเป็นแผนชี้น าการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนระยะ 5 ปี 
และแต่ละปีต่อไป จากเหตุผลดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 
2560 –2574) ในระยะที่สองมาเป็นแผนชี้น าในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) ซึ่งมี
วิสัยทัศน์ในช่วงดังกล่าวมุ่งเป็น “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะท ่ม อัตลักษณ์ (Niche Guru University)” โดยมุ่งสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ คือ สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทย 
และแปลงไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแปลงไปสู่การปฏิบัติโดย
การจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ด าเนินการตามรูปแบบโมเดล ABCDE มี
รายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

1) A: Assessment ขั้นตอนการเตร ยมจัดท าแผน 
วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดท าแบบส ารวจข้อมูลโดยให้ผู้บริหารและบุคลากรแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขต  

2) B: Baseline ขั้นตอนการวิเคราะห์ศักยภาพเพ ่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของวิทยาเขต 
วิทยาเขตนครปฐม ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากร โดยมีผู้บริหารที่ประเมินสถานภาพใน

ปัจจุบัน รวมทั้งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขต โดยการให้น้ าหนักความส าคัญของประเด็น 

 3) C: Component ขั้นตอนการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และประเด็นยุทธศาสตร์  
วิ ท ย า เข ต น ค ร ป ฐ ม  ได้ ด า เนิ น ก า ร ท บ ท ว น วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  เป้ า ห ม า ย  น โย บ า ย  

และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ (Vision)  
เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

พันธกิจ (Mission) 
1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผู้มีส่วนร่วม 
2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ 
3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตนครปฐมให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา 
5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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เป้าหมาย (Goals) 
1) มีสิ่งอ านวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนที่มีความพร้อมและตอบสนองต่อผู้ใช้บริการ 
2) สร้างภูมิทัศน์และความพร้อมทางด้านกายภาพ เพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพ   
3) พัฒนาหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตเป็นนักปฏิบัติและตอบสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงาน     
4) มีระบบในการบริหารจัดการองค์กรภายในวิทยาเขตนครปฐม อย่างมีธรรมาภิบาลโปร่งใสตรวจสอบได้ 
5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้ทั้งในงานวิชาการและภาคธุรกิจ 

นโยบาย (Policy) 
1) พัฒนาและเตรียมความพร้อมสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
2) มีกรอบแนวทางในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตรงความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
3) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
4) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts)  
จัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

เสาหลัก (Pillar)  
1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”  

วัฒนธรรม (Culture)  
ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส  

อัตลักษณ์ (Identity)  
เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ  
นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์  
เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะและมีความ

มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ
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ช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งท าความดีที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล  
นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์  
เน้ น ค วาม เป็ น วั ง  ห ม ายถึ ง  เป็ น มห าวิท ยาลั ยที่ เน้ น ภ าพลั กษ ณ์  ทั กษ ะ  แล ะบุ ค ลิ กภ าพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม
กรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัยสามารถ
แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

ค่านิยมหลัก (Core Values)  
วิทยาเขตนครปฐม จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการน าพาวิทยาเขตสู่ความส าเร็จในอนาคต ดังนี้  
1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ  
การยึดมั่นในค่านิยมหลักท่ีเรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการของ

วิทยาเขตและการด าเนินชีวิตของคนในวิทยาเขต ซึ่งประเด็นคุณค่าที่วิทยาเขตให้ความส าคัญและยึดถือ และมีการ
แสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในวิทยาเขตแห่งนี้ ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคน
ประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าวัน กล่าวคือ วิทยาเขตแห่งนี้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ความสุข 
ความรักและภักดีต่อวิทยาเขต มีการท างานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ์ และ
ตอบสนองปรัชญา น าทางของวิทยาเขตที่ยึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์นี้ 



13 
 

ส่วนท ่ 2 แผนบริหารทรัพยากรบ ุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

และประจ าป  งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

2.1 นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นเครื ่องม ือที่ช่วยให้การปฏ ิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  เป็นไปตามวัตถ ุประสงค์ 

กำหนดขึ้นเพ ื่อเป ็นแนวทางการบริหารหน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก ่ 
1. นโยบายด้านการสรรหาและการคัดเลือก 
2. นโยบายการจ้างงาน 
3. นโยบายค่าจ้าง 
4. นโยบายการเลื่อนต าแหน่ง 
5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
6. นโยบายความก ้าวหน้าในงาน 
7. นโยบายการพิจารณาความดีความชอบ 
8. นโยบายการจัดสวัสดิการ และการส่งเสริมความปลอดภัยในการท างาน 
9. นโยบายการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
2.1.1 การจ้างงานและบรรจุพนักงาน 

นโยบายจ ้างงานและบรรจ ุพน ักงานตามความจ าเป ็นและความเหมาะสมของงาน โดยพน ักงานที ่ได ้ร ับการ 
ว่าจ้าง และบรรจุต้องมีค ุณว ุฒ ิประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกับตำแหน ่งงาน และม ีค ุณสมบ ัติตาม ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของวิทยาลัยฯ 

2.1.2 โครงสร้างสายการบังคับบัญชาและการแบ่งส่วนงาน 
กำหนดโครงสรา้งสายการบ ังค ับบ ัญชา และการแบ่งส ่วนงาน โดยม ีขอบข่ายความร ับผิดชอบของส ่วนงาน และ 

ตำแหน ่งงานอย ่างช ัดเจน และเหมาะสมก ับประเภทหร ือล ักษณะการด าเน ินงาน และม ีการทบทวนการด าเน ินงานเป ็น 
ระยะๆ เพ ื่อแก ้ไขข ้อผิดพลาดของงาน 

2.1.3 การบริหารค ่าตอบแทน 
2.1.3.1 เง ินเด ือนและค ่าจ ้าง การบร ิหารเง ินเด ือนและค ่าจ ้างเป ็นไปตามงบประมาณ ที ่จ ัดสรรไว ้ใน 

ป ีงบประมาณนั้นๆ และ โดยค าน ึงถ ึงป ัจจ ัยต ่างๆ ได ้แก่ ค ุณวุฒิ ประสบการณ์ ระด ับ ตำแหน ่ง หน ้าที่ความร ับผ ิดชอบ     
เทียบเคียงก ับอัตราเงินเดือนของที่อ ื่นๆที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 

2.1.3.2 ค ่าตอบแทนอื ่น จะให ้เงนิตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบ ัติงานทีน่อกเหน ือจากการทำงานปกติ เช ่น 
ค่าล่วงเวลา ค่าท างานวันหยุด เงินช่วยเหลือการปฏ ิบ ัติงานตามกะ รวมทัง้เป็นค ่าตอบแทนเพ ื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง ไปปฏ ิบัติงานนอกเขตงานประจำทั้งในประเทศและต ่างประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และค ่าทีพ่ ัก 

2.1.4 การพัฒนาพน ักงาน 

ม ีนโยบายส ่งเสร ิมพ ัฒนาพน ักงานให ้ม ีความรู้ ท ักษะ และท ัศนคต ิเกี ่ยวก ับการปฏ ิบ ัต ิงาน เป ็นไปตาม 
ความสามารถทีต่ าแหน ่งงานนั้นๆ ต ้องการ โดยม ีแนวทางในการพ ัฒนาทีห่ลากหลาย ได ้แก ่ ส ่งเสร ิมให ้พน ักงานเพ ิ่มพ ูน 
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ความรู้ให้ต ัวเองโดยผ่านสื่ออ ิเลคทรอนิคส ์ต่างๆ การจัดอบรมส ัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถจากภายนอก 
องคก์รการฝึกอบรมจากผู ้มีประสบการณ ์ในองค์กร การส่งเสริมผลักดันให้พนักงาน ไปอบรมพ ัฒนาศักยภาพตนเอง 

นอกจากนี้ ส านักงานวิทยาเขนนครปฐม ได ้ปร ับกระบวนการท างานของแต ่ละส ่วนงาน เพ ื ่อให ้การท างานมี 
ความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และจัดสรรพนักงานให้มีโอกาสปฏ ิบัติงานในส่วนงานที่พน ักงานมีความรู ้ความช านาญใน 
งานนั้นๆ เป็นอย่างดี สอดคล้องก ับแผนการสืบทอดงานในทกุส่วนงาน 

 

2.2 ว ัตถุประสงค์ของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.2.1 เพ ื่อปร ับปร ุงและพ ัฒนาระบบการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลที ่ม ีประส ิทธิภาพเอ ื้อต ่อการดำเน ินงานทีเ่น ้น 

ผลสัมฤทธิ์ และก้าวสู่มหาวิทยาลัยแม่แบบที ่ดีของสังคม 
2.2.2 เพ ื่อพ ัฒนาบ ุคคลให้ม ีความรู้ ความสามารถในด ้านต ่างๆ และสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างม ีประส ิทธิภาพ 

รวมถ ึงการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติงานการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

2.2.3 เพ ื่อให้บุคลากรมีค ุณภาพท ี่ด ีมีความท ุมเทในการปฏิบัติงาน และม ีความผูกพ ันกับองคก์ร 
 

2.3 ย ุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์เชิงย ุทธศาสตร ์ ตัวช  ้ว ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของหน่วยงาน 
2.3.1 ยุทธศาสตร ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑ ิตให้เป็นมืออาชีพ 
2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ 

1.บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการปฏ ิบัติงาน ตลอดจนม ีความกา้วหน้าในสาย 

อาชีพ 
2.3.3 ต ัวช ว้ ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

ว ัตถุประสงค์ของแผน ตัวช  ้ว ัด ค่าเป้าหมาย 

1) เพื ่อปรับปรุงและพ ัฒนาระบบการ 1) ระดั บ ความ พ ึ งพ อใจ ของ ≥ 4.0 
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อ บ ุคลากรต ่อระบบการบร ิหารทร ัพยากร 
การด าเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ และวิทยาลัย บ ุคคลของว ิทยาเขตนครปฐม (ระด ับ 

 เอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ ความพ ึงพอใจ) 

2) เพ ื่อให ้บ ุคลากรม ีค ุณภาพช ีว ิตที ่ดี มี 1 ) ร ะ ดั บ ค ว า ม ผู ก พ ั น ข อ ง ≥ 4.0 
ความทุ ่มเทในการปฏ ิบ ัต ิงาน และม ีความผ ูกพ ัน บ ุคลากรต ่อว ิทยาเขตนครปฐม (ระด ับ 
กับองค์กร ความผูกพ ัน) 
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2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลาด าเน ินการ 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สิงหาคม 2565 

2 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบ ุคคล ระยะ 5 ปี 
( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สิงหาคม 2565 

3 จัดส่ง (ร่าง) แผนบริหารทร ัพยากรบุคคล แผนพ ัฒนาบุคลากร 
ระยะ 5 ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ 
กองบริหารงานบุคคล เพ่ือตรวจสอบ 

กันยายน 2565 

4 ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบ ุคคล แผนพัฒนาบ ุคลากร 
ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
ตามข ้อสังเกตและข ้อเสนอแนะของกองบริหารงานบุคคล 

กันยายน 2565 

5 เสนอแผนบริหารทรัพยากรบ ุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ต่อคณะกรรมการอำนวยการ
เพ ื่อ พ ิจารณาเห็นชอบ 

กันยายน 2565 

6 เสนอแผนบริหารทรัพยากรบ ุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่ออธิการบดีเพ ื่อพ ิจารณาเหน็ชอบ 

กันยายน 2565 

7 จัดส่งแผนบริหารทรัพยากรบ ุคคล ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้กองบริหารงานบ ุคคล 

กันยายน 2565 

8 เผ ยแพ ร ่แ ผ น บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตุลาคม 2565 

9 ดำเน ินงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิแผนบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล แผนพ ัฒนา ตุลาคม 2565 – 
บ ุคลากร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ กันยายน 2566 
พ.ศ. 2566 

10 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
 

มีนาคม 2566 - ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้กอง 
บริหารงานบุคคล 

รอบ 6 เดือน กันยายน 2566 

รอบ 12 เด ือน 
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2.5 ผลบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2.6 แผนบริหารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
 
 

 
 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

 

ตัวช  ้วัด 
ความส าเร ็จ 

เป้าหมายของตัวช  ้วัด 
 

กลุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ผ ้รับผิดชอบ  

2566 
 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

2570 
1.ระบบการสรรหา (Recruitment) 

 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
          

1 จัดท ากรอบ 
อัตราก าล ังของ 
วิทยาเขตนครปฐม 

เพื่อทบทวนและ 
จัดท ากรอบ 
อัตราก าล ัง ให้ 
เพียงพอต่อ 
ความต้องการ 
อัตราก าล ังของ 
วิทยาเขตฯ 

ร้อยละ 
ความส าเร ็จใน 
การจัดท ากรอบ 
อัตราก าล ัง 

100 100 100 100 100 บุคลากรของ
วิทยาเขต
นครปฐม 

ตลุาคม – 
กันยายน 

- งานบุคคล 

 

1.2 การสรรหา บรรจุ แตง่ตั้ง 
          

1 การสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและ 
คัดเลือก 
บุคลากรเข้า 
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการ 
สรรหาบ ุคคล 
เข้าท างานได ้ 
ตามประกาศ 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรของ
วิทยา 
เขต

นครปฐม 

ตลุาคม – 
กันยายน  

- งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
 

วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

 
 

ตัวช  ้วัด 
ความส าเร ็จ 

เป้าหมายของตัวช  ้วัด 
 
 

กลุ่มเปา้หมาย 

 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ผ ้รับผิดชอบ  
 

2566 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

 
 

2570 

2.ระบบการพ ัฒนา (Training & Development) 

1 การฝ ึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอี ยดตามแผนพี ฒนาบุคลากรีประจำปีงบประมาณีพ.ศ.ี2566-2570 
และแผนพี ฒนาบุคลากรีประจำปีงบประมาณี2566 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 การประเมนิผล 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรของ 
วิทยาเขตนครปฐม 

เพื่อประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 
ของวิทยาเขต 
นครปฐม 

ร้อยละของ 
หน่วยงานท ี่ 
ด าเนินการ 
ประเมิน 
ปฏิบัติงาน 

100 100 100 100 100 บุคลากรของวิทยา 
เขตนครปฐม 

ตลุาคม  – 
กันยายน  

- งานบุคคล 

4.ระบบการธำรงร ักษา  

1 การจัดท าเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 

1.โครงการ 
พัฒนาความ 
พร้อมของ 
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 
วิชาการในการ 

เข ้าสู่ต าแหน ่งที ่
สงูขึ้น 

ร้อยละของ 
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 
วิชาการที่ไดร้ับ 
การพฒันาตาม 
สมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรของวิทยา 
เขตนครปฐม 

ตลุาคม – 
กันยายน  

- งานบุคคล 
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2.7 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

กิจกรรม/โครงการ 

 
 

วัตถุประสงคโ์ครงการ 

 
 

ต ัวช ้วดัความส าเร ็จ 
เป ้าหมาย 

ของต ัวช ้วัด 

 
 

กล ุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ผ  ้ร ับผ ิดชอบ 
1.ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1.1 การวางแผนอ ัตราก าลัง       

1 จัดท ากรอบอ ัตราก าลัง เพื่อทบทวนและจัดท า ความส าเร ็จใน การจัดท า 100 บุคลากรของวิทยาเขต ตลุาคม 65 – - งานบุคคล 
ของบุคลากรวิทยาเขต กรอบอ ัตราก าลัง ให ้ กรอบ อัตราก าลงัสง่ให ้ นครปฐม กันยายน 66 
นครปฐม เพียงพอต่อความต้องการ มหาวิทยาลยั ด าเนินการ 

อัตราก าล ังของวิทยาเขต ตอ่ไป 
นครปฐม 

2.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง       

2.1 การสรรหาและคัดเลือก เพื่อสรรหาและคดัเลือก ร้อยละของการสรรหาบุคคล ≥80 บุคลากรของ ตลุาคม 65 – - งานบุคคล 
บุคลากร บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน เข้าท างานได ้ตามประกาศ    วิทยาเขตนครปฐม กันยายน 66 

 

2.ระบบการพ ัฒนา (Training & Development) 

1 การฝ ึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอี ยดตามแผนพี ฒนาบุคลากรีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2566-2570 
และแผนพี ฒนาบุคลากรีประจำปีงบประมาณี2566 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน  

1 การประเมนิผลการ เพื่อสงผลการ ประเมินผล รอยละของบุคลากรที่ 100 บุคลากรของศูนย ์ ตลุาคม 65 – - งานบุคคล 
ปฏิบัติงานของบุคลากร การ ปฏิบัติงานของ ด าเนินการประเมิน การศึกษา กันยายน 66 
วิทยาเขตนครปฐม วิทยาเขตนครปฐม ปฏิบัติงาน จ.นครปฐม 
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กจิกรรม/โครงการ 

 
 

วัตถุประสงคโ์ครงการ 

 
 

ต ัวช ้วดัความส าเร ็จ 
เป ้าหมาย 

ของต ัวช ้วัด 

 
 

กล ุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ผ  ้ร ับผ ิดชอบ 

  ให ้ ทันก าหนดของ 
มหาวิทยาลยั 

      

4.ระบบการธำรงร ักษา 

1 การจัดท าเส้นทางความ เพื่อ พัฒนาความ พร้อม รอยละของ บุคลากรสาย 100 บุคลากรของ ตุลาคม 65 – - งานบุคคล 
กาวหนา ของ บุคลากรสาย สนับสนุน ว ิชาการที่ไดร้ับ    วิทยเขตนครปฐม กันยายน 66 

สนับสนุน ว ิชาการในการ การพฒันาตาม สมรรถนะ  
เขาสต าแหน ่งที ่สงูขึ้น ประจ าสายงาน 
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ส่วนท ่ 3 แนวทางการน าแผนส ่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

3.1 ความสำคัญของระบบบริหารงานบุคคล 
 

ทร ัพยากรบ ุคคล จ ัดเป ็นทร ัพยากรที ่สำค ัญและม ีค ุณค ่าที ่ส ุดขององค ์กร การที ่องค ์กรจะอยู ่รอดและสามารถ 
ด าเน ินการให ้ม ีความเจร ิญก ้าวหน ้าได ้จะต ้องอาศ ัยการรวมพล ังของบ ุคลากรท ุกคนในองค ์กรให ้ส าเร ็จตามวัตถ ุประสงค์ 
ด ังนั้น การสน ับสน ุนให ้บ ุคลากรม ีความรู้ ความสามารถ ม ีสมรรถนะสอดคล ้องตามเป ้าหมายและย ุทธศาสตร ์องค ์กร 
ตลอดจนม ีค ุณล ักษณะที ่พ ึงประสงค ์และม ีท ัศนคต ิที ่ด ีต ่อองค ์กร การจ ัดระบบการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลให ้สามารถ 
ร ่วมม ือและร ่วมใจก ันเป ็นอย ่างด ีจะทำให ้องค ์เจร ิญก ้าวหน ้าและเก ิดการพ ัฒนาอย ่างต ่อเนื่อง และย ังเป ็นการเตร ียม 
ความพร ้อมของบ ุคลากร ให ้สามารถรองร ับและเป ็นผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงต ่างๆ ที ่จะเก ิดขึน้ทัง้ในป ัจจ ุบ ันและ
อนาคต 

 

การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล หมายถ ึง การจ ัดการในท ุกด ้านที ่เกี ่ยวข ้องก ับบ ุคคลในองค ์กรนั้นๆ ให ้สามารถ 
ปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างม ีประส ิทธิภาพ เต ็มความสามารถของแต ่ละบ ุคคลให ้มากทีส่ ุดทัง้ในการเพ ิ่มพ ูนความรู้ ความสามารถ 
เพ ื่อสร ้างขว ัญก าล ังใจและความก ้าวหน ้าในการปฏิบ ัต ิงานอ ันจะก ่อให ้เก ิดผลส าเรจ็สูงส ุดทัง้ต่อองค ์กรและต ่อบ ุคคลากร 
การบร ิหารงานบ ุคคล ค ือเป ็นส ่วนส าค ัญในการบร ิหารงานในองค ์กร ซึ ่งประกอบด ้วย การวางแผน การจ ัดการองค ์กร 
การจ ัดคนเข ้าทำงาน การสั่งการ และการควบค ุมในส ่วนของการจ ัดคนเข ้าท างานนั้นได ้ม ีการพ ัฒนาขึน้เป ็นศาสตร ์ทาง 
วิชาการที ่เร ียกก ันว ่า การบร ิหารงานบ ุคคล และพ ัฒนาต ่อเนื ่อง มาเป ็นการบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย์ โดยได ้รวมการ 
พ ัฒนาการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน การธ ารงร ักษา การจ ่ายค ่าตอบแทน การจ ัดสว ัสด ิการ และการจ ูงใจในการ 
ท างานด้วยว ิธีการต่างๆเข ้าไว้ด้วย 

 

การบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย ์จ ึงม ีความส าค ัญต ่อองค ์การ และป ัจจ ัยหนึ ่งที ่ท าให ้องค ์การประสบความส าเร ็จ 
โดยม ีบทบาทส าค ัญในการสรรหาทร ัพยากรมน ุษย ์ที ่ม ีค ุณค ่ามาทำงานอย ่างทุ ่มเทให ้ก ับองค ์การ จากความส าค ัญและ 
ความจำเป็นในการบรหิารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาล ัยจึงก าหนดแนวทางในการบรหิารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้อง 
และสนับสนุนเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของมหาว ิทยาลัย โดยด าเนินการดังนี้ 

 

1. ระบบการสรรหา 
2. ระบบการพัฒนา 
3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. ระบบบริหารค่าตอบแทน 
5. ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

6. ระบบการธ ารงรักษา 
 
3.2 ว ัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล 

 

3.2.1 เพ่ือให้บุคลากรม ีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำคู่มอืปฏิบัติงาน 
3.2.2 เพื่อพ ัฒนาทักษะทางด้านภาษาอ ังกฤษของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานของตนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2.3 ส่งเสริมและพ ัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรม ทัศนคติในการให้บริการที่ดี3.3 กระบวนการบริหารงานบุคคล 
 
3.3 อัตรากำลัง 
 

3.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา ม ีการจ ัดท ากรอบอ ัตรากำล ัง ตามพระราชบ ัญญ ัต ิข ้าราชการพลเร ือนใน 
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา พ.ศ. 2547 จ ึงก าหนดให ้สภาสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาก าหนดกรอบของตำแหน ่ง อ ันด ับเง ินเด ือน ของ 
ต าแหน ่ง และจ านวนของบ ุคลากรทีพ่ ึงม ี รวมทั้งภาระหน้าที่ความร ับผิดชอบ ของต าแหน่งและคุณสมบัต ิเฉพาะต า 
าแหน ่ง ตามกฎกระทรวงศ ึกษาธิการ เรื ่อง จดัต้ังส่วนราชการในมหาวิทยาล ัย และประกาศกระทรวงศ ึกษาธิการ เรื ่อง 
การแบ ่ง ส ่วนราชการ จ ึงได ้จ ัดท ากรอบอ ัตรากำล ังบ ุคลากร ประจ าป ีงบประมาณ 2566 – 2570 โดยจ าแนก 
ส าน ักงาน กอง ส านัก สถาบัน และคณะต่างๆ การจัดท าแผนกรอบอ ัตราก าลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มี
ดังนี้ 

1) ว ิเคราะห ์และประเม ินผลการดำเน ินการจ ัดทำกรอบอ ัตราก าล ัง กรอบของต าแหน ่ง ภาระหน ้าที ่ความ 
ร ับผ ิดชอบของตำแหน ่ง โดยวิเคราะห ์จากข ้อม ูลภาระงาน อ านาจหน้าที ่ความร ับผ ิดชอบของแต ่ละหน ่วยงาน และการ 
ปฏ ิบ ัต ิงานจร ิง เพ ื ่อใช ้ในการว ิ เคราะห ์และวางแนวทางการว ิเคราะห ์กรอบอ ัตรากำล ัง กรอบของต าแหน ่งและ 
ภาระหน้าที่ 
 

2) ประช ุมผู ้บร ิหารและเจ ้าหน ้าทีข่องหน ่วยงานต ่างๆ ทีร่ ับผ ิดชอบเกี ่ยวก ับการจ ัดทำกรอบอ ัตรากำล ัง เพ ื่อ 
ชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระยะเวลาในการดำเนินงานในเรื ่องต่างๆ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
 

3) จ ัดท ากรอบอ ัตราก าล ัง 4 ปี โดยก าหนดต าแหน ่งในสายงานต ่างๆ จ านวนต าแหน ่งให ้เหมาะสมก ับ 
ภาระหน ้าที ่ความร ับผ ิดชอบ ปร ิมาณและค ุณภาพของงาน รวมทัง้หล ักเกณฑ ์การว ิเคราะห ์กรอบอ ัตรากำล ังตามที ่
ก.พ.อ. กำหนด 
 

4) เสนอสภามหาว ิทยาล ัยเพ ื ่อขออน ุม ัต ิกรอบอ ัตราก าล ัง และเสนอส าน ักงานคณะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา
ตอ่ไป 

 

3.3.2 การสรรหาและคัดเล อกบุคลากร 
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสวนส ุน ันทา ม ีระบบการสรรหาทร ัพยากรบ ุคคลโดยย ึดระบบค ุณธรรม (Merit System) 

ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอ ุดมศ ึกษา พ.ศ. 2547 และหล ักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถานบันอ ุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดไว้ คือ วิธีการสอบแข่งข ัน วิธีการสอบค ัดเลือก 
และวิธีการค ัดเลือก 

 

3.3.3 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 
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3.3.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาล ัยก าหนดให ้ม ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างน ้อยป ีละ 2 คร ั้งรอบที่ 1 ในช่วงเด ือนต ุลาคม ถ ึง 
เด ือนม ีนาคม และรอบที่ 2 ในช่วงเด ือนเมษายน ถ ึง เด ือนก ันยายน ซึ ่งบ ุคลากรท ุกคนจะต ้องได ้ร ับการประเม ินผลการ 
ปฏิบัติราชการ โดยองค์กรประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามลักษณะงาน คือ บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสายสนับสนุนว ิชาการ 

3.3.5 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปส ่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การ

ปฏิบัติ ดังนี้ 
1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท า 

แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดนัระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ 
ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.3.6 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของวิทยาลัย โลจิสติกส์และซัพพลาย
เชนบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
ทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด แก่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่อง 

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกๆ เดือน พร้อมให้
ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทร ัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2567)  

และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ข 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารทร ัพยากรบ ุคคล  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานส านักงานวิทยาเขตนครปฐม  
คร้ังท ่ ๗/๒๕๖๕   

วันศุกร์ท ่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมแก้วเจ้าจอม อาคารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ช้ัน ๔ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม 
ผ ้มาประชุม 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสัน      โสมณวัตร  ประธานกรรมการ  
๒. นางสาวเสาวณีย์    ก าเนิดรัตน์   รองประธานกรรมการ 
๓. นางศรณั    ชินแสงทิพย์    กรรมการ 
๔. นางสาวแคชรินทร์   ทับทิมเทศ  กรรมการ    
๕. นางสาวปรางทิพย์   เกตุกลิ่น   กรรมการ  
๖. นางสาวปิยะรัตน์    เศวตะดุล  กรรมการ  
๗. นายสุทธา    เถื่อนเกิดพันธุ์  กรรมการ 
๘. นางสาวจุไลรัตน์    บริบาล   กรรมการ 
๙. นางสาวสุภาวดี     สมุดไทย   กรรมการ 
๑๐. นายอ านาจ    บุญถนอม  กรรมการ 
๑๑. นางสาวณัฐชา     ลี้ปัญญาพร  กรรมการ 
๑๒.  นางสาวนฤมล    ศรีเจริญ   กรรมการ 
๑๓.  นายกลย์ทรรศน์   ญาณฐิตวัฒนา  กรรมการ 

           ๑๔. นางสาวนิชาภา   อิทธิประเสริฐ  กรรมการและเลขานุการ 
ผ ้ไม่มาประชุม  
       - 

 ผ ้เข้าร่วมประชุม  
๑. นางสาวผกาวดี            ตรีระศรี                      เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

เริ่มประชุมเวลา     ๐๙.๐๐ น.   

ประธานท ่ประชุม   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสัน  โสมณวัตร  

ระเบ ยบวาระท ่ ๑ เร ่องประธานแจ้งท ่ประชุมทราบ  
๑. เรื่องการเบิกจ่ายด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
๒. สร้างรูปแบบการท างานแบบใหม่ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  การพัฒนางาน ระบบงาน พัฒนาคน 

ตามต าแหน่งงาน งานโรงแรม ฝ่ายทรัพย์สินและรายได้ จัดหารายได้ ท างานร่วมกัน เช่น เรื่องสถานที่  
๓. เรื่องการท าค ารับรองการปฏิบัติงาน เริ่ม ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖)  
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การมอบงานให้ชัดเจน ตัวอย่าง เช่น งานประชาสัมพันธ์ การทบทวนรูปแบบงานให้เหมาะกับหน้าที่ สะท้อนการ
ท างานให้ชัด การวัดประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการ ไม่ควรใช้ (ข้อมูลไม่จริง) เรื่องค ารับรองการปฏิบัติงาน  
“การท างาน สบาย สไตล์นครปฐม” มี Flow การปฏิบัติงาน การเบิกจ่าย ให้ชัดเจน 
         ๔.การเปลี่ยนแปลงการท างาน เรื่องแม่บ้าน รปภ ค าสั่งจ้าง สวัสดิการ การบันทึกเวลา แบบฟอร์ม 
สัญญาจ้างให้ทัน ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๕ และเรื่องการเบิกจ่ายแม่บ้าน รปภ เบิกเงินเดือนให้ทัน สิ้นเดือน ตุลาคม 
๒๕๖๕ ส าหรับเรื่องพ่อบ้านรับเงินเดือนไม่ทัน เดือนกันยายน ๒๕๖๕ ตกเบิก ให้บริหารจัดการเรื่องนี้ ฝ่าย
บุคคล ดูแล ทุกข์สุข ของบุคลากรทุกคน ผู้อ านวยการเตรียมค ารับรอง หัวหน้างานมอบหมายค ารับรอง และให้
เซ็นลงนามรับทราบค ารับรองการปฏิบัติราชการ  

ระเบ ยบวาระท ่ ๒ เร อ่งรับรองรายงานการประชุม 
๒.๑ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานส านักงานวิทยาเขตนครปฐม ครั้งท ่  ๖/

๒๕๖๕ เม ่อวันอังคารท ่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ น.  
  กรรมการและเลขานุการ น าเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานส านักงานวิทยาเขต

นครปฐม ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันอังคารที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ น.  
 
  มติท ่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ โดยไม่มีข้อแก้ไข  

ระเบ ยบวาระท ่ ๓ เร ่องส บเน ่อง 
           ๓.๑  รายงานติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของวิทยาเขตนครปฐม ตามมติ

คณะกรรมการบริหารงานส านักงานวิทยาเขตนครปฐม ครั้งท ่ ๖/๒๕๖๕ 

            กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า ตามที่คณะกรรมการบริหารงานส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

ครั้งที่           ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันอังคารที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ น. นั้น กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารงานส านักงานวิทยาเขตนครปฐม ได้ด าเนินการแจ้งมติการประชุมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ

และติดตามการด าเนินงานตามมติที่ประชุมเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารงานส านักงาน

วิทยาเขตนครปฐม เพ่ือทราบ 

             มติท ่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ รับทราบ รายงานการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน

ของวิทยาเขตนครปฐม ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานส านักงาน  

ระเบ ยบวาระท ่ ๔ เร ่องเสนอเพ ่อทราบ 
 ๔.รายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี ๑

เด อน๑๒ รอบ ๒๕๖๕ . ศ.งบประมาณ พ (เด อนกันยายน) 
 

รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ กล่าวรายงาน ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ภายใต้ 
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๓ ยุทธศาสตร์ จ านวน ๖๔ ตัวชี้วัด ซึ่งได้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับหน่วยงาน โดย
วิทยาเขตนครปฐมได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๑๕ ตัวชี้วัด จ าแนกเป็นตัวชี้วัดระดับด าเนินการ จ านวน ๑๓ ตัวชี้วัด 
และตัวชี้วัดระดับเจ้าภาพ จ านวน ๒ ตัวชี้วัด กองนโยบายและแผนร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพประสานข้อมูล
ตัวชี้วัดได้ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจส าหรับผู้บริหารระดับสูงในการให้ข้อเสนอแนะ
พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติราชการให้บรรลุเป้าหมาย จึงขอรายงานต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

รายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เด อน (เด อนกันยายน) 

 
 

 
 
 
 
  
 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับหน่วยงาน โดยวิทยาเขต
นครปฐมได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ภายใต้ ๓ ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น ๑๕ ตัวชี้วัด จ าแนกเป็นตัวชี้วัดระดับด าเนินการ จ านวน ๑๓ 

ยทุธศาสตรท์ี ่๒ 
สรา้งงานวจิยัและ

นวตักรรมระดบัชาตแิละ
นานาชาตเิพือ่คณุภาพ
ชวีติ เศรษฐกจิและสงัคม

อยา่งย ัง่ยนื 

ยทุธศาสตรท์ี ่๓ 
สรา้งความสมัพนัธก์บั
เครอืขา่ยและขยาย
การยกยอ่งระดบั

นานาชาต ิ

ยทุธศาสตรท์ี ่๑ 
พฒันามหาวทิยาลยั
ใหเ้ป็นเอตทคัคะและ
ผลติบณัฑติใหเ้ป็นมอื

อาชพี 

ตวัชีว้ดัระดบั
ความส าเร็จของการ

ด าเนนิการตามแนวทาง
ตวัชีว้ดั ระดบัหนว่ยงาน

เจา้ภาพ 
จ านวน ๒ ตวัชีว้ดั 
น า้หนกั รอ้ยละ ๒.๐๐ 

จ านวน ๔ ตวัชีว้ดั 
น า้หนกั รอ้ยละ ๖.๓๕ 

จ านวน ๓ ตวัชีว้ดั 
น า้หนกั รอ้ยละ 
๔.๙๐ 

จ านวน ๖ ตวัชีว้ดั น า้หนกั 
รอ้ยละ ๙.๒๕ 



36 
 

ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดระดับเจ้าภาพ จ านวน ๒ ตัวชี้วัด น้ าหนัก ๒๒.๕๐ เพ่ือขับเคลื่อนแล้วนั้น วิทยาเขต
นครปฐมได้ติดตามผลปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ 
๑๒ เดือน สามารถสรุปความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการได้ดังนี้ 
 

 
  

ตัวช ้วัดระดับด าเนินการท ่ไม่บรรลุเป้าหมาย ม จ านวน ๑ ตัวช ้วัด ได้แก่ 
๑) ๑.๘.๒ ร้อยละของการประหยัดงบประมาณจากการใช้ไฟฟ้าและน้ าเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 

ยุทธศาสต
ร์ที่ 1

ยุทธศาสต
ร์ที่ 2

ยุทธศาสต
ร์ที่ 3

ตัวชี้วัด
ระดับ

เจ้าภาพ

รวม
ทั้งหมด

ไม่รวม
ตัวชี้วัด
ระดับ

เจ้าภาพ

จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ 5 3 4 2 14 12

จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 6 3 4 2 15 13

คะแนน 4.2162 5.0000 5.0000 5.0000 4.6778 4.6463

คิดเป็นร้อยละ 83.33 100.00 100.00 100.00 93.33 92.31

83.33 100.00 100.00 100.00 93.33 92.31

0
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40

60

80
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รายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เด อน (เด อนกันยายน) 

ตัวช ้วดั 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย
ปี 2565 

น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผลการ

ด าเนินงาน 
คะแนน 

  
คะแนน

เฉล ่ยถ่วง
น้ าหนัก 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์ท ่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เปน็เอตทัคคะและผลิต

บัณฑิตให้เป็นม ออาช พ 

9.25  

       

4.2162  

เป้าประสงค์ 1.5 บุคลากรม คุณภาพส ง ทั้งความร ้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน ตลอดจนม ความก้าวหน้าในสายอาช พ  
1.5.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

คน 1 1.45  - - - - 1 6 5. 0000 0.3222  

1.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 7 2.00  1.45  56. 00 60. 00 64. 00 68. 00 7 2. 00 75.00  5.0000  0.3222  

เป้าประสงค์ 1.6 วิทยาเขตผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  : ITA 

1.6.1 ร้อยละการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (OIT) ผ่านหนา้เว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

ร้อยละ 
 

100 1.45  80. 00 85.00 90. 00 95. 00 100. 00 100.00  5. 0000 0.3222  

เป้าประสงค์ 1.7 บุคลากรทุกระดับรับร ้และม ส่วนร่วมในการขับเคล ่อนวิทยาเขตตามทิศทางท ่ก าหนดไว้  
1.7.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
ถ่ายทอดทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ( 7(  

ร้อยละ 100.00  200 20.00  40.00  60.00  80.00  100.00  100.00  5.0000  0.4444 

เป้าประสงค์  1.8 วิทยาเขตม การบริหารจัดการอาคารสถานท ่ และสิ่งอ านวยความสะดวกท ่รองรับการด าเนินการตามพันธกิจได้อย่างครบถ้วนและเกิดความประหยดังบประมาณ รวมถ งม 

การบริหารจัดการดัวยระบบดิจิทัล 
1.8.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
จัดการข้อร้องเรียนเกีย่วกบัอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอ านวย
ความสะดวกตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 90.00 1.45 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00  5.0000  0.3222  

1.8.2 ร้อยละของการประหยัด
งบประมาณจากการใช้ไฟฟ้าและน้ า
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 10.00 1.45 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00 - 8.79  0.0000  0.0000 

ยุทธศาสตร์ท ่ 2 สร้างงานวิจยัและนวัตกรรมระดับชาติและ

นานาชาติเพ ่อคุณภาพช วิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งย น 

4.90               5.0000  

เป้าประสงค์  2. 4  นให้ม ความเข้มแข็งอย่างวิทยาเขตเป็นศ นย์กลางแห่งการเร ยนร ้ และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน โรงเร ยน วิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาช พ ผ ้ประกอบการใหม่ และท้องถิ่

ยั่งย นตามศาสตร์พระราชา 
2.4.1 จ านวนประชาชนในชุมชนหรือ
บุคคลทั่วไปเข้าเยี่ยมชมศูนย์การ
เรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ 

คน 150 1.45 30 60 90 120 150 1407 5.0000  0.3222  

2.6 วิทยาเขตสามารถบริหารจัดการทรพัย์สิน สินทรัพย ์และระดมทุน เพ ่อใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ 

2.6.1 เงินรายได้จากการบริการ
วิชาการ เป็นที่ปรึกษา (10) 

บาท 500,000 2.00 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 16,763, 977.
10 

5.0000 0.4444 

2.6.2 ร้อยละของผลประกอบการที่
ส าเร็จตามแผนธุรกจิ 

ร้อยละ 80.00  1.45  60.00  65.00  70.00  75.00  80.00  27.164 5.0000  0.3222 
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ตัวช ้วดั 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย
ปี 2565 

น้ าหนัก 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 ผลการ

ด าเนินงาน 
คะแนน 

  
คะแนน

เฉล ่ยถ่วง
น้ าหนัก 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์ท ่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเคร อข่ายและขยายการยก
ย่องระดับนานาชาติ 

 6.35              5.0000  

เป้าประสงค์ 3.1 วิทยาเขตเป็นท ย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการ

จัดอันดับมหาวิทยาลัย )12 ) 
ร้อยละ 80. 00 2. 00 60. 00 65. 00 70. 00 75. 00 80. 00 100.00  5.0000  0.4444  

เป้าประสงค์ 3.2 เคร อข่ายม ส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ท ่ด กับวิทยาเขต  
3.2.1 ร้อยละของเครือข่ายที่มีผลผลิต

ร่วมกันและเป็นประโยชน์ต่อ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 90. 00 1.45  70.00  75.00  80.00  85.00  90.00  100.00  5.0000  0.3222 

เป้าประสงค์ 3.6 วิทยาเขตม การด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมม อกับเคร อข่ายในประเทศและท้องถิ่น  
3.6.1 ร้อยละของเครือข่ายความ

ร่วมมือในประเทศที่มีการจัดกจิกรรม
ร่วมกัน 

ร้อยละ 100. 00 1.45  80.00  85.00  90.00  95.00  100.00  100.00  5.0000  0.3222 

3.6.2 ร้อยละข้อตกลงความร่วมมอืใน
ประเทศที่มีการจัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 80. 00 1.45  60.00  65.00  70.00  75.00  80.00  100.00  5.0000  0.3222 

ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแนวทางตัวช ้วัดระดับ
หน่วยงานเจ้าภาพ 

2.00         5.0000  

ความส าเร็จตามแนวทางของตัวช ้วัดตามยุทธศาสตร์ท ่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เปน็เอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นม ออาช พ  
1.4.9 ) S) ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแนวทางตัวชีว้ัด  
จ านวนหลกัสูตรที่จัดการเรียนการ
สอนร่วมกับหนว่ยงานหรือสถาน
ประกอบการ 

ระดับ
ความ 
ส าเร็จ 

5 1.00  1 2 3 4 5 5 5.0000  0.2222  

1.4.10  ) S) ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแนวทางตัวชีว้ัด  
จ านวนอาจารย์และนกัศึกษาทีจ่ัดการ
เรียนรู้และปฏิบัติงานในหนว่ยงาน
หรือสถานประกอบการ 

ระดับ
ความ 
ส าเร็จ 

5 1.00  1 2 3 4 5 5 5.0000  0.2222  

 มติท ่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ รับทราบ รายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน (เดือนกันยายน) ตามเสนอ 
๔.๒ รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ สิ้นไตรมาส ๔ 

รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ กล่าวรายงาน ตามท่ีวิทยาเขตนครปฐมได้รับการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และเงินคงคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
รวมทั้งสิ้นจ านวน ๘๒ ,๗๑๕,๓๗บาท แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน  ๑๐๐ ,๐๒๖,๐๐๐ บาท งบประมาณเงิน
รายได้ (ภาคปกติ – ภาคพิเศษ) จ านวน ๓๘ ,๑๘๙,๗บาท และเงินคงคลัง จ านวน  ๐๐๑ ,๕๐๐,๐๐๐ บาท กองนโยบาย
และแผนจึงขอรายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ สิ้นไตรมาส ๔ ต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบ 
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รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ณ สิ้นไตรมาส ๔ 

 
 มติท ่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ รับทราบ รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ สิ้นไตรมาส ๔ ตามเสนอ 

๔.๓ แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. ๒๕๖๖ วิทยาเขตนครปฐม  

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มาตรา ๑๖ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะ ๕ ปี (วาระแรกให้ท าระยะ ๓ ปี 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓-๒๕๖๕) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฯลฯ และในแต่ละปีงบประมาณ ให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอรัฐมนตรี และหน่วยงาน
ให้ความเห็นชอบ หรือแผนไม่ได้รับความเห็นชอบจะไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ นั้น   

เพ่ือให้การด าเนินงานของวิทยาเขตนครปฐมสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว ผู้บริหารและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กลยุทธ์ และ
โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนวิทยาเขตตามสถานการณ์ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง ไปอย่างรวดเร็ว ทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่เกิดขึ้น   

ในการนี้ กองนโยบายและแผนได้สรุปและจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ วิทยาเขตนครปฐม เสร็จเรียบร้อยแล้ว ต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือ
ทราบ   
 

บทสรุปส าหรับผ ้บริหาร 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 –2574) โดย
ก าหนดวิสัยทัศน์ความส าเร็จที่ว่า “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ (International Niche Guru University)” 
เพ่ือเป็นแผนชี้น าการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนระยะ 5 ปี และแต่ละปีต่อไป 
จากเหตุผลดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 –2574) ใน
ระยะที่สองมาเป็นแผนชี้น าในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ในช่วง

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน เบิกจา่ย คงเหลือ ร้อยละการเบิกจา่ย
งบประมาณแผน่ดนิ 37,026,000    37,005,000    21,000          99.94                

งบประมาณเงนิรายได้ 38,189,100     34,820,592    3,368,508     91.18                 

ภาคปกติ 35,622,100     32,266,863   3,355,237      90.58                

ภาคพเิศษ 2,567,000      2,553,729      13,271           99.48                

เงนิคงคลงั 7,500,000      4,113,906      3,386,094     54.85                

รวม 82,715,100    75,939,498   6,775,602     91.81                 
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ดังกล่าวมุ่งเป็น “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะท ่ม อัตลักษณ์ (Niche Guru University)” โดยมุ่งสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ คือ สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทย และแปลงไปสู่
การปฏิบัติโดยการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแปลงไปสู่การปฏิบัติโดย
การจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ด าเนินการตามรูปแบบโมเดล ABCDE มี
รายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

1) A: Assessment ขั้นตอนการเตร ยมจัดท าแผน 
วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดท าแบบส ารวจข้อมูลโดยให้ผู้บริหารและบุคลากรแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขต  

2) B: Baseline ขั้นตอนการวิเคราะห์ศักยภาพเพ ่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของวิทยาเขต 
วิทยาเขตนครปฐม ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากร โดยมีผู้บริหารที่ประเมินสถานภาพใน

ปัจจุบัน รวมทั้งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขต โดยการให้น้ าหนักความส าคัญของประเด็น 

 3) C: Component ขั้นตอนการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และประเด็นยุทธศาสตร์  
วิ ท ย า เข ต น ค ร ป ฐ ม  ได้ ด า เนิ น ก า ร ท บ ท ว น วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  เป้ า ห ม า ย  น โย บ า ย  

และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ (Vision)  
เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

พันธกิจ (Mission) 
1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผู้มีส่วนร่วม 
2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ 
3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตนครปฐมให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา 
5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมาย (Goals) 
1) มีสิ่งอ านวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนที่มีความพร้อมและตอบสนองต่อผู้ใช้บริการ 
2) สร้างภูมิทัศน์และความพร้อมทางด้านกายภาพ เพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพ   
3 )  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ บั ณ ฑิ ต เป็ น 

นักปฏิบัติและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน     
4) มีระบบในการบริหารจัดการองค์กรภายในวิทยาเขตนครปฐม อย่างมีธรรมาภิบาลโปร่งใสตรวจสอบได้ 
5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้ทั้งในงานวิชาการและภาคธุรกิจ 
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นโยบาย (Policy) 
1) พัฒนาและเตรียมความพร้อมสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
2) มีกรอบแนวทางในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตรงความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
3) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
4) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts)  
จัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

เสาหลัก (Pillar)  
1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”  

วัฒนธรรม (Culture)  
ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส  

อัตลักษณ์ (Identity)  
เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ  
นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์  
เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะและมีความ

มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความช านาญ
ในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งท าความดีที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล  
นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์  
เน้ น ค วาม เป็ น วั ง  ห ม ายถึ ง  เป็ น ม ห าวิ ท ย าลั ยที่ เน้ น ภ าพ ลั กษ ณ์  ทั ก ษ ะ  แ ล ะบุ ค ลิ ก ภ าพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม
กรุงรัตนโกสินทร์ 



44 
 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัยสามารถ
แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

ค่านิยมหลัก (Core Values)  
วิทยาเขตนครปฐม จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการน าพาวิทยาเขตสู่ความส าเร็จในอนาคต ดังนี้  
1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ  
การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการของ

วิทยาเขตและการด าเนินชีวิตของคนในวิทยาเขต ซึ่งประเด็นคุณค่าที่วิทยาเขตให้ความส าคัญและยึดถือ และมีการ
แสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในวิทยาเขตแห่งนี้ ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ ทุกคน
ประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าวัน กล่าวคือ วิทยาเขตแห่งนี้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ความสุข 
ความรักและภักดีต่อวิทยาเขต มีการท างานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ์ และ
ตอบสนองปรัชญา น าทางของวิทยาเขตที่ยึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์นี้ 

 

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ 
และโครงการ/กิจกรรม ดังตารางที่ 1  

ตารางที่  1 แสดงจ านวน เป้ าประสงค์  ตั วชี้ วั ด  แผนงาน /กลยุทธ์  และโครงการ/กิ จกรรมของ 
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

เป้าประสงค ์ ตัวช ้วัด 
แผนงาน/กล

ยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิต
บัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ  

2 3 3 3 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ
นานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน  

- - - - 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยก
ย่องระดับนานาชาติ  

2 2 2 2 

รวมทั้งสิ้น 4 5 5 5 
รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามเอกสารหมายเลข 1 

ทั้งนี้ วิทยาเขตนครปฐมน าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท า
เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 2 

วิทยาเขตนครปฐมได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน 
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และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยาเขต
ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6 มีรายละเอียดดังนี้  

 1 (ประมาณการรายจ่าย     จ านวนท ั้งสิ้น 39,589,600 บาท 
1.1 (งบประมาณแผ่นดิน    จ านวน    700,348,2  บาท 

1.2 ((เงินรายได้(เงินนอกงบประมาณ   จ านวน  900,240,37  บาท 
 2) เงินคงคลัง     จ านวนทั้งสิ้น     500,872,36  บาท 

แหล่งงบประมาณ ประมาณการรายจ่าย 
1 .งบประมาณแผ่นดิน  2,348,700 

2 . เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 37,240,900 
2.1 รายได้จากเงินบ ารุงการศ กษาภาคปกติ  23,756,400 
2.2 รายได้จากเงินบ ารุงการศ กษาภาคพิเศษ  13,484,500 

รวมทั้งสิ้น 39,589,600 
 
 

เงินคงคลัง ประมาณการรายจ่าย 
1 .รายการท ่กันเหล ่อมปี เพ ่อเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ . 256 6  3,350,000 

2 .การจัดสรรเพ ่อลงทุนพัฒนาหร อปรับปรุงโครงสร้างพ ้นฐาน และ
การสนับสนุนการบริหารจัดการเชิงรุกตามยุทธศาสตร์วิทยาเขตให้

คล่องตัว ในปีงบประมาณ พ.ศ . 256 6  

33,522,500 

รวมทั้งสิ้น 36,872,500 

วิทยาเขตนครปฐมได้ปรับประยุกต์แนวทางการจัดทางบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ มาใช้ในการจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยจ าแนกเป็นงบประมาณรายจ่ายเก ่ยวกับรายการบุคลากร
ภาครัฐกับงบประมาณรายจ่ายในการขับเคล ่อนยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังนี้ 
 

รายการบุคลากรภาครัฐ  
จัดสรรเฉพาะเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวนทั้งหมด 12,652,020 บาท (ไม่นับรวมประมาณการ

รายจ่ายเงินคงคลัง) เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับบุคลากร จ านวน 52 คน 
 

งบประมาณรายจ่ายในการขับเคล ่อนยุทธศาสตร์  
จัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 26,937,580 บาท (ไม่นับรวมประมาณการรายจ่ายเงินคงคลัง) จ าแนกดังนี้  
1.) งบประมาณแผ่นดิน จ านวนทั้งหมด 2,348,700 บาท จ าแนกเป็นงบลงทุน จ านวน 2,348,700 บาท 

2.) เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวนทั้งหมด 24,588,880 บาท จ าแนกเป็นงบด าเนินการ จ านวน 
23,725,030 บาท และงบลงทุน จ านวน 863,850 บาท  

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 2   
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ตารางที่ 2 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบประมาณ

ทั้งสิ้น 
1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้
เป็นมืออาชีพ  

2,348,700 35,440,900 37,789,600 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อ
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน  

- - - 

3. สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและ ขยายการยกย่อง
ระดับนานาชาติ  

- 1,800,000 1,800,000 

รวมท้ังสิ้น 2,348,700 37,240,900 39,589,600 
หมายเหตุ เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ไม่นับรวมเงินคงคลัง จ านวน 36,872,500 บาท 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วิทยาเขตนครปฐมได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

รวมทั้ง วิทยาเขตนครปฐมได้จัดท าแผนปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือให้หน่วยงานภายในวิทยาเขตได้มีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนให้วิทยาเขตไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จ านวน 15 แผน ดังนี้  

1. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

2. แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย  

3. แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 

4. แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

5. แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้  

6. แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม  

7. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

8. แผนพัฒนาบุคลากร  

9. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

10. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

11. แผนการจัดการความรู้  

12. แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

13. แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

14. แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  

15. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
 



47 
 

4) D: Drive ขั้นตอนการขับเคล ่อนยุทธศาสตร์  
วิทยาเขตนครปฐม ด าเนินการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ  5 ปี (พ.ศ. 

2566 –2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วิทยาเขตนครปฐม ในการน าไปขับเคลื่อน ดังนี้ 

การขับเคล ่อนแผนไปส ่การปฏิบัติ  
วิทยาเขตนครปฐม มีข้ันตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการท างานของกลไกท้ังหมด

ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และมีส่วนร่วม รวมทั้งต้อง
อาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคนในการขับเคลื่อน
องค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของวิทยาเขตที่ตั้งไว้ ดังนี้  

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสาร
ทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ  

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมาแปลง
เป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 
รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการทางานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์  

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาเขตในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละหน่วยงาน
ให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 
5) E: Evaluation ขั้นตอนการประเมินผล  
วิทยาเขตนครปฐม ด าเนินการถ่ายทอดไปสู่หน่วยงานต่างๆ โดยการเสริมสร้างความเข้าใจ ในแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี้  

การติดตามและประเมินผล  
วิทยาเขตนครปฐม ได้วางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ เพื่อช่วยให้ทราบถึง

ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป ดังนี้  
1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปบทเรียนและ

ข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดทารายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการจัดท ารายงาน
ผลงานประจ าปีเผยแพร่สู่สาธารณะ  

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพ่ือเร่งรัด
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนดระยะเวลาการติดตาม
ประเมินผลตนเองทุกเดือน และสรุปผลรายงานการปฏิบัติราชการรายไตรมาส  
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5. การพัฒนาและปรับปรุงกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับส านัก/กอง เพ่ือ
เชื่อมโยงกับผลงานในระดับวิทยาเขต เพ่ือแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและ
ระดับบุคคล 
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เอกสารหมายเลข ๑ 
รายละเอ ยดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
วิทยาเขตนครปฐม 
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เอกสารหมายเลข ๒ 
รายละเอ ยดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕๖๖ 

วิทยาเขตนครปฐม 
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๔.๙   ปฎิทินการเบิกจ่ายค่าจ้างรายวัน และค่าล่วงเวลา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
             รักษาการหัวหน้าฝ่ายการเงิน กล่าวรายงาน ขอน าเสนอปฎิทินการเบิกจ่ายค่าจ้างรายวัน และค่า
ล่วงเวลา มหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ต่อคณะกรรมการบริหาร
ฯ เพื่อทราบ 

มติท ่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ รับทราบ ปฎิทินการเบิกจ่ายค่าจ้างรายวัน และค่าล่วงเวลา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ตามเสนอ 
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ระเบ ยบวาระท ่ ๕ : เร ่องเสนอเพ ่อพิจารณา 
๕๑ การพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลด าเนินงานตามนโยบายหร อแนวปฏิบัติของส านักงาน  

วิทยาเขตนครปฐม ตัวช ้วัดท ่ ๑.๗.๑ (ไตรมาส ๔) และการวิเคราะห์ประเมินผลความส าเร็จของการน านโยบาย
หร อแนวปฏิบัติส ่การปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

เพ่ือให้เป็นไปแผนการด าเนินงานตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติของส านักงานวิทยาเขตนครปฐม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ บุคลากรทุกระดับ รับรู้และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย๗ .๑ข้อ ๑ ศาสตร์ที่ ยุทธ

ร้อยละความส าเร็จของการถ่ายทอดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย บรรลุตาม๑ .๗.๑ตามทิศทางที่ก าหนดไว้ ตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ในการนี้ จึงขอรายงานผลการด าเนินงาน ตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติของส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕๖๕ ตัวชี้วัดที่ ๑.๗.๑ (ไตรมาส ๔) และการวิเคราะห์ประเมินผลความส าเร็จของการ

น านโยบายหรือแนวปฏิบัติสู่การปฏิบัติวิทยาเขตนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการ
บริหารฯ เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในปีถัดไป จึงขอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารฯ เพ่ือพิจารณา 
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รายงานผลการด าเนินงาน 
นโยบายหร อแนวปฏิบัติของ ส านักงานวิทยาเขตนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 

นโยบายหร อแนวปฏิบัต ิ กิจกรรม 
ความส าเร็จการด าเนนิงาน หลักฐาน ผ ้รับผิดชอบ 

ตัวช ้วัด เป้าหมาย ผล ระยะเวลา   

ระดับหน่วยงาน 
๑. นโยบายการขับเคลื่อนตัวชีว้ัดที ่
๑.๕.๒ 

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึน้ของบุคลากรสายสนับสนนุ
วิชาการ 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ
ที่เข้าสูต่ าแหน่งที่สูงขึ้น 

จ านวน 
๑ คน 

จ านวน 
๓ คน 

ต.ค.๖๔ -ก.ย.๖๕ ค าส่ังแต่งตั้งพนกังานมหาวทิยาลัยให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ระดับช านาญ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

๒. นโยบายการรณรงคแ์ต่งกายด้วยผ้า
ไทยทุกวนัศุกร ์

๑.โครงการการรณรงคแ์ต่งกายด้วยผ้าไทย 
(ทุกวนัศุกร์) 

ร้อยละของบุคลากรทีแ่ต่งกายด้วยผ้า
ไทยทุกวนัศุกร ์

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๒.๔๕ 

ต.ค.๖๔ -ก.ย.๖๕ รายงานสรุปผลการด าเนนิงาน ไตร
มาส ๔ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ระดับมหาวทิยาลัย 

๓.นโยบายการพลกิโฉมมหาวทิยาลัย ๑. โครงการพัฒนาหลักสตูรใหม่ ที่เป็น
หลักสูตรปฏิบัตกิาร ร่วมกับผู้ประกอบการ/
ผู้ใช้บัณฑิตเต็มรูปแบบ 

- จ านวนหลกัสูตรที่รว่มกับสถาน
ประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
โดยใช้รูปแบบของหลกัสูตรฏิบัตกิาร 
(ตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร) 

   ๑๔หลักสูตร 
 
 
 

      ๒๑ 
  หลักสูตร (ข้อมูล 
ณ วันที่ ๒๗ ก.ย. 
๖๕) 

ต.ค.๖๔ -ก.ย.๖๕ รายงานผลการด าเนนิงาน ไตรมาส ๔ ผู้อ านวยการกอง
การศกึษา 

๒.โครงการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน
จริง 

- จ านวนอาจารย์ที่จัดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการ 

๓๘ คน   ๘๖๘ คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 27 

ก.ย .65 ) 
 

ต.ค.๖๔ -ก.ย.๖๕ รายงานผลการด าเนนิงาน ไตรมาส ๔ ผู้อ านวยการกอง
การศกึษา 
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วิเคราะห์ประเมินผลความส าเร็จของการน านโยบายหร อแนวปฏิบัติส ่การปฏิบัติ 
วิทยาเขตนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 

นโยบายหร อแนวปฏิบัติ ตัวช ้วัดนโยบาย 
วิเคราะห์ประเมินผล 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
เป้าหมาย ผล ความส าเร็จ 

ระดับหน่วยงาน 
๑. นโยบายการขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดที่ ๑.๕.๒ 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

๑ คน ๓ คน 
 

บรรลุ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑. มีการจัดท าแผนนโยบายฯ และถ่ายทอดลงสู่
ผู้รับผิดชอบ โดยมีผลการด าเนินงาน จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น จ านวน ๓ คน 
ได้แก่ 
     ๑.) นางสาวแคชรินทร์ ทับทิมเทศ  
     ๒.) นางสาวศรัณ ชินแสงทิพย์ 
     ๓.) นางสาวสุภาวดี สมุดไทย 
๒. มีการก ากับ ติดตามผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อผู้บริหาร ทราบทุกเดือน 
๓ . มีการด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหารงานส านักงานทุกรายไตรมาส 
๔. มีการวิเคราะห์และตรวจสอบประเมินผลรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารงานส านักงาน ไตรมาส ๔ 

๒. นโยบายการรณรงค์แต่ง
กายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์ 

ร้อยละของบุคลากรที่แต่งกายด้วย
ผ้าไทยทุกวันศุกร์ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๒.๔๕ 

บรรลุ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑. มีการก ากับ ติดตามผลและรายงานต่อผู้บริหาร ทราบ
ทุกเดือน 
๒.มีการเก็บข้อมูลบุคลากรที่แต่งกายด้วยผ้าไทย สัปดาห์
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นโยบายหร อแนวปฏิบัติ ตัวช ้วัดนโยบาย 
วิเคราะห์ประเมินผล 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
เป้าหมาย ผล ความส าเร็จ 

ละครั้ง ทุกวันศุกร์  
๓ .มีการด าเนิ นการรายงานผลการด าเนิ น งานต่ อ
ค ณ ะก ร รม ก ารบ ริ ห า ร งาน ส านั ก ง าน ทุ ก เดื อ น                
ตามรายละเอียด ดังนี้ 
(รอบ ๑ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๙๐) 
(รอบ ๒ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๘๗.๕๐) 
(รอบ ๓ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๙๓.๐๔) 
(รอบ ๔ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๘๘.๕๙) 
(รอบ ๕ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๙๒.๓๙) 
(รอบ ๖ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๘๘.๘๓) 
(รอบ ๗ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๙๒.๙๓) 
(รอบ ๘ เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ๙๖.๔๕) 
(รอบ ๙ เดือน ผลการด าเนินงานร้อยละ ๙๔.๕๖)  
(รอบ ๑๐ เดือน  ผลการด าเนินงานร้อยละ ๙๒.๐๐) 
(รอบ ๑๑ เดือน  ผลการ ด าเนินงานร้อยละ ๙๔.๖๗) 
(รอบ ๑๒ เดือน  ผลการ ด าเนินงานร้อยละ ๙๘.๔๙) 
๔. มีการรายงานผลผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริหารงานส านักงานฯ ทุกรายไตรมาส                 
๕. มีการวิเคราะห์และตรวจสอบประเมินผลรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารงานส านักงาน ไตรมาส ๔ 
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นโยบายหร อแนวปฏิบัติ ตัวช ้วัดนโยบาย 
วิเคราะห์ประเมินผล 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
เป้าหมาย ผล ความส าเร็จ 

 
ระดับมหาวิทยาลัย 
๓.นโยบายการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 

- จ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
โดยใช้รูปแบบของหลักสูตรฏิบัติ
การ (ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร) 

   ๑๔
หลักสูตร 

 
 
 

      ๒๑ 
  หลักสูตร  

บรรลุ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑. จัดประชุมเพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
(ตัวชี้วัดที่ ๑.๔.๙) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ลงสู่
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
๒. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ ๑.๔.๙ และ
เก็บรายงานผลการด าเนินงานจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เป็นประจ าทุกเดือน 
๓. ด าเนินการจัดประชุมให้กับคณะ/วิทยาลัย เพ่ือผลักดัน 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๔.๙ ให้บรรลุเป้าหมาย 
๔.มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริหารงานส านักงานฯ ทุกรายไตรมาส                 
๕. มีการวิเคราะห์และตรวจสอบประเมินผลรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารงานส านักงาน ไตรมาส ๔ 
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นโยบายหร อแนวปฏิบัติ ตัวช ้วัดนโยบาย 
วิเคราะห์ประเมินผล 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
เป้าหมาย ผล ความส าเร็จ 

 - จ านวนอาจารย์ที่จัดการเรียนรู้
และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ
สถานประกอบการ 

  ๓๘ คน   ๘๖๘ คน 
 

บรรลุ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑. จัดประชุมเพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
(ตัวชี้วัดที่ ๑.๔.๑๐) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ลงสู่
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
๒. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ ๑.๔.๑๐ 
และเก็บรายงานผลการด าเนินงานจากหน่วยงานที่
รับผิดชอบ เป็นประจ าทุกเดือน 
๓. ด าเนินการจัดประชุมให้กับคณะ/วิทยาลัย/ศูนย์
การศึกษา เพ่ือผลักดัน ตัวชี้วัดที่ ๑.๔.๑๐ ให้บรรลุ
เป้าหมาย 
๔.การรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริหารงานส านักงานฯ ทุกรายไตรมาส                 
๕. มีการวิเคราะห์และตรวจสอบประเมินผลรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารงานส านักงาน ไตรมาส ๔ 
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แผนผลักดันตัวช ้วัด 
 

ตัวช ้วัดท ่ไม่บรรลุเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการขับเคล ่อน/ผลักดันปีถัดไป 
   
   
   

 
 
 

 
 

ความคิดเห็นจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
............................................................................................................................. ................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................................................................................................................... 
มติที่ประชุม 
............................................................................................................................. ................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................................................................................................................... 
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มติท ชุ่มคณะกรรมการบริหารฯ เห็นชอบ การจ าหน่ายครุภัณฑ์ ที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ของวิทยาเขตนครปฐม 
 

ระเบ ยบวาระท ่ ๖ : เร ่องอ ่นๆ (ถ้าม ) 
    -ไม่มี- 
 

ปิดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น.  
 
ก าหนดการประชุมครั้งต่อไป : ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ วันศุกร์ที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 
 
 

 
   
 
 (นางสาวนิชาภา  อิทธิประเสริฐ) 

                  กรรมการและเลขานุการ 
            ผู้บันทึกรายงานการประชุม  
 
 
 

   (นางสาวเสาวณีย์ ก าเนิดรัตน์) 
               รองประธานกรรมการ  

      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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ภาคผนวก ค 
 

ภาพกิจกรรมท เ่ก  ่ยวข ้องก ับการจัดทำแผน 
การบริหารทรัพยากรบ ุคคล ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570)  

และประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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