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บทสรุปผู้บรหิาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ตั้งอยู่เลขท่ี 111/3 หมู่ 2 ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 ได้เริ่มก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2558 มีชื่อว่า 
“ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม” ต่อมาในปี พ.ศ. 2563   ได้ยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม” โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม เป็นผู้บังคับบัญชา
และรับผิดชอบการบริหารงานของวิทยาเขตนครปฐม มีวิสัยทัศน์ ดังนี้ “เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ จึงก าหนดยุทธศาสตร์ไว้คือ “จัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม” 

 ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ จ านวน 33 ตัวชี้วัด ซึ่งได้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับ
หน่วยงาน โดยวิทยาเขตนครปฐมได้รับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ภายใต้กรอบ 2 ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด จ าแนกเป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนาเพ่ือวัด
ความส าเร็จของการปฏิบัติราชการ จ านวน 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ใช้ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด ด าเนินการติดตามประเมินความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ซึ่งจะท าให้วิทยาเขตนครปฐมทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบที่เกิดขึ้น และจะน ามาพิจารณาหาแนวทางแก้ไขในปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 

จ านวน 6 ตัวชี้วัด น้ าหนัก 17.00  

ยุทธศาสตร์ที่ 

4 

สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ  
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

จ านวน 1 ตัวชี้วัด น้ าหนัก 5.00 



ข                    
วิทยาเขตนครปฐม  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

ตารางท่ี 1 สรุปจ านวนตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดที่สะท้อนจุดเน้น ตัวช้ีวัดที่ใช้ในขับเคลื่อน ตัวช้ีวัดทั้งหมด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และ
ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

1 5 6 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 1 - 1 

รวมทั้งสิ้น 2 5 7 

 
จากการติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด 

จากตัวชี้วัดทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 57.14 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ส่วนที่ 1  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดอืน  

วิทยาเขตนครปฐม ได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัย  ภายใต้ 2 ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด จ าแนกเป็นตัวชี้วัดที่
สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความส าเร็จของการปฏิบัติราชการ จ านวน 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ใช้ในขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด จากการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน สามารถสรุปผลได้ว่าตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด  จากตัวชี้วัดทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ: ตัวชี้วัดที่มี (X) ก ากับ หมายถึง ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความส าเร็จของการปฏิบัติราชการ  

ตารางที่ 1.1 สรุปผลการด าเนินงานโดยภาพรวม    

ยุทธศาสตร์ (หน่วยงาน) 
จ านวนตัวชี้วดั

ทั้งหมด 
น้ าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย
ถ่วงน้ าหนัก 

ผลการประเมิน 
จ านวนตัวชี้วดัมีความกา้วหน้าเมื่อเทยีบกับเป้าหมาย  จ านวนตัวชี้วดัที่

บรรลุเปา้หมาย 
ร้อยละการบรรลุ

เป้าหมาย  100 80-99 70-79 60-69 50-59 ≤49 N/A 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้าง
นวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้
ได้มาตรฐานสากล 

6 17.00 2.4118 พอใช้ 3 0 0 0 0 2 1 3 50.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1 5.00 5.0000 ดีเลิศ 1 0 0 0 0 0 0 1 100.00 

รวม 7 22.00 3.000 ดี 4 0 0 0 0 2 1 4 57.14 
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ตาราง 1.2 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ 2.2 ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล  
1) 2 . 2 . 2  ค ะ แ น น ก า ร

ประเมินผลการด าเนินงาน
ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า รพัฒน า
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด า เ นิ น ก า ร ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ 
(EdPEx) (3) 

 

คะแนน - - - 50 N/A N/A ใหม่  ผลการด าเนินงาน : 
 วิทยาเขตนครปฐมได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดใหม่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากคะแนนการประเมินผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ปีการศึกษา 2566 ประเมินผลลัพธ์
ทั้งหมด 3 หมวด ค่าเป้าหมายรวม 50 คะแนน ได้แก่ 
 1. หมวด 3 ลูกค้า 
 2. หมวด 6 ระบบปฏิบัติการ 
 3. หมวด 7 ผลลัพธ์ 
 

 วิทยาเขตนครปฐมได้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ส านักงานวิทยาเขตนครปฐม โดย
รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐมได้ลงนามในค าสัง่ดังกล่าว เมื่อวันที่ 
21 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให้การด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์การบริหารคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็น เลิศ  ( EdPEx)  เป็น ไปอย่ า งมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

 วิทยาเขตนครปฐม มอบหมายให้กองนโยบายและแผน 
ฝ่ายประกันคุณภาพและการจัดการความรู้  ก ากับ รายงานและ
ติดตามผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด “คะแนนการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่ อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)” ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ “กอง
นโยบายและแผน” โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

o ก าหนดระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

o เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ  
o รายงานผลการด าเนินงานพร้อมแนบหลักฐาน

ประกอบการรายงานทุกไตรมาส 
 

โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนฯ ดังนี้  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา ส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

ระยะเวลา : พ.ย. 66  สถานะ : ด าเนินการเรียบร้อย 
2. จัดท าแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระยะเวลา : พ.ย. 66  สถานะ : ด าเนินการเรียบร้อย 
3. วิเคราะห์โครงร่างองค์กร (Organizational Profile : 

OP) เบื้องต้น 



4                    
วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ระยะเวลา : ก.ย. 66  สถานะ : ด าเนินการเรียบร้อย 
4. วิเคราะห์และประเมินองค์กรด้วยตัวเองของหน่วยงาน

ตามเกณฑ์ EdPEx 
ระยะเวลา : ธ.ค. 66  สถานะ : ด าเนินการเรียบร้อย 
5. ก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7 และเป้าหมายในการ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน เพื่อใช้เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ (Goal-based) พร้อมรายงาน
วิธีการน าเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในหน่วยงาน 

ระยะเวลา : ธ.ค. 66  สถานะ : ด าเนินการเรียบร้อย 
6.  จัดท าแผนพัฒนาองค์กร (Development Plan) 

ประจ าปีการศึกษา 2566 
ระยะเวลา : ม.ค. 67  สถานะ : ด าเนินการเรียบร้อย 
7. การน าแผนพัฒนาองค์กร (Development Plan) 

ประจ าปีการศึกษา 2566 ไปปฏิบัติพร้อมรายงานผล 
ระยะเวลา : ม.ค. 67–มิ.ย. 67  สถานะ : ด าเนินการ

เรียบร้อย 
8. ทบทวนโครงร่างองค์กร (Organizational Profile : 

OP) และจัดท ารายงานการประเมินตนเองด้วยเกณฑ์ AS-EdPEx 
(หมวด 1 - หมวด 7) 

ระยะเวลา : ก.ค. 67 สถานะ : ยังไม่ถึงก าหนดด าเนินงาน 
9. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจประเมิน 
ระยะเวลา : พ.ค. 67–ก.ค. 67 สถานะ : ยังไม่ถึงก าหนด

ด าเนินงาน 



5                    
วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

10. รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยคณะกรรมการตรวจประเมิน 

ระยะเวลา : ส.ค. 67 สถานะ : ยังไม่ถึงก าหนดด าเนินงาน 
11. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx  
ระยะเวลา : ส.ค. 67 สถานะ : ยังไม่ถึงก าหนดด าเนินงาน 
 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 - ผู้บริหารและบุคลากรทุกส่วนงาน เข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรต่างๆ เพื่อน าความรู้ที่ได้มาปฏิบัติงานอย่างถูกวิธี  
 - ผู้บริหารและบุคลากรทุกส่วนงาน ให้ความร่วมมือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) ตามแผนการขับเคลื่อนฯ 
 -   มี เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ เ อ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 - เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดใหม่ จ าเป็นต้องใช้เวลาในศึกษา
เรียนรูว้ิธีปฏิบัติงาน 
  
 
 



6                    
วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
2) 2.3.3 ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการที่มี
การพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ - - 1 100.00 100.00 100.00 เดิม  ผลการด าเนินงาน : 
 วิทยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร 
และผลักดันให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง
โดยการฝึกอบรมให้เกิดความเชี่ยวชาญงานในสายงานของตนเอง
รวมถึงพัฒนาศักยภาพและทักษะใหม่ๆ เพื่อเกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
 

 วิทยาเขตนครปฐม มอบหมายให้กองกลาง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ก ากับ รายงานและติดตามผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด “ร้อย
ละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง” ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ “กองบริหารงาน
บุคคล” โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

o ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้อง จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

o บันทึกข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง ในแบบ
เก็บข้อมูลพร้อมแนบหลักฐานประกอบการรายงาน 

o ยืนยันข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ
ที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

o รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด ตามปฏิทินที่
หน่วยงานเจ้าภาพก าหนด 



7                    
วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  
 

จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการที่

มีการพัฒนา
สมรรถนะของตน 

จ านวนบุคลากร
สายสนับสนนุ

วิชาการทัง้หมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

การ
บรรลุ 

37 คน 37 คน 100.00 บรรลุ 

 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 - สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญในสายงานตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 - ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/การฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะ
และความเชี่ยวชาญให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทราบอย่าง
ทั่วถึง 
 - ก ากับ ติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้ารับ
การฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญในสายงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 - มีเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ช่วยให้บุคลากร
พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญในสายงานตามสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง ได้ตามสะดวก 
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า   
3) 2.3.4 ร้อยละของบุคลากร

ที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
ร้อยละ 0 3 5 80.00 100.00 100.00  เดิม ผลการด าเนินงาน : 

 วิทยาเขตนครปฐม ได้มุ่งเน้นสนับสนุนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดย
ตั้งเป้าหมายว่าสายสนับสนุนวิชาการจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
โอกาสในการท างาน 
 

 วิทยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
โดยการจัดโครงการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนบัสนนุ
วิชาการ ก าหนดการทดสอบความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ความรู้ความสามารถในการที่จะเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อส่งผลท าให้องค์กรมี
สมรรถนะสูง 
 

วิทยาเขตนครปฐม มอบหมายให้กองกลาง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ก ากับ รายงานและติดตามผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด “ร้อย
ละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น” ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ 
“กองบริหารงานบุคคล” โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

o ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้อง จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

o ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลากรของหน่วยงานเข้า
ร่วมโครงการ สายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 



9                    
วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

o บันทึกข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่ เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ในแบบเก็บข้อมูลพร้อมแนบ
หลักฐานประกอบการรายงาน 

o ยืนยันข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

o รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ตาม
ปฏิทินที่หน่วยงานเจ้าภาพก าหนด 

 

โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  
 

จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการที่

ได้รับต าแหนง่ที่สงูขึ้น 

จ านวนบุคลากร
สายสนับสนนุ
วิชาการที่ยืน่

ผลงานประเมินเข้า
สู่ต าแหน่งทัง้หมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

การ
บรรลุ 

1 คน 1 คน 100.00 บรรลุ 

 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 - ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริมให้บุคลากรที่มี
ศักยภาพและคุณสมบัติตามเกณฑ์ เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 - ชี้แจงแนวทาง วิธีปฏิบัติ และขั้นตอน ให้แก่บุคลากรสาย
สนับสนุน ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 



10                    
วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

 -  ส่ ง เสริมการพัฒนาความพร้อมของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
 - บุคลากรขาดคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด
เป็นจ านวนมากก เช่น ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 - บุคลากรมีความสนใจ และให้ความส าคัญกับการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นไม่มากพอ 
 - ขั้นตอนของการพิจารณาเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นต้องใช้
ระยะเวลา  

4) 2 . 3 . 5  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรสายสนับสนุน
วิ ช า ก า ร ที่ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่ง
ตามสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

ร้อยละ - - - 80.00 0.00 0.00  ใหม่ ผลการด าเนินงาน : 
 วิทยาเขตนครปฐม สนับสนุนภารกิจการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่ส่ ง เสริม
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและผลักดันให้บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการมีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการท างานของ
บุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน มีความ
มั่นคงและความสุขในการท างาน 
 

 วิทยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความเชี่ยวชาญเข้าสู่
ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง โดยการส่งบุคลากรเข้ารับ



11                    
วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

การอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 
 

วิทยาเขตนครปฐม มอบหมายให้กองกลาง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ก ากับ รายงานและติดตามผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด “ร้อย
ละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่
ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง” ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ 
“กองบริหารงานบุคคล” โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

o ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้อง จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่ มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ ต าแหน่งตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

o ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลากรของหน่วยงานเข้า
ร่วมโครงการ พัฒนาบุคลากรเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นตามสมรรถนะ 

o บันทึกข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง ในแบบเก็บข้อมูลพร้อมแนบหลักฐานประกอบการ
รายงาน 

o ยืนยันข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

o รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ตาม
ปฏิทินที่หน่วยงานเจ้าภาพก าหนด 
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  
 

จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการที่เข้าร่วม

อบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรในการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สงูขึ้นตาม

สมรรถนะประจ าต าแหนง่ 

จ านวน
บุคลากร

สาย
สนับสนนุ
วิชาการ
ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

การ
บรรลุ 

0 คน 1 คน 0.00 ไม่บรรล ุ

 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 - ผู้บริหารให้ความส าคัญและส่งเสริมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 
 -  ส่ ง เสริมทักษะและองค์ความรู้  เพื่ อยกระดับขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากร 
  
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
 - อยู่ระหว่างส ารวจรายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
เพื่อด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล   1) จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 
5) 2.4.1 จ านวนกิจกรรม

ส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัล
ในการท างานร่วมกัน 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - 4 0.00 0.00 ใหม่  ผลการด าเนินงาน :  
 วิทยาเขตนครปฐมได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดใหม่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากจ านวนการจัดโครงการ/
กิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน โดย
จะต้องมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมครั้งละไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 เพื่อให้
บุคลากรสามารถท างานร่วมกัน ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การ
สื่อสาร การปฏิบัติงาน พร้อมท างานทุกสถานการณ์ ท างานได้ทุกที่ 
ทุกเวลา  
 

 วิทยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ช่วยพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร ส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร โดยการผลักดันการใช้งาน
ระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรองค์กร (ERP) ในรูปแบบของ Web application ระบบ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานส าหรับหน่วยงาน (SOS) และระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) เป็นต้น รวมทั้งใช้ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยเพื่อช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาและการสร้าง
นวัตกรรม เช่น ระบบงานทะเบียนเพื่อการบริหารการศึกษา (SSS) 
บริการของ Google Workspace (Gmail, Drive, Meet เป็นต้น) 
และ SSRU Smart Application ซึ่งเป็น Application บน
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

โทรศัพท์มือถือ ที่ช่วยส่งเสริมการใช้งานระบบสารสนเทศของ
องค์กรได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น 
 

วิทยาเขตนครปฐม มอบหมายให้กองกลาง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ก ากับ รายงานและติดตามผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด 
“จ านวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน” 
ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ “ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ” โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

o ก าหนดการจัดโครงการ/กิจกรรมช่วยส่งเสริม
วัฒนธรรมดิจิทัลในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในช่วงเดือน 
เมษายน 2567  

o จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 

o จัดท าแผนการด าเนินงาน และก าหนดการของ
โครงการ/กิจกรรมฯ ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

o สรุปรายงานผลการด าเนินงานและจ านวน
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

o บันทึกข้อมูลจ านวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน ในแบบเก็บข้อมูลพร้อมแนบหลักฐาน
ประกอบการรายงาน 
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

o ยืนยันข้อมูลจ านวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 

o รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ตาม
ปฏิทินที่หน่วยงานเจ้าภาพก าหนด 

 

โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  
 

จ านวนกิจกรรมที่จัด เป้าหมาย คิดเป็น
ร้อยละ 

การบรรลุ 

0 กิจกรรม 4 กิจกรรม 0.00 ไม่บรรล ุ

 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
 - การด าเนินงานฯ ได้รับการสนับสนุนจากส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นที่ปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ 
 - มีสถานที่และเทคโนโลยีที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 
 - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล  
6) 2 . 4 . 2  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรที่สอบผ่านและ
ได้ รับ ใบรับรองทักษะ
ด้านดิจิทัล  

ร้อยละ - - - 50.00 61.00 100.00  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :  
 วิทยาเขตนครปฐมได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดใหม่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากจ านวนบุคลากรที่สอบ
ผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัลเทียบกับจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะความสามารถด้านการ
ใช้ดิจิทัล สามารถน าความรู้และเทคนิคต่างๆ ไปปรับใช้ในการ
ท างาน ช่วยให้การท างานมีความสะดวก รวดเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพ
ของผลงานให้มีความทันสมัยเหมาะกับการท างานของยุคดิจิทัลใน
ปัจจุบัน 

 วิทยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการ
ท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อ
ขับเคลื่อนให้เป็นวิทยาเขตดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ  
 

วิทยาเขตนครปฐม มอบหมายให้กองกลาง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ก ากับ รายงานและติดตามผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด “ร้อย
ละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล” 
ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ “ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ” โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

o  ประชาสัมพันธ์การอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ความสามารถด้านการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ 2 
ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และเผยแพร่ลิงก์การอบรมรูปแบบ
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ออนไลน์ ผ่านเว็บไซด์ https://e-training.tpqi.go.th ให้บุคลากร
ทราบอย่างทั่วถึง 

o สรุปรายงานจ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม 
พร้อมรวบรวมใบวุฒิบัตรการฝึกอบรม "พัฒนาสมรรถนะ
ความสามารถด้านการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ 2" 

o บันทึกข้อมูลจ านวนบุคลากรที่สอบผ่านและ
ได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล ในแบบเก็บข้อมูลพร้อมแนบ
หลักฐานประกอบการรายงาน 

o ยืนยันข้อมูลจ านวนบุคลากรที่สอบผ่านและไดร้บั
ใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 

o รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ตาม
ปฏิทินที่หน่วยงานเจ้าภาพก าหนด 

 

โดยมีผลการด าเนนิงานดังนี ้
 

จ านวนบุคลากรที่
สอบผ่านและได้

ใบรับรองทักษะด้าน
ดิจิทัล 

จ านวน
บุคลากร
ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

การบรรลุ 

27 คน 44 คน 61.36 บรรลุ 

 

https://e-training.tpqi.go.th/
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 - ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในการเข้ารับการอบรมฯ  
ท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดี 
 - มีสถานที่และเทคโนโลยทีี่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนนิงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
เป้าประสงค์ 4.2 การบริการวิชาการ  
7) 4.2.1 จ านวนเงินรายได้

จากการบริการวิชาการ (8) 
บาท 2,173,532.90 17,567,377.10 - 500,000 599,500 100.00 เดิม  

  
ผลการด าเนินงาน : 
 วิทยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดหารายได้ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดย
ได้จัดโครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ และด้านวิจัย 
 

 วิทยาเขตนครปฐม มอบหมายให้กองกลาง ฝ่ายทรัพย์สิน
และรายได้ ก ากับ รายงาน และติดตามผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด 
“จ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ” ร่วมกับหน่วยงาน
เจ้าภาพ “ส านักทรัพย์สินและรายได้” โดยมีแนวทางการด าเนินการ
ดังนี้ 

o เข้าร่วมประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

o จั ดท า ค า สั่ ง แต่ ง ตั้ ง คณะกรรมการ จั ดท า
แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ระดับหน่วยงาน 

- หน่วยงานสนบัสนุน 
500,000 บาท 
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

o จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับหน่วยงานและขออนุมัติ
แผนปฏิบัติการฯ จากอธิการบดี 

o ติ ดตาม  ตรวจสอบ  และรายง านผลการ
ด าเนินงานตาม  แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ต่อผู้บริหาร
ทราบทุกเดือน 

o เข้าร่วมประชุมติดตามและผลักดันแนวทางการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 

 

โดยมีผลการด าเนนิงานดังนี ้
 

โครงการ 
งบรายได้จากโครงการจัดหารายได้ 

ด้านบริการ
วิชาการ 

ด้านวิจัย รวม 

1. โครงการอบรมหลักสูตรการ
จั ดท าแผน เชิ งกลยุมธ์ด้ วย 
BMC 

150,000.00  150,000.00 

2 .  โ ค ร ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
สังเคราะห์ การส ารวจทัศนคติ
แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ประชาชนต่อการแก้ไขปัญหา
ความไม่สงบในพื้ นที่  จชต. 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
งวดที่ 1 

 449,500.00 599,500.00 
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : 
  - วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดโครงการอบรมหลักสูตร 
"โครงการอบรมหลักสูตรการจัดท าแผนเชิงกลยุมธ์ด้วย BMC" เป็น
โครงการเพื่อจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ โดยท าการ
ประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง เพื่อให้ผู้ที่พบเห็นและสนใจได้รับรู้
รายละเอียดของโครงการและเนื้อหาโดยย่อ เพื่อเป็นแรงจูงใจใน
การสมัครเข้าร่วมโครงการ 
 

หมายเหตุ (...) หมายถึง ตัวช้ีวัดทีส่ะท้อนจุดเน้น   
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

 

: SWAERP06 วันท่ีพิมพ์ : 03/04/2567 09:07

รอบท่ี : 6

ยุทธ ศ าสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ี วัด หน่วยนับ น้้าหนัก เป้าหมาย 1 2 3 4 5 ผลการประเมินตนเอง ผลการ ยืนยัน ค ะแนน ค ะแนนถ่วงน้้าหนัก ผู้ ก้ากับดูแลตัวช้ี วัด ผู้รายงานข้ อมูล

3.0000

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงาน

ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

คะแนน 5.00 50.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 N/A N/A 1.0000 0.2273 ผู้อ านวยการกองนโยบาย

และแผน

นางสาวกัญญาภัทร ทับทิม

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

ท่ีมีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง

ร้อยละ 2.40 100.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 100.00 5.0000 0.5455 ผู้อ านวยการกองกลาง นางสาวธัญลักษณ์ สุภาเนตร

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.4 ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 2.40 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 100.00 100.00 5.0000 0.5455 ผู้อ านวยการกองกลาง นางสาวธัญลักษณ์ สุภาเนตร

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

ท่ีมีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ า

ต าแหน่ง

ร้อยละ 2.40 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 0.00 0.00 0.0000 0.0000 ผู้อ านวยการกองกลาง นางสาวธัญลักษณ์ สุภาเนตร

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.1 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัล

ในการท างานร่วมกัน

กิจกรรม 2.40 4.00 1.00 2.00 3.00 4.00 0.00 0.00 0.0000 0.0000 ผู้อ านวยการกองกลาง นายศิวพงษ์ อ้อพงษ์

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีสอบผ่านและได้รับ

ใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล

ร้อยละ 2.40 50.00 30.00 35.00 40.00 45.00 50.00 61.36 61.36 5.0000 0.5455 ผู้อ านวยการกองกลาง นายศิวพงษ์ อ้อพงษ์

ตัวชี้วัดท่ี 4.2.1 จ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ 

(หน่วยงานสนับสนุน)

บาท 5.00 500,000.00 100,000.00 200,000.00 300,000.00 400,000.00 500,000.00 599,500.00 599,500.00 5.0000 1.1364 ผู้อ านวยการส านักงานวิทยา

เขตนครปฐม

นางสาวปิยะรัตน์ เศวตะดุล

3.0000

3. วิทยาเขตดิจิทัล 2)พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

4. การบริการวิชาการ 2) บริการเพ่ือหารายได้

ผลรวมค ะแนนถ่วงน้้าหนัก :

เกณฑ์การให้ค ะแนน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และส่ิงอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม

1. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์  1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์  2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า

3. วิทยาเขตดิจิทัล 1) จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน

มหาวิทยาลัยร าชภัฏสวนสุนันทา
ผลการปฏิ บัติร าชการ

ร หัสโปรแกรม ปีงบประมาณ : 2567

หน่วยงาน : 31201 หน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา-วิทยาเขตนครปฐม
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วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ส่วนที่ 3 แนวทางการปรับปรุงตัวช้ีวัดที่ไมบ่รรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 จากการติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) พบว่า วิทยาเขตนครปฐมมีตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัด
จ านวนทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 
 วิทยาเขตนครปฐม โดยกองนโยบายและแผนได้เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานวิทยาเขตนครปฐม  เมื่อคราวการประชุมครั้งที่ 3/2567  
วันที่ 29 มีนาคม 2567 ที่ประชุมมีมติรับทราบ ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน)  วิทยาเขตนครปฐม และขอให้ช่วยผลักดันตัวชี้วัดที่ยัง
ไม่บรรลุเป้าหมาย โดยให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพร้อมมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ด าเนินการตามแนวทางการปรับปรุงตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 
  

ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
(รอบ 6 เดือน) 

ปัญหา/อปุสรรค 
ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์การพฒันา
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

50 
คะแนน 

N/A อยู่ระหว่างการด าเนินงาน
ตามปฏิทิน EdPEx 

ด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่ เป็นเลิศ ( EdPEx) ตาม
แผนการขับเคลื่อนฯ (EdPEx) ส านักงานวิทยาเขต
นครปฐม 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

กองโยบาย
และแผน 

2 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการที่มีความ
เชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหนง่ตาม
สมรรถนะประจ าต าแหนง่ 

ร้อยละ 
80 
 

0 อยู่ ระหว่างด า เนินการจัด
ฝึกอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรในการเข้าสู่ตาแหน่ง
ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า
ต าแหน่ง 

- ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลากร ได้รับการฝึกอบรม 
เข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่
ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
- งานบุคคลส ารวจรายชื่อบุคลากรที่ต้องการ
ฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่
ต าแหน่ง และส่งบุคลากรดังกล่าวเข้าร่วมการอบรม 

เม.ย. 67 

กองกลาง 

3  2.4.1 จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมดิจิทลัในการท างาน
ร่วมกัน 

≥ 4 
กิจกรรม/
โครงการ 

0 อยู่ ร ะหว่ า งด า เนิน งานน
กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 

ก าหนดโครงการ/กิจกรรมช่วยส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในช่วงเดือน 
เมษายน 2567 โดยการผลักดันการใช้งานระบบ
สารสนเทศต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

เม.ย. 67 

กองกลาง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก ภาพประกอบผลการด าเนินงานจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

ประมวลภาพผลการด าเนินงาน ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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ประมวลภาพผลการด าเนินงาน ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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คณะผู้จัดท ารายงาน 
     

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แก่นเพชร ศรานนทวัฒน ์ รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 
นางสาวเสาวณีย์  ก าเนิดรัตน ์   รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักงานวทิยาเขตนครปฐม 
นายสทุธา  เถ่ือนเกิดพันธุ์   ผู้อ านวยการกองกลาง 
นางสาวศรัณ  ชินแสงทิพย ์   ผู้อ านวยการกองคลัง 
นางสาวแคชรนิทร์  ทับทิมเทศ   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นางสาวปรางทพิย์  เกตุกลิ่น   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 
นางสาวนิชาภา อิทธิประเสริฐ   กองกลาง 
นางสาวธัญลักษณ ์ สุภาเนตร   กองกลาง 
นายศิวพงษ ์ อ้อพงษ์   กองกลาง 
นางสาวปิยะรัตน์  เศวตะดุล   หน่วยธุรกิจ 
นายภุชงค์  คงเจริญ   หน่วยธุรกิจ 
นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม   กองนโยบายและแผน 
 
เรียบเรียง/รูปเล่ม 
นางสาวปรางทพิย์  เกตุกลิ่น   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม   กองนโยบายและแผน 

 

 


