
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม 

 ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดี 
เมื่อ ตุลาคม 2566 



ค ำน ำ 

วิทยาเขตนครปฐมได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ

เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของวิทยาเขตนครปฐม เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่ วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตัว

บ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุ ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธ 

กิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม นั้น จากหลักการดังกล่าวข้างต้น วิทยาเขตนครปฐมจึงได้

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมี

ส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทน า  

บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

วิทยาเขตนครปฐมหวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ของวิทยาเขตนครปฐม 

ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

        

 

                                                        นางสาวเสาวณีย์ ก าเนิดรัตน์ 

(รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตนครปฐม) 

 



บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา .... 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้ เพื่อจะได้น าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีผลการ
บริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน “คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในตัวชี้วัดที่ 
10 การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าว วิทยาเขตนครปฐมจึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจ
เกิดขึ้น  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง
ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tradeway Commission) จ านวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแตล่ะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น วิทยาเขตนครปฐมได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในด้าน

ต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผล
การประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 1 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 14 ความ
เสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ จ านวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ 1) จ านวนนักศึกษาที่รายงานตัวเข้าศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับที่
ก าหนดไว้  และ 2) ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จ านวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 1) การน างานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 3) โรคระบาด โรค
อุบัติใหม่ (Emerging infection Diseases) หมายถึง โรคติดเชื้อชนิดใหม่ๆ ที่มีการประกาศจากรัฐบาลและกระทรวง
สาธารณสุข เช่น โควิด -19 ฝีดาษสิง และ 4) จ านวนผู้เยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมลดน้อยลง 



3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร จ านวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 1) ไฟฟ้าดับ 2) การเกิดเหตุอัคคีภัย 3) ภัยคุกคามทาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินไม่เป็นไปตามแผน 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  

5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ 1) การรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐานงาน 2) การจัดซื้อจัดจ้างที่มีความผูกขาดกับผู้ประกอบการรายเดิม และ 3) การ
ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 
 
กำรควบคุมภำยใน 

วิทยาเขตนครปฐม ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน พร้อมทั้งจัดท าแผนการปรับปรุง

การควบคุมภายใน วิทยาเขตนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การควบคุมที่มีอยู่ 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจ านวนงานที่
ควบคุมภายใน ดังนี้  
 
งำน วัตถุประสงค ์ จ ำนวนกิจกรรม

กำรควบคุม 
1. งานธุรการและสารบรรณ เพื่อใหการออกเลขรับ - สงเอกสาร การราง/พิมพ  ถูกตอง 

รวดเร็ว และครบถวน รวมทั้งการจัดเก็บ เอกสารใหเปนไป
ตามระเบียบ ส านักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O)  
2. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคับ (C) 

5 

2. งานประชาสัมพันธ ์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ทีด่ี เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
หน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O)  

6 

3. งานจัดการประชุม เพื่อใหเปนไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวาดวยงาน
สารบรรณ (การจัดประชุม) 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. กฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคับ (C) 

4 

4.1  งานสรรหาบุคลากร เพื่อใหการสรรหาบุคลากร เปนไปตามระเบียบที่ก าหนด 
โปรงใส ตรวจสอบได ้
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

5 

4.2 งานพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่ ตรงตามสมรรถนะที่
ก าหนด/ ต าแหนงงานที่เหมาะสม 

5 



ค 

 

งำน วัตถุประสงค ์ จ ำนวนกิจกรรม
กำรควบคุม 

วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

4.3 งานงานประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการ 

เพื่อใหการประเมินการปฏิบัตงิานเปนธรรม โปรงใสและ
ตรวจสอบได ้
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

5 

5. งานสื่อสารองค์กร เพื่อสร้างภาพลักษณ์ทีด่ี ให้กับองค์กร 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

11 

6. งานอาคาร เพื่อบ ารุงรักษาอาคารให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ และดูแล
อาคารสถานที่ให้เปนไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

3 

7. งานสาธารณปูโภคและซ่อมบ ารุง 
7.1 งานสาธารณูปโภค เพื่อส่งเสริมและบ ารุงรักษาการให้บริการสาธารณูปโภคให้

พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

4 

7.2  งานซ่อมบ ารุง เพื่อบ ารุงรักษาอาคารให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ และดูแล
อาคารสถานที่ให้เปนไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

4 

8. งานปรับปรุงภูมิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 

เพื่อปรับแต่งพื้นที่ภายในวิทยาเขตนครปฐมให้มีประโยชน์ใช้
สอยที่มีประสทิธิภาพ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

5 

9. งานยานพาหนะ เพื่อใหการดูแลรถตู้เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพและพร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

5 

10. งานจัดหารายได ้
10.1 งานบริการวิชาการจัดโครงการ
ฝึกอบรม 

เพื่อจัดหารายได้ และให้งานบรกิารวิชาการเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส 

8 
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วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

10.2 งานที่ปรึกษาโครงการ เพื่อจัดหารายได้ และให้งานบรกิารวิชาการเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

6 

11. งานบริการห้องพัก เพื่อท าการบันทึกเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจอง และ
การให้บริการห้องพัก 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

6 

12. งานบริการอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

9 

13. งานบริการห้องประชุม เพื่อให้บริการห้องประชุม อ านวยความสะดวกในการจัด
สถานที่อบรม สัมมนา 
 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

4 

14. งานตรวจสอบเอกสารเบิกจา่ย เพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องตาม ระเบียบกระทรวงการคลงั 
และประกาศมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสนุันทา เร่ือง ก าหนด
ประเภทรายจ่ายและเงื่อนไขการจ่ายเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลยั 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

7 

15. งานบัญช ี เพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เก็บรวบรวม 
ขอมูลเพื่อประกอบการปิดบัญชปีระจ าปงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

3 

16. งานจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างไปตามระเบียบและตรงความ
ต้องการ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

3 



จ 
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2. ด้านการรายงาน (R) 
3. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคับ (C) 

17. งานทะเบียนคุมครุภัณฑ์/วสัดุและจ าแหน่าย 
17.1 งานควบคุมครุภัณฑ ์ เพื่อควบคุมและเก็บรักษาครุภัณฑ์ให้พร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 
3. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคับ (C) 

4 

17.2 งานควบคุมวัสด ุ เพื่อควบคุมให้พร้อมใช้งาน 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 
3. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคับ (C) 

5 

17.3 งานจ าหน่ายพัสด ุ เพื่อจ าหน่ายพัสดทุี่เสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้แล้ว 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 
3. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคับ (C) 

4 

18. งานบริการวิชาการ (โครงการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้) 

เพื่อพัฒนาพืน้ที่ส าหรับให้บริการองค์ความรู้ต่างๆ ให้แก่
ผู้รับบริการได้เสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้จากกิจกรรมการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวชิาการ การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ตามเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

7 

19. งานแผนการเรียน (เทียบโอน
รายวิชา) 

เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพและให้ผูป้ฏิบัติงานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานทีช่ัดเจน 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

4 

20. งานฐานข้อมูลและประวัตินกัศึกษา 
20.1 งานเอกสารค าร้องหนังสือส าคัญ
ทางการศึกษา 

เพื่อควบคุมดูแลความถูกต้องของการด าเนินงานออกเอกสาร
หนังสือส าคัญทางการศึกษาให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว ลด
ความเสี่ยง ความรนุแรงที่เกิดขึ้นของการปฏิบัติงานและ
จัดเก็บข้อมูล 

4 
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วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

20.2 งานจัดท าฐานข้อมูลกรอกประวัติ
นักศึกษาใหม่ 

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการจัดท าฐานข้อมูลกรอกประวัติ
นักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

6 

21. งานลงทะเบียนและประเมินผลการเรียน 
21.1 งานลงทะเบียนเพิ่ม-ถอน (ล่าช้า) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการลงทะเบียนเรียนลา่ชา้

ของนักศึกษา และตรงตามความต้องการของนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

4 

21.2 งานยกเลิกรายวิชา (W) ในระบบ
อินเตอร์เน็ต 

เพื่อให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนถูกต้อง ตามโครงสร้าง
หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

5 

22. งานวินัยนักศึกษา 
22.1 งานผ่อนผนัการเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการ 

เพื่อให้นักศึกษาที่อายุครบ 20 ปีบริบูรณ์ ได้ด าเนนิการท า
เร่ืองผ่อนผันการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ ในขณะ
ที่ก าลังศึกษาในระดับปริญญาตรีสามารถศึกษาต่อให้ส าเร็จ
การศึกษาโดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติการเข้ารับราชการ
ทหาร พุทธศักราช 2497 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบและข้อบงัคับ (C) 

9 

22.2 งานนักศึกษาวิชาทหาร เพื่อให้นักศึกษาที่มีความประสงค์ได้ศึกษาวิชาทหารและ
ได้รับสิทธิต่างๆตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการฝึกวิชาทหาร 
พุทธศักราช 2503 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบและข้อบงัคับ (C) 

7 

23. งานส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ เพื่อให้นักศึกษาเกิดความสนใจในการเล่นกีฬาและการออก
ก าลังกาย โดยใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์อย่างมีคุณค่าและ
ห่างไกลยาเสพติด และเกิดความรักและสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ 

4 
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รู้อภัย โดยใช้กีฬาเป็นสื่อให้เกิดความใกล้ชิด สนิทสนม และ
ความเป็นกันเอง 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบและข้อบงัคับ (C) 

24. งานแผนยทุธศาสตร์และ
แผนปฏบิัติการ 

เพื่อใหหนวยงานมทีิศทางองคกรที่ชัดเจนและสามารถน าไป
สูการปฏิบัตไิด ้
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

4 
 

25. งานระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (emenscr) 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏบิัติราชการมี
ประสิทธิภาพและมผีลการปฏิบตัิราชการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

6 

26. งานรายงานผลการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ราชภัฏ   

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏบิัติราชการมี
ประสิทธิภาพและมผีลการปฏิบตัิราชการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

6 

27. งานรายงานประจ าป ี เพื่อสรุปผลการด าเนนิงานตลอดปีงบประมาณของวิทยาเขต
นครปฐม 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการรายงาน (R) 

5 

28. งานติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏบิัติราชการมี
ประสิทธิภาพและมผีลการปฏิบตัิราชการบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
2. ด้านการรายงาน (R) 

11 

29. งานการจัดการความรู้ (KM) เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่สามารถน ามาปรบัปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 

7 
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1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 
30. งานพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอยา่ง
ต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ลดขั้นตอน ลดต้นทุน และลดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
1. ด้านการด าเนนิงาน (O) 

5 
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เรื่อง หน้า 
 

ค ำน ำ  
บทสรุปส ำหรับผูบ้ริหำร ก-จ 
สำรบัญ  
สำรบัญภำพ  
บทที่ 1 บทน ำ 1-9 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 1 
1.2 ข้อมูลพื้นฐำนวิทยำเขตนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ...  2 

1.2.1 โครงสร้ำงหน่วยงำน 2 
1.2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย/หน่วยงำน 3 
1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 4 
1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 4 
1.2.5 พันธกิจ (Mission) 4 
1.2.6 ภำรกิจหลัก (Key result area) 4 
1.2.7 เสำหลัก (Pillar) 4 
1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 5 
1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 5 
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บทที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา “การบริหาร

ราชการตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี ประสิทธิภาพ ความคุมค
าในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวย ความสะดวกและการตอบสนองความต
องการของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุง คุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่ง
เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน ในการ
ปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการ บริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบ
ของผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวม ของประชาชนการเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ทั้งนี้ตามความ เหมาะสมของแตละภารกิจ” 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 กําหนดว
าเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพ่ือกําหนด มาตรการกํากับ
การปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปนลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กําหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมิน อิสระดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ ใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู
รับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ วิธีการ และ ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 

คูมือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2557 ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 3) 
กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่ เกิดจากป
จจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจคณะและให ระดับเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ของ
สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 2 การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อคําถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาไปสู่การกําหนดมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงานความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐำน วิทยำเขตนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
1.2.1 โครงสร้ำงหน่วยงำน 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

วิทยำเขตนครปฐม 

ส ำนักงำนวิทยำเขตนครปฐม 

กองกลำง 

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป  

ฝ่ำยอำคำร สถำนที่ และ

บริกำร 

ฝ่ำยทรัพย์สินและรำยได้ 

ฝ่ำยธุรกิจโรงแรม 
 

กองคลัง 

ฝ่ำยกำรเงิน  

ฝ่ำยพัสดุ 
 

กองกำรศึกษำ 

ฝ่ำยทะเบียนและประมวลผล 

ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ  

ฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

กองนโยบำยและแผน 

ฝ่ำยแผนและงบประมำณ 

ฝ่ำยประกันคุณภำพและ

กำรจัดกำรควำมรู ้

ฝ่ำยติดตำมและสำรสนเทศ 
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1.2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำน 
 

  

 อธิกำรบดี 

 

รองอธิกำรบดีวิทยำเขต

นครปฐม 

 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำเขต

นครปฐม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

หน.ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป  

หน.ฝ่ำยอำคำร สถำนที่ และ

บริกำร 

หน.ฝ่ำยทรัพย์สินและรำยได้ 

หน.ฝ่ำยธุรกิจโรงแรม 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

หน.ฝ่ำยกำรเงิน  

หน.ฝ่ำยพัสดุ 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

หน.ฝ่ำยทะเบียนและ

ประมวลผล 

หน.ฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ  

ฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 

หน.ฝ่ำยแผนและงบประมำณ 

ฝ่ำยประกันคุณภำพและกำรจัดกำร

ควำมรู้ 

ฝ่ำยติดตำมและสำรสนเทศ 
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 
 พัฒนาพื้นที่ จัดการระบบสาธารณูปโภคเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา 
 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 
1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผู้มีส่วนร่วม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ 

3) พัฒนาพ้ืนที่ภายในวิทยาเขตนครปฐมให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพ่ือสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา 

5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
1.2.6 ภำรกิจหลัก (Key result area) 
 1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม ( Provide Academic Services and Transfer 
Technology to Communities and International Society) 
 2) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สืบสานความเป็นไทย 
( Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 
Sustain the Thainess) 
 3 )  วิจั ย  สร้ างนวัตกรรมและองค์ความรู้  ( Conduct Research, Create Innovation and Develop 
Knowledge for Society) 
 4) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม ( Employ 
Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 
1.2.7 เสำหลัก (Pillar) 
 1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
 2) คุณธรรม (Morality)  
 3) เครือข่าย (Partnership)  
 4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
 5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”  
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1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 
 ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
 
1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ์  

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะและมีความ

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการท่ัวไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความชํานาญ

ในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งทําความดีที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 
1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล  
 นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ์  
 เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่สะท้อนความเป็นวัง
สวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์  
 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัยสามารถ
แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
 
1.2.11 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
 วิทยาเขตนครปฐม จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการนําพาวิทยาเขตสู่ความสําเร็จในอนาคต ดังนี้  
 1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  
 2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  
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 3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  
 4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ  
 
1.2.12 นโยบำยในกำรบริหำรและพัฒนำมหำวิทยำลัย (University Development Goals) 
 1) พัฒนาและเตรียมความพร้อมสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
 2) มีกรอบแนวทางในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตรงความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 3) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
 4) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 
 
1.2.13 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 
 จัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอํานวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 
 
1.2.14 เป้ำหมำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (University Development Goals) 

1) มีสิ่งอํานวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนที่มีความพร้อมและตอบสนองต่อผู้ใช้บริการ 
2) สร้างภูมิทัศน์และความพร้อมทางด้านกายภาพ เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพ   
3) พัฒนาหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตเป็น 

นักปฏิบัติและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน     
4) มีระบบในการบริหารจัดการองค์กรภายในวิทยาเขตนครปฐม อย่างมีธรรมาภิบาลโปร่งใสตรวจสอบได้ 
5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ท้ังในงานวิชาการและภาคธุรกิจ 
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1.3 ข้อมูลบุคลำกร 
 1.3.1 สำยสนับสนุนวิชำกำร 

ประเภทบุคลำกร 
ระดับกำรศึกษำ 

ต่ ำกว่ำ ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานราชการ - 1 - - 1 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินแผ่นดิน - 6 14 - 20 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ - 20 1 - 21 

ลูกจ้างชั่วคราว 10 3 - - 13 

ลูกจ้างรายวัน 32 1 - - 33 

รวมทั้งสิ้น 42 29 15 - 88 

เขตพแหล่งข้อมูล : งานบุคคล ฝ่ายบริหารงานทั่วไป กองกลาง สํานักงานวิทยาเขตนครปฐม 

 ข้อมูล ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2565 

 
 1.3.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
 

วิทยาเขตนครปฐม ได้ดําเนินการระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงครบตามพันธกิจและความเสี่ยง 5 
ด้าน โดยหลังจากประเมินความเสี่ยงแล้ว พบว่า มีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และด้านการปฏิบัติงานจํานวนทั้งหมด 2 
ความเสี่ยง คือ ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด และโรคระบาด ที่ยังมีความเสี่ยงสูง ซึ่งต้อง
ดําเนินการหาทางแก้ไขกําจัดความเสี่ยง วิทยาเขตนครปฐมจึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 รวมทั้งได้นําไปสู่การปฏิบัติโดยการดําเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง และมีผลการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
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ควำมเสี่ยง 

ระดับควำมเสี่ยง
ก่อนกำรควบคุม 

(โอกำสX
ผลกระทบ) 

ระดับควำมเสี่ยงหลังกำร
ควบคุม  

(โอกำสXผลกระทบ) 

สถำนะควำม
เสี่ยงหลัง
ด ำเนินกำร 

ร้อยละของ
คะแนนควำม
เสี่ยงที่ลดลง 

1. ด้ำนกลยุทธ์ 
ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่

กําหนด 

3X4 = 12 

ความเสีย่งสูง 

2X1 = 2 

ความเสีย่งน้อยมาก 

ลดลง 83.33 

2. ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

โรคระบาด 3X5 = 15 

ความเสีย่งสูง 

2X1 = 2 

ความเสีย่งน้อยมาก 

ลดลง 86.66 

3. ด้ำนทรัพยำกร (กำรเงิน งบประมำณ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำคำรสถำนที่) 

-     

4. ด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

-     

5. ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

-     
หมำยเหต ุ: กำรแปลคะแนนระดบัควำมเสี่ยง 

ความเสี่ยงสูงมาก (๒๐-๒๕) หมายถึง วิกฤตหนัก ตอ้งรีบดําเนนิการกําจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
ความเสี่ยงสูง (๑๐-๑๖) หมายถึง ยอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไขกําจัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงปานกลาง (๕-๙) หมายถึง ยอมรบัได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงนอ้ย 
ความเสี่ยงนอ้ย (๓-๔) หมายถึง ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
ความเสี่ยงนอ้ยมาก (๑-๒) หมายถึง ไม่ต้องทําอะไร 

จากตาราง สรุปได้ว่า วิทยาเขตนครปฐมมีผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565จํานวนทั้งหมด 

2 ความเสี่ยง คือ ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด จากระดับความเสี่ยงสูง (12 คะแนน) มาเป็นระดับ

ความความเสี่ยงน้อยมาก (2 คะแนน) โดยมีร้อยละของคะแนนความเสี่ยงที่ลดลงเท่ากับ 83.33 และความเสี่ยงโรคระบาด จาก

ระดับความเสี่ยงสูง (15 คะแนน) มาเป็นระดับความความเสี่ยงน้อยมาก (2 คะแนน) โดยมีร้อยละของคะแนนความเสี่ยงที่ลดลง

เท่ากับ 86.66 
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1) 

ให้
กา

รศ
กึษ

าฯ

2) 
วิจ

ยั 
ฯ

3) 
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร

4) 
ท า

นุบ
 ารุ
งศ

ลิป
ะฯ

5) 
บริ

หา
รจ

ดัก
าร

แล
ะอ

ื่นๆ

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

1.  วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส 

อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก

ผู้บริหารและบุคลากรวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน 

โอกาส อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก

2. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจดัท า

แผนปฏิบัติการ

ประชุมทบทวนและจดัท าแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ

3. ช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานและ

มอบหมายตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ

ให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง

จดัประชุมช้ีแจงทางการด าเนินงานและ

มอบหมายตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการให้กับ

บุคลากรในหน่วยงาน

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการให้

ผู้บริหารหน่วยงานทราบ ในทุกเดือน

5. รายงานผลการปฏิบัติราชการต่อ

มหาวิทยาลัยทุกเดือน

รายงานผลการปฏิบัติราชการต่อมหาวิทยาลัยทุก

เดือน

1. ส่ือสารและประชาสัมพันธ์ให้

นักศกึษาและบุคลากรของวิทยาเขต

ทราบมาตรการและแนวทางการป้องกัน

โรคระบาด

มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและนักศกึษา

ทราบแนวทางป้องกันการแพร่ระบาด ผ่านเพจ 

วิทยาเขตนครปฐม มีการจดัท าคู่มือค าแนะน า

การป้องกันส าหรับนักศกึษา อาจารย์ เจา้หน้าท่ี

2. มีระบบการเฝ้าระวังโรคระบาด มีจดุคัดกรองคนเข้า - ออก ภายในพื้นท่ีวิทยา

เขตนครปฐม มีการฉีดพน่ยาฆา่เช้ือภายในพื้นท่ี

เดือนละ 2 คร้ัง

3. ติดตามและประเมินสถานการณ์การ

แพร่ระบาดการติดเช้ือเป็นระยะ

มีการตรวจ ATK เป็นประจ าทุกสัปดาห์ พร้อมท้ัง

แจง้ผลและเก็บรวบรวมผล

4. มีระบบการส่งตัวรักษาผู้ติดเช้ือโรค

ระบาดท่ีเป็นมาตรฐานของกระทรวง

สาธารณสุข

มีระบบการส่งตัวรักษาผู้ติดเช้ือโรคระบาดท่ีเป็น

มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข โดยมีการรับ

แจง้จากนักศกึษาหรือท่ีปรึกษา แล้วด าเนินการ

ประสานส่งตัวให้ รพ.สต. ในพื้นท่ี แล้วประสาน

ต่อส่งตัวให้ รพ. ประจ าอ าเภอ ยืนยันผลเป็นบวก

แล้วส่งรักษาตัวท่ี รพ.สนาม

5. รายงานสถานการณ์การแพร่ระบาด/

การติดต่อ ต่อผู้บริหารหน่วยงานทราบ

รายงานสถานการณ์การแพร่ระบาด/การติดต่อ 

ต่อผู้บริหารหน่วยงานทราบทุกๆ วัน

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-03) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตาม

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

1.ด้านกลยุทธ์

4 ความเส่ียงน้อย ลดความเส่ียง 2 ความเส่ียงน้อย

มาก

1.2 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุ

เป้าหมาย ร้อยละ 16 -20

3 4 12 จากการด าเนินงาน

ตามกิจกรรมการ

จดัการความเส่ียง 

พบว่า วิทยาเขต

นครปฐมมีผลการ

ปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2565 มีตัวช้ีวัดท่ีบรรลุ

ค่าเป้าหมาย จ านวน 12

 ตัวช้ีวัด จากตัวช้ีวัด

ท้ังหมด 13 ตัวช้ีวัด คิด

เป็นร้อยละ 92.30

P

P 2

2

จากการด าเนินงาน

ตามกิจกรรมการ

จดัการความเส่ียง 

พบว่า วิทยาเขต

นครปฐมมีการฉีดพน่

น้ ายาฆา่เช้ือโรคพื้นท่ี

โดยรอบและส่ังปิด

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย

 และมีการจดัหาวัคซีน

ให้แก่บุคลากร/

นักศกึษาให้ได้รับวัคซีน

อย่างน้อย 2 เข็ม หรือ

มากกว่าน้ัน

ความเส่ียงสูง 2

ความเส่ียงน้อย

มาก

2.3 โรคระบาด มีการฉีดพน่น้ ายาฆา่เช้ือโรคและส่ัง

ปิดหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย   3 วัน 

และมีการจดัหาวัคซีนให้แก่บุคลากร/

นักศกึษา

3 5 15

กองนโยบายและแผน

กองกลาง4 ความเส่ียงน้อย ลดความเส่ียง

2 1

2 1

2.ด้านการปฏิบัติงาน

ความเส่ียงสูง 2 2
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

วิทยาเขตนครปฐมมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่เป็นไปหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) 
ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับ
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อย
ที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
(Good Governance) วิทยาเขตนครปฐมจึงก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมพันธ
กิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่องตาม

สถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค าอธิบาย 
ค่า

เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1 .  เ พ่ื อ ให้ หน่ วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เ สี่ ย ง ใ ห้ อ ยู่ ร ะ ดั บ ที่
ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลด
ระดั บคว าม เสี่ ย ง เที ยบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่
ก าหนดขึ้นต่อปี 

พิจารณาจากจ านวนประเด็นความเสี่ยง
ที่มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับ
ความเสี่ยงหลังการควบคุมเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่ก าหนดขึ้น
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
100.00 

2. การควบคุมภายใน 
2.1 เ พ่ือให้ เกิดความ
มั่นใจว่าการด าเนินงาน
จะบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2.1 ร้อยละของงานที่มีการ
ด าเนินงานตามจุดควบคุมที่
ก าหนด 

พิจารณาจากจ านวนงานที่ด าเนินงาน
ตามจุดควบคุมที่ก าหนดในแผนควบคุม
ภายใน เทียบกับ จ านวนงานทั้งหมดใน
แผนควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
100.00 
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2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 น าทุกประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน มาด าเนินการประเมินโอกาส
และผลกระทบ ตามแบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง
และประเมินความเสี่ยง 
(FM-RM 01) (เฉพาะ ช่อง (7) ประเมินก่อนควบคุม) 
ทั้งนี ้1) หน่วยงานจะต้องมีการวิเคราะห์และระบุ
ความเสี่ยงให้ครบทั้ง 5 ด้าน 2) หน่วยงานจะต้องมี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครบตามพันธกิจ และ 3) 
หน่วยงานสามารถท่ีจะก าหนดประเด็นความเสี่ยง
นอกเหนือจากที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยหน่วยงาน
ต้องระบุความเสี่ยง และก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง (โอกาสและผลกระทบ)  
   2) หน่วยงานสามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยง
นอกเหนือจาก 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยขอให้พิจารณาจากผล
การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมา 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งจาก
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในอนาคตและปัจจุบัน 
มาประกอบการวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง 
 

30 ก.ย.–17 ต.ค. 65  
 

กองนโยบายและแผน 

2 เลือกเฉพาะประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูง-สูง
มาก มากรอกลงใน แบบฟอร์มแผนการบริหาร
ความเสี่ยง (FM-RM-02) 

3 ทบทวนงานตามโครงสร้างภาระงานของหน่วยงาน 
และก าหนด/ทบทวนวัตถุประสงค์และกิจกรรมการ
ควบคุมให้ครบทุกงานตามโครงสร้างภาระงาน 
(แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566) 

4 จัดท า รูปเล่ม (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและ
แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
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2566 (แบบฟอร์มรูปเล่มแผนบริหารความเสี่ยงและ
แผนการควบคุมภายใน) 

5 จัดส่ง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้
กองนโยบายและแผนเพื่อตรวจสอบ 

17 - 21 ต.ค. 65 

6 ปรับแก้เล่ม (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและ
แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากกอง
นโยบายและแผน (ถ้ามี) 

25 – 28 ต.ค. 65 

7 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อคณะกรรมการ
อ านวยการของหน่วยงาน เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

8 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการของ
หน่วยงาน บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

31 ต.ค. 65 

9 จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้กับกอง
นโยบายและแผน (ลิงก์ท่ีเผยแพร่) 

31 ต.ค. 65 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง วิทยาเขตนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วิทยาเขตนครปฐมได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการของคณะกรรมการ

ร่ ว มของสถาบั น วิ ช าชี พ  5  แห่ ง  ( COSO :  Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway 
Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการ
ยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบ
สารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรอื
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ความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ก าหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลยั ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มี
ตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความ
รุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
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2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อย

มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปจัจัยที่ระบไุว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน 
(5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่น
ได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผน

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องท าอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16     ความเส่ียงสูง 

3 6 9 12     ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเส่ียงน้อย 

1 2 3 4     ความเส่ียงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบ ริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร 
คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ
ประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อ ให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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บทท่ี 3  
 

แผนการบริหารความเสี่ยง วิทยาเขตนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
 
 
 
 
 

 

หน่วยงาน (1) วิทยาเขตนครปฐม

1. 
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 x
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ส
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นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

P 3.1 ไฟฟา้ดับ 1. มีจดุท่ีระบบไฟฟา้มีการช ารุด

2. บุคลากร / หน่วยงานภายในวิทยาเขต

แจง้ว่ามีเหตุเกิดข้ึนภายในวิทยาเขต เช่น มี

เสียงระเบิด ควันข้ึน เป็นต้น

5 3 15 ความเส่ียงสูง 2 2 4 ความเส่ียงน้อย ควบคุมความ

เส่ียง

1. ก าหนดผู้ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ า

อาคารต่างๆ

2. จดัอบรมการดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ

คร้ัง

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิง ป้ายสัญลักษณ์ บอก

ทางหนีไฟและช่องทางหนีไฟให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 

ปีละ 2 คร้ัง

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 กองกลาง

แบบฟอร์มแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-02) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ระยะเวลา

ด าเนินการ

(10) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)



20 
 

บทท่ี 4  
แผนการควบคุมภายใน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

วทิยาเขตนครปฐม มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1. งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ใ ห ก า ร อ อ ก เ ล ข รั บ  - 

ส ง เ อ ก ส า ร  ก า ร ร า ง / พิ ม พ   ถู ก ต อ ง 

รวดเร็ว และครบถ วน รวมท้ังการจัดเก็บ  

เ อ ก ส า ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ  สํ า นั ก

นายกรัฐมนตรี วา ดวยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดำ เนิน ิ  งาน (O)  

2.  ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  

ระเบียบ และข้อบังคับ (C) 

1. ตรวจสอบความถูกต อง ครบถ วนของเอกสารก อนออกเลขรับ-สง เอกสารทุกครัง้ ต.ค. 65  – ก.ย. 6 6 กองกลาง/ 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 2. ออกเลขรับ-สงเอกสารตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

3.  ร า ง / พิ ม พ ห นั ง สื อ อ  ิ เ ล  ็ ก ท ร อ น  ิ ก ส์  ( บ  ั น ท   ก ข  ้ อ ค ว า ม  ห น  ั ง ส  ื อ ร า ช ก า ร  ข้ อ บ  ัง คั บ  คํ า สั่ ง 

ประกา ศ ประชุม และอ ่ืนๆ)  ใ ห้ถูกตอ้งตรงตามรูปแบบหนังสือราชการ 

4. นําเสนอหัวหนางาน เพื่อตรวจสอบความถูกต องของเอกสาร 

5 .  ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด เ ก็ บ ห นั ง สื อ ร า ช ก า ร เ ข า แ ฟ ม แ ย ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท เ อ ก ส า ร  เ พื่ อ ก า ร ค้ น ห า ไ ด้

ง่ายข น้ 

2. งานประชาสัมพันธ ์

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ส ร้ า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ท่ี ดี  

เผ ยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารของหน่วยงาน  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1.  แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง รุ ก   

ระดับหนว่ยงาน 

ต.ค. 65 

 

กองกลาง/ 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2.  จั ด ทํ า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง รุ ก  ร ะ ย ะ  5  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 6  -  2 5 7 0 ) 

แ ล ะ  ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6  ท่ี กํ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะส ง ค์ข อ งแ ผ น  ตั ว ชี้ วั ด ค ว า ม สํ า เ ร็ จตาม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง แ ผ น  แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง  โ ค ร ง ก า ร  ร ว ม ท้ั ง นํ า เ ส น อ ผ ู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง

หนว่ยงานเพื่ออนุมัติ 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3. รายงานผลก ารดําเนนิการตาม แผนป ระ ชาสัม พันธ์ เ ชงิ รุกของ หน่ ว ยงานใ ห้ ผ ู้บริหารแ ล ะ

มหาวทิยาลัยทราบทุก เดอืน  

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

4. สํารวจก ารรับรู้ภาพลักษณท่ี์มีต่อหนว่ยงาน ปีละ 2 รอบ ม.ีค.66, ก.ย. 66 

5.  ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง แ ผ น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง รุ ก ข อ ง ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ

ผ ู้บริหารและมหาวิทยาลัยทราบ   

ก.ย. 66 

6. นําผ ลการประเมินตามแผนประชาสัมพันธ์เชงิรุกมาปรับปรุงใ นปีถัดไ ป 

3. งานจัดการประชุม 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหเปนไปตามระ เ บี ย บ

สํ า นั ก น า ย ก รั ฐ ม น ต รี ว า ด ว ย ง า น ส า ร

บรรณ (การจัดประชุม) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (C) 

1 .  จั ด ป ร ะ ชุ ม ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก น า ย ก รั ฐ ม น ต รี ว า ด ว ย ง า น ส า ร บ ร ร ณ   ( ก า ร จั ด

ประชุม) 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. แจ้งปฏทิินการประชุมตลอดท้ังปีให้คณะก รรมการฯ  ทราบ ต.ค. 65 

3 . จัดส่งเอกสารการประชุมให้ผู้เข้าร่วมประชุมล่วงหนา้ 3  -7 วันทํากา ร ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 4. แจ้งมตหิลังการประชุมภายใน 3  วัน 

4. งานงานบุคคล 

4.1 งานสรรหาบุคลากร 

วัตถุประสงค์  เ พื่ อ ใ ห ก า ร ส ร ร ห า

บุ ค ล า ก ร  เ ป น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ ท่ี กํ า ห น ด  

โ ปรงใ ส  ตรวจสอบไ ด้ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1 . ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. ตรวจสอบอัตรากํา ลังให เปนไปตามกรอบอัตรากํา ลังท่ีมีอยู ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 2.  จั ด ส่ ง คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผ ู ส มั ค ร ท่ี ต อ ง ก า ร แ ล ะ เ ส น อ ชื่ อ เ พื่ อ แ ต ง ตั้ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ อ ก

ข้อสอบ/ตรวจข อสอบ และสอบสัมภาษณใ หกองบริหารงานบุคคล 

3 . ประชาสัมพันธ์การรับสมัครก่อนวันเร่ิมรับสมัครอย่างนอ้ย 5  วัน 

4. กําหนดระยะเวลาการรับสมัคร อยางนอย 15 วันทํากา ร 

5 .  ส ง ผ ล ก า ร ส อ บ / ส อ บ สั ม ภ า ษ ณ ใ ห ก อ ง บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า  ที่ กํ า ห น ด ใ น

คําสั่งแตงตัง้คณะก รรมการฯ 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

4.2 งานพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหบุคลาก รไ ด รับการ

พั ฒ น า ท่ี  ต ร ง ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ท่ี กํ า ห น ด / 

ตําแหนงงานท่ีเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1 . ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. สํารวจควา มตองการ/ความจํา เปนในการพัฒนาตนเองจากบุคลากร  ต.ค. 65 กองกลาง/ 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 2.  นํ า ค ว า ม ต อง การ / คว าม จํา เ ป นม าจ ั ดทํ าแ ผ นพั ฒ นา บุค ลา กร แล ะไ ด รั บ กา ร  อ นุ ม ติ จา กผ ู

บริหารระดับสูง   

ต.ค. – พ.ย. 65 

3 . ส่งเสริมใ ห้บุคลาก รใ นหน่วยงานได้รับการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนด ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

4 .  ติ ด ต า ม ก า ร นํ า ค ว าม รู ไ ป ใ ช ป ร ะโ ย ช น ขอ ง บุ คล า กร ภ า ยใ น หน ว ย ง าน  จํ า น ว น  2  ค ร้ั ง  ต่ อ / 

ปี รอบท่ี 1 กุมภาพันธ์ – มนีาคม 2566 , รอบท่ี 2 ก รกฎาคม – สิงหาคม 25 66  

ม.ีค. 66, ก.ย. 66 

5 . บันท กการนําความรู้ไปใชประโ ยชนของบุคลาก รลงในระบบ ERP จํา นวน 2 ครัง้ ตอ่/ ปี  

4.3 งานงานประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น เ ป น ธ ร ร ม  โ ป ร ง ใ ส แ ล ะ

ตรวจสอบไ ด้ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1 . ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. จัดทําบัญชรีายช่ีอสําหรับการประเมินผ ลการปฏบัิตริาขกา รใ นระบบ ERP ม.ีค. 66, ก.ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 2. ตรวจสอบข อมูลในระบบ ERP พรอมบันท ก/ยนืยันแบบตกลง/ประเมิน ภาระงาน 

3 . ดําเนนิการประเมินผ ลและยนืยันข อมูลในแบบประเมิน 

4. ดําเนินการสง่คํานวณผลคะ แนนประเมิน ผ ลการปฏบัิตริาชการ 

5 . แจ งใ หบุคลาก รเข าไ ปดําเนนิการรับทราบผลกา รประเมินใ นระบบ ERP 

 

5. งานสื่อสารองค์กร 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ส ร้ า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ท่ี ดี  

ใ ห้กับองคก์ร 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. เผ ยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผ ่านสื่อต่างๆ โ ดยเฉพาะสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 2. ปรับปรุงสื่อต่างๆใ ห้เป็นรูปแบบใ หมอ่ยู่เสมอ 

3 . ผ ลิตสื่อประชาสัมพันธ์แบบ Offline ของวิทยาเขตนครปฐมสู่สื่อมวลชนภายนอก 

4. ผ ลิตสื่อประชาสัมพันธ์แบบ Online ของวิทยาเขตนครปฐมสู่สื่ออิเล็กทรอนิกสภ์ายนอก 

5 . โ ปรโ มทโ ฆษณาไ ปยังกลุม่เป้าหมายตา่งๆ ท่ีเหมาะสม (ยงิแอดโ ฆษณา) 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

6 .  สั ม ภ า ษ ณ์ ผ ู้ บ ริ ห า ร  ค ณ า จ า ร ย์  นั ก ศ ก ษ า  ข อ ง วิ ท ย า เ ข ต น ค ร ป ฐ ม  เ พื่ อ สื่ อ ส า ร อ อ ก สู่

ภายนอก 

7 .  เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล  -  กิ จ ก ร ร ม  ค ว า ม เ ค ลื่ อ น ไ ห ว ข อ ง วิ ท ย า เ ข ต น ค ร ป ฐ ม ผ ่า นช่ อ ง ท า ง  Social 

media ตา่งๆ 

8 . ปฏิบัติงานลูกค้าสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Online 

- ใ ห้ขอ้มูล และคําปร กษา 

- ประสานงานหาข้อมูลให้กับเร่ืองท่ีมีคนถามสง่ถ งผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ตอบคําถ าม 

9. รับ – ส่งขอ้มูลข่าวสารทางโ ทรศัพท์ 

10. จัด กิจกรรมเยี่ยมชม / ดูงานมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม 

11. ดําเนนิการจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณใ์ ห้กับองคก์ร Onsite และ Online  

6. งานอาคาร 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ บํ า รุ ง รั ก ษ า อ า ค า ร ใ ห้

พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น อ ยู่ เ ส ม อ  แ ล ะ ดู แ ล อ า ค า ร

ส ถ า น ท่ี ใ ห้ เ ป น ไ ป ต า ม แ ผ น อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. จัดทําแผนเพื่อควบคุมดูแลอาคา รสถานท่ี ต.ค. 65  – ก .ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายอาคา รและสถานท่ี 2. ตรวจสอบ ค วบคุม และตดิตามงานดูแลอาคา ร สถา นท่ี 

3 . รายงานความก าวหนากา รปฏบัิตริาชการตามแผ นปฏบัิตกิารป ระจ ําป ใ หคณะก รร ม ก า ร

อํานวยการเพื่อ  พิจารณาทุกไ ตรมาส 

ธ.ค. 65, ม.ีค. 66, 

ม.ิย. 66, ก.ย. 66 

7. งานสาธารณูปโภคและซ่อมบ ารุง 

7.1 งานสาธารณูปโภค 1. จัดทําแผน การบํารุงรักษาเพื่อควบคุมดูแลอุปกรณ ์ ต.ค. 65  – ก .ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายอาคา รและสถานท่ี 2. ตรวจสอบอุปกรณใ์ ห้พร้อมใช้งาน 

3 . ดูแลรักษาอุปกรณใ์ ห้พร้อมใช้งาน 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค ์ เพื่อสง่เสริมและ

บํารุงรักษาการให้บริการสาธารณูปโ ภค

ใ ห้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

4. รายงานผลก ารใชง้านประจ ําปีตอ่หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ก.ย . 66 

7.2 งานซ่อมบ ารงุ 

วัตถุประสงค ์ เพื่อบํารุงรักษาอาคารให้

พร้อมใช้งานอยู่เสมอ และ ดูแลอาคา ร

สถานท่ีใ ห้เปนไปตามแผ นอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. จัดทําแผนเพื่อซ่อมบํารุงอาคารสถานท่ี ต.ค. 65  – ก .ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายอาคา รและสถานท่ี 2. รับแจ้งซ่อม ตรวจสอบ ค วบคุม  

3 . ชา่งเทคนิคดําเนนิงานซ่อม 

4. ตดิตามผ ลการซ่อม และแจ้งผ ลการซ่อมตอ่ผ ู้บริหาร  

 

 

 

8. งานปรับปรงุภูมทิัศน์และสิง่แวดล้อม 

วัตถุประสงค ์ เพื่อปรับแตง่พื้น ท่ีภายใน

วทิยาเขตนครปฐมใ ห้มีประโ ยชนใ์ ชส้อย

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. ออกแบบรูปรายการ  ต.ค. 65  – ก .ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายอาคา รและสถานท่ี 2. รา่งขอบเขตงาน 

3 . ประมาณราคางา นก่อสร้าง 

4. จัดซ ือ้จัดจ้าง 

5 . ตรวจรับงาน  
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

9. งานยานพาหนะ 

วัตถุประสงค์  เ พื่ อ ใ ห ก า ร ดู แ ล ร ถ ตู้

เ ป็ น ไ ป อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ พ ร้ อ มใช้

งานอยู่เสมอ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1 .  ต ร ว จ ส ภ า พ ร ถ ถ ตู้ ทุ ก ค ร้ั ง ก่ อ น อ อ ก เ ดิ น ท า ง  แ ล ะ นํ า ร ถ ตู้ เ ข้ า ต ร ว จ ส ภ า พ ท่ี ศู น ย์ ต า ม

ระยะทางท่ีเดินทางหรอืทุก 6 เดอืน  

ม.ีค. 66, ก.ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายอาคา รและสถานท่ี 

2. จัดทําปฏทิินการใช รถตามท่ีได รับใ บขอใช รถ และแจ ง เวลาการใชรถเปนประจ ําทุกวัน ต.ค. 65 - ก.ย. 66 

3 . จัดทํารายงานการใชร้ถประจ ําวัน   

4. สรุปรายงานการใชร้ถประจ ําเดือน   

5 .  บั น ท ก ข้ อ มู ล รา ยล ะเ อี ยด ขอ งย าน พ าหน ะล งใ น ท ะเ บี ยน ทุ กครั้ ง ท่ีมี คว าม เ คลื่อ น ไ หว  ( ต่ อ

ทะเบียน/พ.ร.บ.) 

10. งานจัดหารายได ้

10.1 งานบริการวิชาการจัดโครงการ

ฝกึอบรม 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ จั ด ห า ร า ย ไ ด้  แ ล ะ ใ ห้

ง า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม

เรียบร้อย โ ปร่งใส 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

1. ขออนุมัตจิัดทําโค รงการ ต.ค. 65 - ก.ย. 66 กองกลาง/ 

ฝ ่ายทรัพย์สนิและ

รายได้ 

2. ประชาสัมพันธ์โครงการ 

3 . จัดเก็บค่าสมัครพร้อมออกใบเสร็จรับเงิน 

4. จัดทําเล่มสรุปผ ลการดําเนนิงาน 

5 .  ร ว บ ร ว ม ร า ย ไ ด้ นํ า ฝ า ก เ ข้ า บั ญ ชี สํ า นั ก ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ร า ย ไ ด้  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น

สุนันทา 

6. บันท กรายงานการเงินใ นระบบ SOS 

7. จัดทําบันท กข้อความถ งอธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติเบิกค่าใ ชจ้่าย 

8 .  ร ว บ ร ว ม เ อ ก ส า ร ท้ั ง ห ม ด ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร ส่ ง สํ า นั ก ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ร า ย ไ ด้  

มหาวทิยาลัย พรอ้มแนบใ นระบบ SOS 

10.2 งานที่ปรกึษาโครงการ 1. รับโ ครงการจา กผ ู้บริหาร พรอ้มบันท กรายละเอยีดโครงการใ นระบบ SOS ต.ค. 65 - ก.ย. 66 กองกลาง/ 

2. จัดเก็บค่าใ ชจ้่ายจาก การเป็นท่ีปร กษาโ ครงการ 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ จั ด ห า ร า ย ไ ด้  แ ล ะ ใ ห้

ง า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม

เรียบร้อย โ ปร่งใส 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

3 . รวบรวมรายได้นําฝ ากเขา้บัญชีสํานักทรัพย์สนิและรายได้ มหาวิทยาลัย ฝ ่ายทรัพย์สนิและ

รายได้ 4. บันท กรายงานการเงินใ นระบบ SOS 

5 . จัดทําบันท กข้อความถ งอธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติเบิกค่าใ ชจ้่าย 

6 .  ร ว บ ร ว ม เ อ ก ส า ร ท้ั ง ห ม ด ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร ส่ ง สํ า นั ก ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ร า ย ไ ด้  

มหาวทิยาลัย พรอ้มแนบใ นระบบ SOS 

11. งานบริการห้องพัก 

วั ตถุประสงค์  เ พื่ อ ทํ า ก า ร บั น ท ก

เ อ ก ส า ร ต่ า ง ๆ  ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จ อ ง 

และกา รใ ห้บริการห้องพัก 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

1.  ต รวจสอ บการจอง ห ้อง พักแล ะกา รจัดห ้อง พักสํา ห รับแขก ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองกลาง/  

ฝ ่ายธุรกิจโ รงแรม 2 .  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น  ม อ บ กุ ญ แ จ ห ้ อ ง พั ก  

ห รอื key card พรอ้ม คูปอง อา ห ารใ ห ้แกแ่ขก 

3 .  จั ด ใ ห ้ พ น ั ก ง า น น ํ า แ ข ก แ ล ะ ส ั ม ภ า ร ะ ไ ป ย ั ง ห ้ อ ง พั ก  แ จ้ ง ใ ห ้ แ ผ น ก แ ล ะ ฝ่ า ย ต ่ า ง ๆ  ที่

เก่ียวข้อ ง ทราบว่าแขกเขา้พ ักแล ้วเปิด บัญชกีารใช้บรกิารของ แขก 

4 .  จั ด ทํ า บั ญ ชี ค่ า บ ริ ก า ร ต ่ า ง ๆ  ที่ แ ข ก ใ ช้ บ ริ ก า ร ไ ป  รั บ แ ล ะ แ จ้ ง ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ใ ห ้ แ ข ก

ทราบ อํา น วย ความ ส ะด วกใน การพักอย ู่ใน โ รงแรมขอ ง แขก 

5.  แ จ้ ง ใ ห ้ แ ผ น ก แ ล ะ ฝ่ า ย ต ่ า ง ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ร า บ ว่ า คื น ห ้ อ ง พั ก แ ล ะ อ อ ก จ า ก โ ร ง แ ร ม

แล ้ว จัด ทําแล ะเก็บข้อม ูล เก่ียวกับการเขา้พ ักแล ะกา รใชบ้รกิารต่า ง ๆ  ของ แขก 

6.  จัด ทํารา ย ง าน ส รุปการให ้บริการห ้อง พักประจํา เด ือน 

12. งานบริการอาหารและเครื่องดื่ม 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริการอาหารแ ล ะ

เครื่องดื่ม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1 .  ต กแต ่งห รอืจ ัด แจงห ้อง อา ห ารใ ห ้ดูด ี ส ะอ าด  แล ะส ะด วกสบา ย ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองกลาง/  

ฝ ่ายธุรกิจโ รงแรม 2 .  จัด วา ง โ ต ๊ะเกา้อ ี ้ แล ะอ ุปกรณ์เคร่ือง ใ ช้บนโ ต ๊ะ พรอ้ม ส ําห รับการใ ห ้บริการ 

3 .  รับจอง โ ต ๊ะจา กลูกคา้ ต าม ช่อง ทาง การให ้บริการต ่าง ๆ 

4.  ต ้อน รับลูกค้า  พรอ้ม รบัออ เด อร์หรือคําส ั่ง เก่ียวกับอา ห ารแล ะเครื่อง ด ื่ม 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

2. ด้านการรายงาน (R) 5 .  เสิร์ฟอาหารและเครื่องดื่ม พร้อมทวนรายการสั่งซื้อทุกครัง้ 

6. ตรวจสอบรายการอาหารและเครื่องดื่มท่ีลูกค้าได้รับ จัดทําใ บแจ้งรายการสั่งซื้อ พร้อม

ออกใ บเสร็จรับเงิน 

7 .  ก ล ่ า ว ข อ บ คุ ณ  ห รือ ส ่ ง ล ู ก ค้ า  แ ล ะ ทํ า ค ว า ม ส ะ อ า ด โ ต ๊ะ  พ ร้ อ ม ต ร ว จ ส อ บ ท รั พ ย ์ ส ิน

ของ ล ูกค้าอ ีกคร้ัง 

8.  ทําความ ส ะอ าด ห ้อง อา ห ารห ล ัง ปิด ใ ห ้บริการ 

9 .  จัด ทํารา ย ง าน ส รุปการใ ห ้บริการ อา ห ารแล ะเครื่อง ด ื่ม ประจํา เด ือน 

13. งานบริการห้องประชุม 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริการห้องประชุม 

อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร จั ด ส ถ า น ท่ี

อบรม สัมมนา  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1 .  จัด ทําต ารา ง การใช้ห้อง ประชุม ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองกลาง/  

ฝ ่ายธุรกิจโ รงแรม 2 .  รั บ ท ร า บ ข้ อ ม ู ล เ กี่ ย ว กั บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ใ น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม  ( จํ า น ว น ผู้ เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม,ใ ค ร

บ้าง เป็นผู้เขา้ประ ชุม ) 

3 .  จั ด เ ต รี ย ม ส ถ า น ที่ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์  ( อุ ป ก ร ณ์ โ ส ต ทั ศ น ู ป ก ร ณ์, โ ต ๊ ะ, เ ก้ า อี้, ข น า ด ห ้ อ ง

ประชุม) 

4 .  ด ู แ ล ค ว า ม เ รี ย บ ร้ อ ย ร ะ ห ว่ า ก าร จั ด ป ร ะชุ ม  ( ร ะ บ บ อ า ก า ศ, แ ส ง ส ว่ า ง, ร ะ บ บ เ ส ี ย ง, 

อํา น วย ความ ส ะด วกตล อด ใ น การจัด ประชุมจน จบการประชุม) 

14. งานตรวจสอบเอกสารเบกิจ่าย 

วัตถุประสงค์  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

ถู ก ต้ อ ง ต า ม  ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง  

แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น

สุ นั น ท า  เ ร่ื อ ง  กํ า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ร า ย จ่ า ย

แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข ก า ร จ่ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด้ ข อ ง

1. รับเอกสารเบิกจ่ายจากวิทยาลัย/หนว่ยงาน ต.ค. 65 - ก.ย. 66 กองคลัง/ 

ฝ ่ายการเงิน 2. ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบ 

3 . ตรวจสอบการสง่เอกสารการเบิกจ่ายในระบบ ERP 

4. เสนอผ ู้บริหารอนุมัตเิอกสารเบิกจ่าย 

5 . แยกประเภทเอกสารตามประเภทการจ่ายเงิน 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

มหาวทิยาลัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (0) 

6. ลงทะเบียนคุมเพื่อสง่เอกสารเบิกจ่ายท่ี กองคลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

7 .  นํ า เ อ ก ส า ร เ บิ ก จ่ า ย ท่ี จ่ า ย เ ป็ น ป ร ะ เ ภ ท เ งิ น ส ด  รั บ เ งิ น จ า ก ก อ ง ค ลั ง  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สวนสุนันทา เพื่อนํามาจ ่ายให้กับเจ้าหนา้ที่การเงินของวิทยาลัย/หนว่ยงาน 

15. งานบัญช ี

วัตถุประสงค์   เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เก็บรวบรวม  

ข อ มู ล เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ปิ ด บั ญ ชี

ประจ ําป งบประมาณ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (0) 

1. จัดทําบัญช ี จัดทํารายงานการเงิน-เงินรายได้แยกตามหนว่ยธุรกิจ ประจ ําเดือน, ประจ ํา

ไ ตรมาส, ประจ ําปี 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 กองคลัง/ 

ฝ ่ายการเงิน 

2. จัดทํารายงานกระทบยอดเงินฝ ากบัญชีธนาคารประจ ําเดือน ประจ ําปี 

3. จัดทําใบสําคัญกา รลงบัญชี 

16. งานจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง

ไ ปตามระเบียบและตรงความตอ้งการ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

3.  ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  

ระเบียบและข้อบังคับ (C) 

1. บันท กรายงานขอซื้อขอจ้าง ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองคลัง/ 

ฝ ่ายพัสด ุ2. จัดทําหนังสอืสั่งซื้อ/สั่งจ้างใ นระบบ ERP และนอกระบบ 

3 . บันท กใบตรวจรับพัสดุ (RE) และใ บเบิกวัสดุ/ครุภัณฑ์ในระบบ ERP 

17. งานทะเบียนคุมครุภัณฑ์/วัสดแุละจ าแหนา่ย 

17.1 งานควบคุมครุภัณฑ์ 1. ลงทะเบียนคุมหมายเลขครุภัณฑใ์ นสมุดคุม ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองคลัง/ 

ฝ ่ายพัสด ุ2. เขียนหมายเลขครุภัณฑ ์
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมและเก็บรักษ า

ครุภัณฑ์ให้พร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

3.  ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  

ระเบียบและข้อบังคับ (C) 

3 . ตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ ําปี ต.ค. 65 

4. จัดส่งรายงานครุภัณฑป์ระจ ําปตีอ่กองคลัง มหาวิทยาลัยฯ 

17.2 งานควบคุมวสัด ุ

วัตถุประสงค ์ เพื่อควบคุมใ ห้พร้อมใช้

งาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

3.  ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  

ระเบียบและข้อบังคับ (C) 

1. บันท กข้อมูลรับเข้าวัสดุทุกครัง้ท่ีมีการซื้อเข้า ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองคลัง/ 

ฝ ่ายพัสด ุ2. รับและตรวจสอบเอกสารขอเบิกวัสดุ 

3 . บันท กการเบิกจ่ายวัสดุ 

4. ตรวจนับวัสดุและสรุปประจ ําเดือนและประจ ําปงีบประมาณ 

5 . จัดส่งรายงานวัสดุคงเหลอืประจ ําปตีอ่กองคลัง มหาวิทยาลัยฯ ต.ค. 65 

17.3 งานจ าหน่ายพัสดุ 

วัตถุประสงค์  เ พื่ อ จํ า ห น่ า ย พั ส ดุ ท่ี

เสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้แลว้ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

3.  ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  

1. สํา รวจรายการพัสดุท่ีชํารุด เสื่อมสภาพ ของหนว่ยงาน 10 วันทํากา ร กองคลัง/ 

ฝ ่ายพัสด ุ2 .  ร า ย ง า น วั ส ดุ / ค รุ ภั ณ ฑ์ ท่ี ชํ า รุ ด  เ สื่ อ ม ส ภ า พ  ห ม ด ค ว า ม จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร ใ ช้ ง า น เ พื่ อ ข อ

จํา หนา่ยให้กับกองคลัง มหาวิทยาลัยฯ 

1 ช่ัวโมง 

 

3 . แตง่ตัง้คณะก รรมการ ตร วจส อบหา ข้ อ เท็จ จริ งขอ งพั สดุ ท่ี เสื่อ มส ภาพ หมดความจํ า เ ป็ น

ใ นการใชง้าน 

1 วัน 

4. บันท กตัดจําหนา่ยวัสดุ/ครุภัณฑ์ในบัญชคีุม 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบและข้อบังคับ (C) 

18. งานบริการวิชาการ (โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู)้ 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ พั ฒ น า พื้ น ท่ี สํ า ห รั บ

ใ ห้ บ ริ ก า ร อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ต่ า ง ๆ  ใ ห้ แ ก่

ผ ู้ รั บ บ ริ ก า ร ไ ด้ เ ส ริ ม ส ร้ า ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร

เ รี ย น รู้ จ า ก กิ จ ก ร ร ม ก า ร ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์

ค ว า ม รู้ ท า ง วิ ช า ก า ร  ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ต า ม เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง

ท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. จัดทําแผนการดําเนนิงานบริการวิชากา ร ประจ ําปงีบประมาณ พ.ศ. 25 66 ต.ค. – ธ.ค. 65 กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายวิจัยและบริการ

วชิาการ 

2. คัดเลอืกองค์ความรู้ในแหลง่เรียนรู้ตามเอกลักษณ์ของท้องถิ่น สู่ชุมชุน 

3. ประชาสัมพันธ์การถา่ยทอดองคค์วามรู้ใ นแหลง่เรียนรู้ตามชอ่งทางต่างๆ 

4. จัดก ิจกรรมการถา่ยทอดองค์ความรู้ทางวิชากา รสู่ชุมชน ตามระยะเวลาท่ีกําหนด ม.ค. – ม.ิย. 66 

5 . นําฐานความรู้/องคค์วามรู้ท่ีอยู่ในแหลง่เรียนรู้เผ ยแพร่ผ่านสื่อออนไ ลนท์างเพจ 

Facebook หรือ Website ของหน่ วยงาน 

6. สรุปประเมินผ ลความพ งพอใ จของผู้เข้าเยี่ยมชมแหลง่เรียนรู้ ก.ค. – ก.ย. 66 

7. รายงานผลกา รดําเนนิงานการใ ห้บริการแหลง่เรียนรู้ตามแบ บฟอร์มท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด 

19. งานแผนการเรียน (งานเทียบโอนรายวิชา) 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ กํ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ง า น

แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ใ ห้ ผ ู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ รั บ

ทราบขอบเขตหน้าท่ีงานท่ีชัดเจน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1 .  รั บ บั น ท ก ข้ อ ค ว า ม ข อ เ ที ย บ โ อ น ร า ย วิ ช า จ า ก วิ ท ย า ลั ย /  ศู น ย์ ก า ร ศ ก ษ า  พ ร้ อ ม ต ร ว จ ส อ บ

รายงานสรุปรายวชิา และรายชื่อนักศ กษาขอเทียบโ อนรายวชิา 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายทะเบียนและ 

ประมวลผล 2. ตรวจสอบคํารอ้งเทียบโ อนรายวชิา จา กระบบอนิเตอร์เน็ต 

3 .  ก อ ง ก า ร ศ ก ษ า  บั น ท ก ผ ล ก า ร เ ที ย บ โ อ น ร า ย วิ ช า ใ น ร ะ บ บ ง า น ท ะ เ บี ย น  เ มื่ อ ผ ่ า น ค ว า ม

เห็นชอบจา กรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 

4. แจ้งผลก ารเทียบโ อนรายวชิากลับไ ปยังวิทยาลัย/ ศูนย์การศ กษา 

20. งานฐานข้อมูลและประวตันิักศกึษา 

20.1 งานเอกสารค าร้องหนังสือ 1. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารคํารอ้งหนังสอืสําคัญทางกา รศ กษา ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายทะเบียนและ 2. ตรวจสอบฐา นขอ้มูลในระบบ SMART STUDENT 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ส าคัญทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ค ว บ คุ ม ดู แ ล ค ว า ม

ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น อ อ ก เ อ กสาร

ห นั ง สื อ สํ า คั ญ ท า ง ก า ร ศ ก ษ า ใ ห้ เ กิ ด

ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  ร ว ด เ ร็ ว  ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง  

ความรุนแรงท่ีเกิดข ้นของการปฏบัิตงิ า น

และจัดเก็บข้อมูล 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

3 .  ดํ า เ นิ น ก า ร อ อ ก เ อ ก ส า ร คํ า ร้ อ ง ห นั ง สื อ สํ า คั ญ ท า ง ก า ร ศ ก ษ า แ ล ะ นํ า เ ส น อ ต่ อ ผ ู้ บ ริ ห า ร

เพื่อลงนามพร้อมประทับตรามหาลัย 

ประมวลผล 

4. จัดเก็บข้อมูลหนังสอืสําคัญทางกา รศ กษาประจ ําเดือน 

20.2 งานจัดท าฐานข้อมูลกรอก

ประวัตนิักศกึษาใหม่ 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น

ก า ร จั ด ทํ า ฐ า น ข้ อ มู ล ก ร อ ก ป ร ะ วั ติ

นักศ กษาใหม่ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1 .  รั บ ข้ อ มู ล ร า ย ชื่ อ นั ก ศ ก ษ า ใ ห ม่ จ า ก วิ ท ย า ลั ย / ศู น ย์ ก า ร ศ ก ษ า  เ พื่ อ จั ด ทํ า ฐ า น ข้ อ มู ล ก ร อ ก

ประวัตนิักศ กษาใหม่ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายทะเบียนและ

ประมวลผล 2. จัดทําฐานข้อมูลนักศ กษาใ หม่ 

3 . ตรวจสอบประวัตนิักศ กษาใหม่ พร้อมแนบเอกสารทา ง https://admission.ssru.ac.th/ 

4. ออกรหัสนักศ กษา 

5 .  ส่ ง ข้ อ มู ล ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข  แ ล ะ เ อ ก ส า ร ท่ี ข า ด ใ ห้ กั บ เ จ้ า ห น้ า ท่ี ผ ู้ ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย /

ศูนยก์ารศ กษา เพื่อให้นักศ กษาแนบเอกสารเพิ่มเตมิ ครัง้ท่ี 1 

6 .  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ อ อ ก ร หั ส นั ก ศ ก ษ า  ส่ ง ข้ อ มู ล ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข  แ ล ะ เ อ ก ส า ร ท่ี ข า ด ใ ห้ กั บ

เจ้าหนา้ที่ผ ู้ประสานงาน ของ วิ ทยาลั ย /ศู นย์กา รศ กษา เพื่อให้นักศ กษาแนบ เ อกสา ร เพิ่ ม เ ติ ม  

ครัง้ท่ี 2 

21. งานลงทะเบียนและประเมนิผลการเรียน 

21. 1 ง านลงทะเบียน เพิ่ ม -ถอน 1 .  ต ร ว จ ส อ บ บั น ท ก ข้ อ ค ว า ม จ า ก ห น่ ว ย ง า น  ทํ า บั น ท ก ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์  เ พิ่ ม - ถ อ น

รายวชิาลา่ชา้ใ นภาคเรียนท่ีนักศ กษาแจ้งความประสงค์ขอลงทะเบียนเรียนลา่ชา้ 

ตามปฏทิินวชิาการ 

ก.ค.- ส.ค. 

กองการศ กษา/ 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

(ล่าช้า) 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม

ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น เ รี ย น ล่ า ช้ า

ข อ ง นั ก ศ ก ษ า  แ ล ะ ต ร ง ต า ม ค ว า ม

ตอ้งการของนักศ กษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ตรวจสอบความถูกต้องของ รายวิ ชาท่ีข อลง ทะ เบี ยน เรี ยนล่า ชา้ จํา นวนท่ีน่ัง กลุ่มเรีย น ท่ี

ขอลงทะเบียนเรียนตามบันท กจาก หนว่ยงาน 

ภาคเรียนท่ี 1/64 

ธ.ค.- ม.ค. 

ภาคเรียนท่ี 2/6 4 

พ.ค.- พ.ย 

ภาคเรียนท่ี 3 /64 

ฝ ่ายทะเบียนและ

ประมวลผล 

3 . กรณท่ีีในบันท ก ขอลงทะเบียนเรียนลา่ชา้ใ นรายวชิาศ กษาทั่วไ ป 

4 .  ต ร ว จ ส อ บ ค ว าม ถูก ตอ้ ง  แ จ้ ง บั น ท ก กลั บ ไ ป ยั ง ห น่ ว ย ง า น  วิ ท ย า ลั ย / ค ณ ะ/ สํ านั ก  เ จ้ า ข อง

เร่ืองเพื่อดําเนนิการแจง้กลับนักศ กษาตามบันท กแจ้ง 

21.2 งานยกเลิกรายวิชา (W) ใน

ระบบอนิเตอร์เน็ต  

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ พื่ อ ใ ห้ นั ก ศ ก ษ า

ล ง ท ะ เ บี ย น เ รี ย น ถู ก ต้ อง  ต า ม โ ค ร ง สร้าง

หลักสูตร  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. กําหนดใ ห้มีการตรวจสอบการนําเข้าข้อมูลการยกเลิกรายวชิา (W) ใ นระบบงานทะเบียน

ตามรายงานประวัตกิารลงทะเบียนฯ (ยกเลิกรายวชิา) 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายทะเบียนและ

ประมวลผล 2. กรอกรายละเอยีดกําหนดสิทธ์ิ เปิด-ปิด ระบบการยกเลิกรายวชิาประจ ําภาคเรียน 

3 .  อ อ ก ร า ย ง า น ป ร ะ วั ติ ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น สํ า ห รั บ นั ก ศ ก ษ า ล ง ท ะ เ บี ย น ผ ่ า น ร ะ บ บ  ( ย ก เ ลิ ก

รายวชิา) ใ นระบบงานทะเบียน 

4. ดําเนินการโอนขอ้มูลการยกเลิกรายวชิาในระบบงานทะเบียน 

5 . ตรวจสอบข้อมูล,จัดเก็บรายงานเข้าแฟม้และไฟล์ขอ้มูล 

22. งานวนิัยนักศึกษา 

22.1 งานผ่อนผันการเข้ารับราชการ

ทหารกองประจ าการ 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ใ ห้ นั ก ศ ก ษ า ท่ี อ า ยุ

ค ร บ  20 ปี บ ริ บู ร ณ์  ไ ด้ ดํ า เ นิ น ก า ร ทํ า

เ ร่ื อ ง ผ ่ อ น ผ ั น ก า ร เ ข้ า รั บ ร า ช ก า ร ท ห า ร

1 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  ป ร ะ ก า ศ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  เ ร่ื อ ง  ก า ร ข อ ผ ่ อ น ผ ั น เ ข้ า รั บ

ร า ช ก า ร ท ห า ร ก อ ง ป ร ะ จํ า ก า ร  ต า ม ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า 

วทิยาเขตนครปฐม 

ต.ค. - ธ.ค. 65 กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายพัฒนานักศ กษา 

2. เพิ่มช่องทางกา รสื่อสารประชาสัมพันธ์ไปยังระดับสาขา/แขนงวิชา 

3 . เพิ่มรูปแบบและชอ่งทางกา รเข้าถ งเพื่อสร้างความรับรู้ให้กับนักศ กษาท่ีต้องการผ่อนผ ัน พ.ย. - ธ.ค. 65 

4. ตรวจสอบเอกสารผ ่อนผันการเข้ารับราชการทหารกองประจ ํากา ร ธ.ค. 65 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ก อ ง ป ร ะ จํ ากา ร  ใ น ข ณ ะ ท่ี กําลั งศ กษาใน

ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ม า ร ถ ศ ก ษ า ต่ อ ใ ห้

สํ า เ ร็ จ ก า ร ศ ก ษ า โ ด ย ไ ม่ ขั ด ต่ อ

พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร เ ข้ า รั บ ร า ช ก า ร

ทหาร พุทธศักราช 2497 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการปฏบัิตติามกฎห มาย ระ เ บี ย บ

และข้อบังคับ (C) 

5 .  จ ั ด ทํ า บั ญ ชี ร า ย ชื่ อ ผ ู้ มี สิ ท ธิ ข อ ผ ่อ น ผ ัน ก าร เ ข้ า รั บ ร า ช กา ร ท ห าร ต า ม พ ร ะร า ช บั ญ ญัติ การ

เข้ารับราชการทหารกองประจ ํากา ร พุทธศักราช 2497 

ม.ค. 66 

 

6. ส่งเอกสารใ ห้ผู้ขอผ ่อนผันทหารตรวจสอบตามช่องทางต่างๆ 

7. จัดทําหนังสือภายนอกแยกตามภูมิลําเนาทหาร 

8 .  จั ด ส่ ง เ อ ก ส า ร ไ ป ยั ง ผ ู้ ว่ า ร า ช ก า ร จั ง ห วั ด ต า ม ภู มิ ลํ า เ น า ข อ ง ผ ู้ ข อ ผ ่ อ น ผ ั น ก า ร เ ข้ า รั บ

ราชการทหาร 

ก.พ. 66 

 

9. ประชาสัมพันธ์หนังสอืตอบกลับจากผ ู้ว่าราชการจังหวัด 

22.2 งานนักศกึษาวิชาทหาร 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศ กษาที่มี ค ว า ม

ป ร ะ ส ง ค์ ไ ด้ ศ ก ษ า วิ ช า ท ห า ร แ ล ะ ไ ด้ รั บ

สิ ท ธิ ต่ า ง ๆ ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส่ ง เ ส ริ ม

การฝึกวิชาทหาร พุทธศักราช 25 03  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2 .  ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 

ระเบียบและข้อบังคับ (C) 

1 .  ป ร ะ ชุ ม เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ก า ร รั บ ส มั ค ร ร า ย ง า น ตั ว นั ก ศ ก ษ า วิ ช า ท ห า ร  กั บ ศู น ย์ ก า ร

นักศ กษาวชิาทหาร 

ก.ค. 66 

 

กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายพัฒนานักศ กษา 

2. ประชุมช้ีแจงกา รรับสมัครรายงานตัว และก ารจัดเตรียมเอกสารใ ห้ผู้ท่ีสนใ จรับทราบ 

3 .  ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร นั ก ศ ก ษ า วิ ช า ท ห า ร  พ ร้ อ ม ใ ห้ ก ร อ ก ข้ อ มู ล ใ น ใ บ ส มั ค ร  ร ด . 1  ( สํ า ห รั บ

นั ก ศ ก ษ า ท่ี ส มั ค ร เ รี ย น วิ ช า ท ห า ร ชั้ น ปี ท่ี  1  ใ ห ม่ )  ใ บ ร า ย ง า น ตั ว  ร ด . 2  ( สํ า ห รั บ ผ ู้ ท่ี ศ ก ษ า วิ ช า

ทหารช้ันปีท่ี 2 -5  ทุกประเภท) ใ บประวัตขิ้อมูลนักศ กษาวชิาทหาร 

ก.ค. - ส.ค. 66 

4 .  บั น ท ก ข้ อ มู ล นั ก ศ ก ษ า วิ ช า ท ห า ร ท้ั ง ห ม ด ใ น สั ง กั ด ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า 

ลงในระบบของศูนย์การนักศ กษาวชิาทหาร 

ส.ค 66 

5 . จัดทําบัญชรีายช่ือนักศ กษาวชิาทหารในสังกัด 

6. ส่งบัญชรีายช่ือพร้อมเอกสารประกอบให้กับศูนยก์ารนักศ กษาวิชาทหารตรวจสอบ ก.ย. 66 

7. นํานักศ กษาวชิาทหารไปรายงานตัวตามวัน เวลา ท่ีศูนย์การนักศ กษาวชิาทหารกําหนด 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

23. งานส่งเสริมการกีฬาเพือ่สุขภาพ 

วัตถุประสงค์  เ พื่ อ ใ ห้ นั ก ศ ก ษ า เ กิ ด

ความสนใจ ใ นการเล่ นกีฬ าแล ะกา ร อ อ ก

กํ า ลั ง ก า ย  โ ด ย ใ ช้ เ ว ล า ว่ า ง ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ โ ย ช น์ อ ย่ า ง มี คุ ณ ค่ า แ ล ะ ห่ า ง ไ ก ล ย า

เ ส พ ติ ด  แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม รั ก แ ล ะ ส า มั ค คี  รู้

แ พ้  รู้ ช น ะ  รู้ อ ภั ย  โ ด ย ใ ช้ กี ฬ า เ ป็ น สื่ อ ใ ห้

เ กิ ด ค ว า ม ใ ก ล้ ชิ ด  ส นิ ท ส น ม  แ ล ะ ค ว า ม

เป็นกันเอง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2.  ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  

ระเบียบและข้อบังคับ (C) 

1 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม กี ฬ า เ พื่ อ สุ ข ภ า พ  ต า ม ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม 

ต.ค.-ธ.ค. 65 กองการศ กษา/ 

ฝ ่ายพัฒนานักศ กษา 

2. จัดเตรียมสถานท่ี /วัสดุ/อุปกรณ ์  ต.ค. 65 - ม.ค. 66 

3 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ชิ ญ ช ว น ใ ห้ นั ก ศ ก ษ า เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ก า ร อ อ ก กํ า ลั ง ก า ย  แ ล ะ  จั ด

กิจกรรมการออกกําลังกา ยท่ีเหมาะสม ตามกลุ่มวัย และพื้นท่ี 

พ.ย. - ธ.ค. 65 

4. จัดมหกรรมกิจกรรมการออกกําลังกา ย ธ.ค. 65 - ก.พ. 66 

 

24. งานแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค์  เ พื่ อ ใ ห ห น ว ย ง า น มี

ทิ ศ ท า ง อ ง ค ก ร ท่ี ชั ด เ จ น แ ล ะ ส า ม า ร ถ

นําไ ปสูการปฏบัิตไิ ด้  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1 .  บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ห น ว ย ง า น มี ส่ ว น ร ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร

ประจ ําป ี

ม ิ.ย.  - ก.ค. 65 กองนโยบายและแผน/  

ฝ ่ายแผ นและ

งบประมาณ 2 .  จั ด ทํ า แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จํ า ป ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ ทิ ศ ท า ง ข อ ง

มหาวทิยาลัย 

3 . เสนอแผนยุทธศาสตรและแผ นปฏบัิตกิารประจ ําปตออธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ส . ค. - ก.ย.  65 

4. สื่อสารแผนยุทธ ศาส ต ร และ แผน ปฏิ บัตกิ าร ป ระจ ํา ป ใ ห กับ บุค ลาก ร ภายในหน วยง า น ไ ด

รับรูเพื่อนําไ ปสู การปฏบัิต ิ

 

ต . ค. 6 5 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

25. งานระบบตดิตามและประเมินผลแห่งชาต ิ(emenscr) 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการบรรลุตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

1. เขา้รว่มการประชุมช้ีแจงระบบตดิตามและประเมินผ ลแหง่ชาติ (emenscr) ต.ค. 65 กองนโยบายและแผน/  

ฝ ่ายติดตามและ

สารสนเทศ 

2. จัดทําแบบฟอร์มรายละเอยีดการปฏบิตริาชการของวทิยาเขตนครปฐม 

3 . ส่งแบบฟอร์มใ ห้หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ตดิตามผลกา รปฏบัิตริาชการทุกไ ตรมาส ธ.ค. 65, ม.ีค. 66 

ม.ิย. 66, ก.ย. 66 5 . ตรวจสอบและบั นท กผ ลกา ร ปฏิ บติ รา ชกา ร ลงในระบบตดิต าม และ ป ระ เมิ นผลแ ห่ ง ช า ติ  

(emenscr) 

6.  ร า ย ง า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ต า ม คํ า รั บ ร อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร แ ก่ ก อ ง

นโยบายและแผนรับทราบ ทุกไ ตรมาส 

26. งานรายงานผลการด าเนนิงาน ยุทธศาสตร์ราชภฏั   

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการบรรลุตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

1 .  ศ ก ษ า ข้ อ ม ู ล โ ค ร ง ก า ร ต า ม ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ รั บ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด จ า ก

มหาวทิยาลัย 

ต.ค. 65 กองนโยบายและแผน/  

ฝ ่ายติดตามและ

สารสนเทศ 2 .  จั ด ทํ า แ บ บ ฟ อ ร์ ม ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ต า ม ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

จัดส่งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.  ต ิดต าม ผล การด ําเน ินโ ครง การตา ม ประเด ็น ย ุทธ ศา ส ต รท์ุกไต รมา ส ธ . ค. 6 5, ม ี.ค. 66 

ม ิ.ย.  66, ก.ย . 66 4. ต รวจสอ บแล ะบัน ท ก ผล การด ําเน ินโ ครง การตา ม ประเด ็น ย ุทธ ศา ส ต รท์ุกไต รมา ส 

5 .  วิ เ ค ร า ะ ห์  SWOT Analysis แ ล ะ  TOW’S Matrix ข อ ง แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ทุ ก ไ ต ร

ม า ส 

6 .  ร า ย ง า น ค ว า ม ก้ า ว ห น ้ า ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ต า ม ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ก่ ก อ ง

นโยบายและแผนรับทราบ ทุกไ ตรมาส 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

27. งานรายงานประจ าป ี  

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ พื่ อ ส รุ ป ผ ล ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ต ล อ ด ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

วทิยาเขตนครปฐม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการรายงาน (R) 

1 .  ออ กแบบรูปเล่มราย ง าน ประจํา ปีของ ห น ่วยง าน ม.ีค. 66 - ก.ย. 66 กองนโยบายและแผน/  

ฝ ่ายติดตามและ

สารสนเทศ 
2 .  ประส าน ง าน เพื่อขอ ข้อม ูล จากกอง /ฝ่าย ต ่าง ๆ ของ ห น ่วยง าน ก.ย. 66 

3.  จัด ทํา รูปเล ่มราย ง าน ประจํา ปีของ ห น ่วยง าน ก.ย. - ต . ค. 6 6 

4. ต รวจสอ บความ ถูกต ้อง  ครบถว้น  ของ ข้อม ูล 

5 .  เ ส น อ ผู้ อํ า น ว ย ก า ร ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  พิ จ า ร ณ า เ ห ็ น ช อ บ แ ล ะ อ น ุ ม ั ต ใ ห ้ จั ด ทํ า

เล ่ม 

28. งานตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการบรรลุตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

1. จัดทําคํารับรองการปฏบัิตริาชการของหนว่ยงานตามแบบฟอร์มท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ต.ค. 65 กองนโยบายและแผน/ 

ฝ ่ายประกันคุณภาพ

และกา รจัดการความรู้ 

 

2. ผ ู้บริหารตรวจสอบและลงนามในคํารับรองการปฏบัิตริาชการของหนว่ยงาน 

3 . ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ในระบบตดิตามฯ 

4. จัดทําปฏทิินการถ่ายทอด ตดิตามและประเมินผ ลการปฏบัิตริาชการ ของหน่วยงาน 

5. ถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับหนว่ยงานลงสูร่ะดับบุคคล 

6.  ติ ด ต า ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จํ า ปี แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ

ความถูกต้องของขอ้มูลทุกเดือน 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

7.  ร า ย ง า น ค ว า ม ก้ า ว หน้ า ก าร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก าร ต า ม คํา รั บ ร อ ง กา ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก าร  พ ร้ อ ม แ น บ

เอกสารหลักฐา นในระบบตดิตามให้มหาวทิยาลัยทราบทุกเดือน 

8.  ร า ย ง า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จํ า ปี แ ล ะ ร า ย ง า น ใ ห้

คณะก รรมการประจ ําหน่วยงานเพื่อพิจารณาทุกไ ตรมาส 

ธ.ค. 65, ม.ีค. 66 

ม.ิย. 66, ก.ย. 66 

9 .  ชี้ แ จ ง เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง ตั ว ชี้ วั ด ท่ี มี ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  “ 0 ”  แ ล ะ  ท บ ท ว น

แผนผ ลักดันตัวช้ีวัดท่ีมีความก้าวหน้านอ้ยกว่าร้อยละ 5 0.00 

ม.ีค. 66 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1 0 .  จั ด ทํ า แ น ว ท า ง / แ ผ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ตั ว ชี้ วั ด ท่ี ไ ม่ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย 

ประจ ําปงีบประมาณ 

ก.ย. 66 

11. จัดทํารายงานผลกา รปฏบัิตริาชการประจ ําปงีบประมาณ รอบ 6 และ 12 เดอืน ม.ีค. 66, ก.ย. 66 

29. งานการจัดการความรู้ (KM) 

วัตถุประสงค์ เ พื่ อ ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท่ี

ส า ม า ร ถ นํ า ม า ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร

ปฏบัิตงิานให้ดีข ้น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1. เขา้รว่มประชุมคณะกรรมการดําเนนิการจัดการความรู้ของมหาวทิยาลัย ส.ค. 65 กองนโยบายและแผน/ 

ฝ ่ายประกันคุณภาพ

และกา รจัดการความรู้ 

 

2. จัดทําคําสั่งแต่งตัง้คณะก รรมการจัดการความรู้ของหนว่ยงาน   

3 .  จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ เ ลื อ ก อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท่ี จ ะ

ดําเนนิการ 

ก.ย. 65 

4. จัดทําแผนกา รจัดกา รความรู้ของหนว่ยงานและส่งกองนโยบายและแผน 

5 . ติดตามความก้าวหน้าการจัดการความรู้ทุกไ ตรมาส ธ.ค. 65, ม.ีค. 66 

ม.ิย. 66, ก.ย. 66 6. รายงานความก้าวหนา้กา รจัดกา รความรู้ทุกไ ตรมาส 

7. เข้าร่วมกิจกรรม KM SHARE & LEARN ก.ย. 66 

30. งานพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัตงิาน 

วัตถุประสงค์  เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง

ต่ อ เ นื่ อ ง  ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ผ ู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ผ ู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  ล ด

ขั้ น ต อ น  ล ด ต้ น ทุ น  แ ล ะ ล ด ร ะ ย ะ เ ว ล า

การปฏบัิตงิาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดําเนนิงาน (O) 

1 .  จั ด ทํ า คํ า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า / ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ะ ดั บ วิ ท ย า

เขตนครปฐม 

ต.ค. 65 กองนโยบายและแผน/ 

ฝ ่ายประกันคุณภาพ

และกา รจัดการความรู้ 2 .  จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า / ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พื่ อ ชี้ แ จ ง แ น ว

ทางกา รปฏบัิตงิาน 

3 . ติดตามผลกา รพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏบัิตงิานทุกไ ตรมาส ธ.ค. 65, ม.ีค. 66 

ม.ิย. 66, ก.ย. 66 4. ตรวจสอบและสรุปผ ลการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏบัิตงิานทุกไ ตรมาส 

5 . รายงานผลกา รพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏบัิตงิาน พร้อมขอ้เสนอแนะแก่หน่วยงาน

ทราบทุกไ ตรมาส 

 



 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 

  



 

 

 

ภาคผนวก 1 
ค ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 



 



 



 

 
 



 

 
 

ภาคผนวก 3 
แบบฟอร์มกำรระบุควำมเสี่ยง และประเมินควำมเส่ียง (FM-RM-01)  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ มำกกว่ำ

ร้อยละ 20

สูงมำก 5 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกว่ำร้อยละ 20

สูงมำก 5

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 16

 - 20

สูง 4 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 16 - 20

สูง 4

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 11 -

 15

ปำนกลำง 3 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 11 - 15

ปำนกลำง 3

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 6 -

 10

น้อย 2 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2

จ ำนวนนักศกึษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ต  ำกว่ำร้อย

ละ 6 หรือเป็นไปตำมแผนรับ

น้อยมำก 1 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศกึษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต  ำกว่ำร้อยละ 6

น้อยมำก 1

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  12

สูงมำก 5 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 21 

ข้ึนไป

สูงมำก 5

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   9 - 11

สูง 4 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

16-20

สูง 4

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  6 - 8

ปำนกลำง 3 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 11-15 ปำนกลำง 3

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   3 - 5

น้อย 2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 6-10 น้อย 2

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 5 

ลงมำ

น้อยมำก 1

P

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

กองนโยบำยและ

แผน

1.2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำร

ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที 

ก ำหนด

1. นโยบำยของผู้บริหำร มีกำรเปลี ยนแปลง

2. งบประมำณมีกำรเปลี ยนแปลง ส่งผลให้ไม่สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้

3 .เกิดวิกฤต อำทิเช่น โรคระบำด  ชุมนุมประท้วง 

เศรษฐกิจ ส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้

4 1 4

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

1.ด้านกลยุทธ์

แบบฟอร์มการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566

กองบริกำร

กำรศกึษำ

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

P 1.1 จ ำนวนนักศกึษำที 

รำยงำนตัวเข้ำศกึษำไม่

เป็นไปตำมแผนกำรรับที 

ก ำหนดไว้

1. จ ำนวนรับนักศกึษำในบำงคณะ/สำขำยังไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำยที ก ำหนด 

2. แนวโน้มจ ำนวนประชำกรวัยอุดมศกึษำของประเทศ

ไทยลดลง ท ำให้อัตรำกำรเกิดลดลง อัตรำประชำกรใน

วัยเรียนลดลง และมีอัตรำผู้สูงอำยุเพิ มข้ึน

3.หลักสูตรยังไม่ต้องตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและ

ตลำดแรงงำน

4. กำรประชำสัมพันธ์อำจจะยังไม่มีประสิทธิภำพมำก

พอท ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูลไม่ครบมีผลต่อกำรตัดสินใจ

5. นักศกึษำที ผ่ำนกำรคัดเลือกสละสิทธ์ิ เนื องจำกได้รับ

กำรคัดเลือกเข้ำศกึษำในสถำบันที มีชื อเสียงกว่ำ

6.สถำบันกำรศกึษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศมีกำร

แข่งขันกันมำกข้ึน

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน (1) วิทยาเขตนครปฐม

 (3) ความเส่ียง

ความ

เส่ียงน้อย



 
 



 
 



 

 

 

 



 

 

 



 

 


