
 

 

 

 
 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู ้

 

 

 

 

กลุ่มความรู ้

แผนและงบประมาณ วทิยาเขตนครปฐม 

 

องค์ความรู้เรื่อง 

เทคนิคการปนัส่วนของการจัดท าต้นทุนตอ่หน่วยผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

ประจ าปีงบประมาณ 2566



ก 

 

 

ค าน า 

การจัดการความรู้ หรือ Knowledge Management เป็นองค์ประกอบประการหนึ่งที่ส าคัญใน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการหนว่ยงานหรอืองค์กร ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ได้ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ 

ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอและยั่งยืน โดยต้องรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง

วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องร่วมกัน นอกจากนั้นในแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ และการ

ติดตามประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี ได้ก าหนดให้การจัดการความรู้ในองค์กร

เป็นประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติราชการด้วย ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าการบริหารราชการแนวใหม่ ได้

ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ เพื่อรวบรวมองค์ความรู้และพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กรต่อไป  
กองนโนบายและแผน วิทยาเขตนครปฐม ได้ด าเนินการจัดการความรู้ประจ าปี เพื่อตอบสนอง

นโยบายของมหาวิทยาลัยในการยกระดับการบริหารจัดการความรู้ขององค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกันทั่ว

ทั้งองค์กร ได้ด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และด าเนิน

กิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการจัดการความรู้ทั้ง 6 ขั้นตอน 

ท้ายนี้ขอขอบคุณสมาชิกชุมชนนักปฏิบัติและบุคลากรของวิทยาเขตนครปฐมที่ร่วมด าเนินการ

สร้างองค์ความรูท้ี่ปรากฏในรายงานฉบับนี ้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการด าเนินงานนีจ้ะเป็นแบบอย่าง

ที่น าไปสู่การพัฒนาองค์ความรูใ้ห้หลากหลายและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มความรู้ 

 

1. ความเปน็มาของชุมชนนักปฏิบัติ (กลุ่มความรู้) ดังนี ้

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย สามารถน ามาใช้เป็น

เครื่องมือในการตัดสินใจของการพัฒนาบรหิารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในอนาคต การค านวณ

ต้นทุนของส่วนราชการเพื่อให้การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนี้ ถูกก าหนด

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 21 ให้ส่วน

ราชการจัดท าบัญ ชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้น ตามหลักเกณฑ์และ วิธีการที่

กรมบัญชีกลางก าหนด ให้ส่วนราชการค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะที่อยู่ในความ

รับผิดชอบของส่วนราชการนั้น ตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด และรายงานให้ส านักงบประมาณ 

กรมบัญชกีลาง และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ทราบ 

กรมบัญชีกลางได้ให้ข้อเสนอแนะ ในการค านวณต้นทุนให้ถูกต้องเช่ือถือได้ ผู้บริหารจะต้องก าหนด 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าบัญชีต้นทุนให้ชัดเจนก่อน แล้วจึงท าการค านวณต้นทุนเพื่อให้ได้ผลการค านวณ

ต้นทุนที่ถูกต้อง สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเรื่องการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้เสนอแนวคดิใน

การจัดท าบัญชีต้นทุน ให้ส่วนราชการค านวณต้นทุนผลผลิตที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง ให้มากที่สุด เพื่อ

ประโยชน์ในการบรหิารงานและประโยชน์ในการประเมินผลความคุม้คา่ของการใช้ทรัพยากรที่แท้จริง กล่าวคอื 

ตัวเลขค่าใช้จ่ายที่น ามาค านวณนั้นจะเป็นตัวเลขค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นจริงตามเกณฑ์คงค้างในรอบ

ระยะเวลาบัญชีนั้น ไม่วา่จะเป็นค่าใช้จา่ยจากเงินแหล่งใดก็ตาม ซึ่งอาจเป็นการใช้จ่ายจากเงินงบประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ คา่ใช้จ่ายดังกล่าวรวมทั้งคา่เสื่อมราคาซึ่งถือเป็นต้นทุนของการใช้สินทรัพย์ถาวรที่มีการ

บันทึกอย่างเป็นระบบตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ด้วย นอกจากนั้น ในการจัดท าบัญชีต้นทุน ยังมี

แนวคิดที่เป็นการผสมผสานระหว่างการจัดท าต้นทุนผลผลิตและต้นทุนกิจกรรม โดยจะมีการเช่ือมโยงต้นทุน

ของส่วนงานย่อยภายในหน่วยงานหรือศูนย์ต้นทุน เช่น ส านัก กอง ศูนย์ เข้ากับกิจกรรมและผลผลิตของ

หน่วยงาน เพื่อให้ผูบ้รหิารสามารถน าข้อมูลมาใช้ในการบริหารต้นทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

และสามารถบริหารกิจกรรมเพื่อลดการด าเนินงานในกิจกรรมที่ไม่เกิดประโยชน์ให้เหลือน้อยที่สุด และการ

บริหารกิจกรรมที่เหลืออยู่อย่างมีประสิทธิภาพ กรมบัญชีกลางให้ข้อแนะน าในการค านวณต้นทุนผลผลิตของ

แต่ละส่วนราชการ จึงควรเริ่มที่มีการก าหนดผลผลิต และกิจกรรมในภาพรวม และก าหนดหน่วยงานใดควร

เป็นหน่วยงานหลักและหน่วยงานใดเป็นหน่วยงานสนับสนุน หลังจากนั้นให้รวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายรวม

กระจายเข้าทุกหน่วยงาน และให้กระจายค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุนเข้าสู่หน่วยงานหลัก และกระจาย

คา่ใช้จา่ยทั้งหมดของหน่วยงานหลักเข้าสู่กิจกรรมและผลผลิตต่อไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นส่วนราชการหนึ่งของรัฐต้องด าเนินงานตามที่ พระราชกฤษฎีกา 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 จึงจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต โดย

ทบทวนการก าหนดกิจกรรมตามแนวทางของต้นทุนฐานกิจกรรม วางแนวทางการด าเนินงานของการจัดท า

ต้นทุนต่อหน่วย ก าหนด หลักเกณฑ์ การปันส่วนค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมและผลผลิต และวิเคราะห์และจัดท า

ต้นทุนต่อหน่วย โดยการค านวณนั้นน าหลักเกณฑ์กรมบัญชีกลางปรับใช้ให้เหมาะสมกับการด าเนินงานของ
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มหาวิทยาลัย ซึ่งได้ท าการวิเคราะห์ต้นทุนกจิกรรม ท าให้ผูบ้รหิารทราบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการ

ปฏิบัติงานตามรายกิจกรรมของแต่ละหน่วยงาน และการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งท าให้ผู้บริหารน าข้อมูลไปประกอบการพิจารณาการตัดสินใจ โดยเฉพาะผลผลิตการผลิต 

บัณฑิต ท าให้ทราบถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน และการสนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและความ

ต้องการของประเทศได้ 

ด้วยเหตุนี้กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of practice : CoP) กลุ่มแผนและงบประมาณ วิทยาเขต

นครปฐม เห็นถึงความส าคัญของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต จึงก าหนดหัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

เรื่อง เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อเป็นองค์ความรู้ในการจัดท าปันส่วนของ

การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั่วทังองคก์ร  

 

2. สมาชิกชุมชนนักปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ของสมาชิก 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล หน่วยงานที่สังกัด บทบาทหน้าที่ 

1 นางสาวปรางทิพย์  เกตุกลิ่น วิทยาเขตนครปฐม คุณอ านวย 

2 นางสาวณัฐชา  ลีป้ัญญาพร วิทยาเขตนครปฐม คุณกจิ 

3 ว่าที่ ร.ต.หญงิวิไลภรณ์  บุญกล่อม วิทยาเขตนครปฐม คุณวิศาสตร ์

4 นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม วิทยาเขตนครปฐม คุณลิขติ 

5 นางสาวกรรณกิาร ์ ศรีพนมวรรณ วทิยาลัยโลจิสติกสแ์ละซัพพลายเชน คุณประสาน 

6 ว่าที่ ร.ต.หญงิอนสุรา  จันทรป์ระภาส วิทยาลยันิเทศศาสตร ์ คุณกจิ 

7 นายกติติพงษ ์ หอมเนยีม วิทยาลยันิเทศศาสตร ์ คุณกจิ 

8 นางสาววาสนา  อ้นป้อม วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง คุณกจิ 

9 นางสาวธญัลักษณ ์ ทองสุข วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง คุณกจิ 

* บทบาทหน้าท่ี ระบุต าแหนง่ : คุณอ านวย คุณลิขติ คุณกจิ คณุประสาน คุณวิศาสตร์
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ส่วนที่ 2 การด าเนินงานจัดการความรู้ 

 

1. การก าหนดองค์ความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน และ

ก าหนดเป้าหมายของการจัดการความรู้ 

1.1 รายละเอยีดผลการด าเนินงาน : 

 - ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้โดยการจัดประชุมสมาชิกกลุ่มเพื่อทบทวน

การท างานรว่มกัน ก าหนดองคค์วามรู้และเป้าหมายหลักที่จ าเป็น มีความส าคัญต่อหน่วยงาน และก าหนดทิศ

ทางการจัดการความรูข้องกลุ่ม เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนการจัดการความรู ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

- จัดตั้งกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of practice : CoP) และก าหนดคุณอ านวยของ

กลุ่ม (ประธานกลุ่ม) รวมถงึก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม 

- ก าหนดองคค์วามรูท้ี่จ าเป็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยสมาชิกกลุ่มรว่มอธิปายเลือกสรร

หัวข้อความรูท้ี่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดองคค์วามรูท้ี่จ าเป็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.2 เอกสารหลักฐานอา้งองิ : 

 - แผนการจัดการความรู ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 - สมาชิกกลุ่มความรู ้พรอ้มทั้งบทบาทหนา้ที่ 

 - รายงานการประชุม คร้ังที ่1 (12 กันยายน 2565) 

 

2. การเสาะแสวงหาความรู้ท่ีต้องการ 

2.1 รายละเอยีดผลการด าเนนิงาน : 

 - ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ โดยสมาชิกค้นคว้า สืบค้นข้อมูลเรื่อง การปันส่วนของ

การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และศึกษาจากเอกสารการด าเนินงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน เรื่อง การปัน

ส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

- สรรหาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีประสบการณ์เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต โดยสมาชิกกลุ่มร่วมอธิปายเลือกสรรบุคลากรสายสนับสนุนที่มีประสบการณ์เรื่องการปันส่วน

ของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อเชญิเป็นวิทยากรให้ความรู้ 

2.2 เอกสารหลักฐานอา้งอิง : 

 - รายงานการประชุม คร้ังที ่1 (12 กันยายน 2565) 

 - หนังสือขอความอนุเคราะหใ์ห้บุคลากรในหน่วยงานเป็นวทิยากร 

 - หนังสือขออนุญาตให้บุคลากรเขา้ร่วมประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of practice 

: CoP) กลุ่มแผนและงบประมาณ เพื่อรวมกันเสาะแสวงหาความรูที่ตองการ โดยการสัมภาษณ์และถอด

บทเรียนจากผู้ที่มีประสบการณ์ 
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3. การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการด าเนนิงานของหน่วยงาน 

3.1 รายละเอยีดผลการด าเนนิงาน : 

 สมาชิกกลุ่มรว่มกันเสาะแสวงหาความรูโ้ดยการถอดบทเรียนจากบุคลากรสายสนับสนุนที่มี

ประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญ เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าตน้ทุนตอ่หน่วยผลผลิต โดยการสัมภาษณ์

ดังนี ้

1. วนัที่ 10 มกราคม 2566 แบบ Online ผ่านโปรแกรม Google Meet วิทยากร คอื     

คุณพุ่มพวง กล้าหาญ (กองนโยบายและแผน) 

2. วนัที่ 31 มกราคม 2566 ณ หองประชุมยุทธศาสตร กองนโยบายและแผน ส านักงาน

อธิการบด ีช้ัน 4 วิทยากรคือ  คุณปาริฉัตร ์  จันทรน์วล คณะวิทยาการจัดการ 

คุณอุบลรัตน ์ รุยันต ์  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คุณประทีป  ชาลี  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  จากการถอดบทเรียนจากบุคลากรสายสนับสนนุที่มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญ เรื่อง 

การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ โดยการสัมภาษณ์ สามารถสรุปสาระส าคัญไดด้ังนี ้

ความรูท้ี่ได้จากการแสวหาความรู้ ความรูท้ี่ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ 

ความเป็นมาและความส าคัญของการปันส่วนของการ

จัดท าตน้ทุนตอ่หน่วยผลผลิต 

รวบรวมข้อมูลในการค านวณต้นทุนจากการเรียก

รายงานในระบบ FMIS เพื่อลดระยะเวลาท างาน 

หลักเกณฑ์และวิธีการค านวณ (ต้นทนุต่อหน่วย)

เพื่อให้หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เกิดความ

เข้าใจในกระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

รวมถงึหลักเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนต่อหน่วยไปสู่

ส่วนงานงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องเปน็

มาตรฐานเดยีวกัน 

การค านวณต้นทุนต่อหน่วยนัน้ ได้น าฟงักช่ั์นต่างๆ ใน

โปรแกรม Microsoft Excel เช่น การ Sort ขอ้มลู, การ 

Pivort Table เปน็ต้น และสูตรการค านวณต่างๆ เช่น 

สูตร Sum, V Lookup เป็นต้น มาใช้งานเพื่อลด

ระยะเวลาท างาน 

การน าส่งขอ้มลูในการค านวณต้นทุนตอ่หน่วยผ่าน

ระบบ E-Office และ E-Mail เพื่อเป็นหลักฐานในการ

น ารับ-ส่งข้อมูลและเป็นการป้องกันการสูญหายของ

ข้อมูล 

 

3.2 เอกสารหลักฐานอา้งองิ : 

- ประมวลภาพการแลกเปลีย่นเรียนรู ้

 - บันทึกผลสรุป Story Telling รายบุคคล 
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4. การน าความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

4.1 รายละเอียดผลการด าเนนิงาน : 

 เมื่อสมาชิกกลุ่มได้ท าการศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้และจากเอกสารการด าเนินงานที่ผ่าน

มาของหน่วยงาน รวมทั้งได้ร่วมกันถอดบทเรียนจากบุคลากรสายสนับสนุนที่มีประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญ เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต แล้วนั้น จึงได้ร่วมกันอภิปรายเพื่อท าความ

เข้าใจวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังปรับปรุง ดัดแปลงความรูบ้างส่วนให้

เหมาะสมต่อการด าเนินงาน เพื่อน ามาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

 ผลที่เกิดจากการเสาะแสวงหาข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จึงส่งผลให้ได้วิธีปฏิบัติงาน เรื่อง การ

ปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย ที่ผ่านการวิเคราะห์ ปรับปรุง ดัดแปลงให้เหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ 

และเพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. เป็นการค านวณต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยในการผลิตนักศึกษาต่อปีงบประมาณนั้นๆ 

 2. สามารถค านวณต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยได้เมื่อปิดบัญชีประจ าาปีงบประมาณไป

เรียบร้อยแล้ว 

 3. เป็นการค านวณต้นทุนผลผลิตในรูปแบบต้นทุนต่อหัวของนักศึกษาจริง 

 4. น าค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตศึกษา คือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในหอพัก

นักศึกษา ส่วนนีไ้ม่น ามารวมค านวณต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยในการผลิตนักศึกษา 

 5. หลักการในการค านวณท าโดยการกระจายต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมของ

พันธกิจสายสนับสนุน วิชาการปันส่วนค่าใช้จ่ายเข้าสู่พันธกิจ (สายวิชาการ) ท าให้ทราบถึงต้นทุนรวมที่

เก่ียวข้องกับการผลิตนักศึกษาทั้งหมด 

4.2 เอกสารหลักฐานอ้างอิง : 

 - แบบฟอร์มรายงานการวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงิน 

 - แบบฟอร์มรายงานการค านวณต้นทุนตอ่หน่วยผลผลิตและหลักสตูรที่คุม้ทุน 

- แบบฟอร์มการค านวนต้นทนุ 

  

5. การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

สกัดออกมาเป็นขุมความรู้ 

5.1 รายละเอียดผลการด าเนนิงาน : 

กลุ่มความรู้ แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม ได้ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์จากการน ากระบวนการ/วิธีปฏิบัติงานที่ปรับปรุง ไปปฏิบัติ โดยสมาชิก KM ได้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนความรู ้ดังนี้ 

ประชุมกลุ่มเพื่อสรุปองค์ความรู้จากการที่น าวิธีการปฏิบัติ เรื่อง การปันส่วนของการจัดท า

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปปฏิบัติ วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคจากการค านวนต้นทุนตามแบบฟอร์มต่างๆ 
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เพื่อให้กระบวนค านวณต้นทุนและการปันส่วนเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความ

สมบูรณม์ากยิ่งขึ้น  

แผนภูมิขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

แผนภูมิผงังาน รายละเอียดขัน้ตอน เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

  

 

เร่ิมต้น - 

 

 

 

รวบรวมข้อมูลและเอกสารทางระบบบัญชี 

การเงินและงบประมาณทั้งหมด พร้อมจัด

เรียบเรยีง 

ร าย ก ารค่ า ใ ช้ จ่ า ย ต่ า งๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับต้นทุน  ประจ าปี

งบประมาณ 

 

 

 

 

ตรวจสอบข้อมูลรายการค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับต้นทุน ประจ าปีงบประมาณ 

กรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มรายงานการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน/ แบบฟอร์ม

รายงานการค านวณต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต

และหลักสูตรที่คุ้มทุน /แบบฟอร์มการ

ค านวนต้นทุน เพื่อค านวณและวิเคราะห์

ข้อมูลในเอกสารทางระบบบัญชีการเงิน

และงบประมาณต่างๆ  

- ข้อมูลการเบกิจ่ายประจ าปี 

- เอกสารตามแบบฟอร์มที่ผ่าน

การวเิคราะห์แล้ว 

 

 

 

น ำเสนอข้อมูลพร้อมเอกสารประกอบการ

ค านวณให้หัวหน้าตามสายงานพิจารณา

ความถู กต้ อ ง  แล ะ เสนอ ให้ ผู้ บ ริ ห าร

หน่วยงาน 

รายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

 

 

 

รวบรวมข้อมูลและรายงานต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต จัดส่งข้อมูลทั้งหมดให้กองนโยบาย

และแผน เพื่อเข้าที่ประชุม     กบม. และ

น าเสนออธิการบดีพจิารณาเห็นชอบต่อไป 

รายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

 

 

จัดเก็บข้อมูลและเอกสารทั้งหมด หลังจาก

ผ่านมติที่ประชุมเรยีบรอ้ยแล้ว 

 

 

  

เริ่มตน้ 

รวบรวม 

ข้อมูล / เอกสาร 

ค านวณและวิเคราะห์ 

ข้อมูล 

จัดส่งให้กองนโยบาย

และแผน  

สิน้สุด 

พจิารณา 
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วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

น า PDCA มาใช้ในการก าหนดขั้นตอนด าเนินงานจัดท าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อ

น ามาใช้ปรับปรุงขั้นตอนการท างานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยแสดงความสัมพันธ์ของการ

ด าเนินงานตามวงจร PDCA คือ 

1. วางแผน ( P – Plan ) : 

- วางแผนการด าเนินงานในจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 

- ส ารวจขอ้มูลคา่ใช้จา่ยที่เบิกจ่ายจรงิตามปีงบประมาณนั้นๆ 

2. ปฏิบัติ ( D - Do ) : 

- ค านวณต้นทุนต่อหน่วย 

3. ตรวจสอบ ( C - Check ) : 

- ตรวจสอบผลการค านวณอีกคร้ัง 

- น าเสนอข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยให้คณะกรรมการชุดต่างๆ พิจารณา 

4. ด าเนินการให้เหมาะสม ( A - Act ) : 

- แก้ไขการค านวณตามข้อเสนอแนะให้ถูกต้อง แล้วจึงน าเสนอให้คณะกรรมการชุด

ต่างๆ พิจารณาอีกคร้ัง 

- จัดเก็บข้อมูลและเอกสารทัง้หมด หลังจากผ่านมติที่ประชุมเรยีบรอ้ยแล้ว 

 
 

5.2 เอกสารหลักฐานอา้งองิ : 

 - เล่มสรุปผลการด าเนินงาน เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

 - เล่มสรุปองคค์วามรู ้เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

 - รายงานการประชุม คร้ังที่ 2 (16 มิถุนายน 2566) 
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6. การรวบรวมความรูแ้ละจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณอ์ักษร 

6.1 รายละเอียดผลการด าเนนิงาน : 

กลุ่มความรู้ แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม ได้น าข้อมูลที่ผ่านการเสาะแสวงความรู้ที่

ต้องการจากแหล่งความรูท้ั่วไป และจากการสัมภาษณ์จากผูเ้ช่ียวชาญ/ผู้มีประสบการณ ์น าความรูน้ั้นมา อธิป

รายร่วมกัน และสกัดเป็นขุมความรู้ พร้อมสรุปเป็นองค์ความรู้เรื่อง วิธีการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต จัดท าเป็นกระบวนการ/วิธีปฏิบัติงานเรื่อง เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต ที่พร้อมเผยแพร่ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องน าสู่การปฏิบัติ อีกทั้งยังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อ 

ให้ผูท้ี่สนใจทั้งภายในหน่วยงานและนอกหน่วยงานน าไปปฏิบัติ 

 

เอกสารหลักฐานอ้างอิง : 

- เล่มสรุปผลการด าเนินงาน เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

- เล่มสรุปองคค์วามรู ้เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

- รายงานการประชุม คร้ังที่ 2 (16 มิถุนายน 2566) 
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ส่วนที่ 3 ผลผลิตและผลลพัธ์ 

 

1. ความรู้ท่ีได้และการกลั่นกรองความรู้ 

ความรูท้ี่ได้ (อธิบายรายละเอียดความรูเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร) 

- ความเป็นมาและความส าคัญของการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

- หลักเกณฑ์และวิธีการค านวณ (ต้นทุนต่อหน่วย) เพื่อให้หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เกิด

ความเข้าใจในกระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงาน รวมถงึหลักเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนต่อหน่วยไปสู่ส่วน

งาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ผ่านการกลั่นกรองจาก 

- สมาชิกกลุ่มความรู้ได้มีการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่าง และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการ

ด าเนินงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน และจากการสัมภาษณ์จากผู้มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ เพื่อ

พัฒนาเป็นองคค์วามรูใ้นคร้ังนี้ 

- บุคลากรที่น าองคค์วามรูเ้รื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ไปปฏิบัติ 

บันทึกอยู่ที่ 

- เล่มสรุปผลการด าเนินงาน เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

- เล่มสรุปองคค์วามรู ้เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

 

2. ประโยชนข์ององคค์วามรูแ้ละการน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน 

2.1 ประโยชน์ขององค์ความรู้ (อธิบายรายละเอียดประโยชน์ขององค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูข้องกลุ่มความรู้) 

- เป็นข้อมูลซึ่งผู้บริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจว่าหน่วยงานมี

ต้นทุนที่ใช้ไปในการด าเนินงานเท่าไร มีผลผลิตจากการด าเนินงานตามภารกิจเป็นอย่างไร เหมาะสมกับ

ทรัพยากรที่ใชไ้ป โดยแสดงให้เหน็ถงึข้อมูลตน้ทุนที่เกดิขึน้จรงิจากการปฏิบัติงานที่แท้จริงจากทุกแหล่งของเงิน 

ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ 

- เป็นข้อมูลซึ่งผู้บริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนมาพิจารณาวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ประเมินผล การด าเนินงานของหน่วยงานตามภารกิจที่ได้รับและสามารถน าไปใช้ประกอบการพิจารณา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

-  เป็นข้อมูลแสดงเครื่องชีว้ัดให้เห็นถึงประสิทธิภาพการท างานในภาพรวม โดยใช้เป็นข้อมูลเพื่อ

ช่วยในการวิเคราะห์ถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินงานตามภาระหน้าที่งานของแต่ละหน่วยงานและ

สามารถค านวณอัตราคา่ธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร 
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- เป็นฐานข้อมูลในการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยนั้น จะพิจารณาในเชิง

เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน า เข้ากับผลผลิตที่ ได้ โดยต้องมีข้อมูลพื้นฐานของต้นทุนที่ เกิดขึ้นจริงมา

เปรียบเทียบกับเป้าหมาย หรอืงบประมาณที่ได้รับ ซึ่งต้องค านึงถงึความเหมาะสมทางการเงิน 

2.2 การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน (อธิบายรายละเอียดวิธีการน าองค์ความรู้ไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนางาน และแสดงให้เห็นถงึผลการปฏิบัติที่ดีขึ้น พรอ้มทั้งมีหลักฐานประกอบ) 

ผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ มีความรู ้ความ

เข้าใจในเรื่องการด าเนินงานมากขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ข้อผิดพลาดลดน้อยลง ท าให้ลด

ระยะเวลาใรการด าเนินงานได้  

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 

 - ผลการด าเนินงาน เรื่อง การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

3. สรุปการด าเนนิการจัดการความรู้ของกลุ่มความรู้ 

3.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

- สมาชิกทุกคนให้ความรว่มในการเขา้ประชุมและแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่มกันเปน็อยา่งดี 

- ได้รับความอนุเคราะห์จากบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญ เรื่อง 

การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

- มีแบบฟอร์มในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

3.2 ปัญหาและอุปสรรค 

บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

ส่วนใหญ่ เป็นบุคลากรใหม่ ซึ่งไม่เคยได้ปฏิบัติงานด้านนี้ และไม่มีประสบการณ์ทางเรื่องนี้มาก่อน จึงท าให้

ความรูใ้นการปฏิบัติงานมีน้อย ส่งผลให้การท าความเข้าใจวิธีการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์การด าเนินงานได้ยาก 

 

4. การต่อยอดองคค์วามรู้หรอืนวัตกรรมที่เกิดขึ้น  

4.1 งานวิจัย (อธิบายรายละเอียดของงานวิจัยที่มีการต่อยอดจากองคค์วามรูท้ี่ได้) 

- การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 

 

4.2 นวัตกรรม (อธิบายรายละเอียดผลงานนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดีขึน้อย่างกา้วกระโดด) 

- การพัฒนาแบบฟอร์มในการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  

- การรวบรวมแหล่งที่มาของข้อมูลในการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
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ภาคผนวก 
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เอกสารที่เก่ียวข้อง 
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ใบงานที่ 2 แผนการด าเนินงานของกลุ่มความรู ้

 (ส่งให้กองนโยบายและแผนภายในวนัที ่30 พฤศจกิายน 2565) 
 

1. ผูท้รงคุณวุฒิ : -  

2. ช่ือกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) : แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม 

 2.1 ชื่อ-สกุล ประธานประจ ากลุ่ม : นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น   

หน่วยงาน : กองนโยบายและแผน วทิยาเขตนครปฐม 

 ชื่อหัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่ม : เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต 

แผนการด าเนินงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่ม 

(กรณีกลุ่มที่ได้รับรางวัลแบบอย่างดเีด่น (Best Practice Award) รางวัลแบบอย่างที่ดี (Good Practice) 

รางวัลท้าทาย (Challenger Award) และรางวัลการมสี่วนรว่ม (Participation Award) ให้เน้นการต่อยอด

องค์ความรู้จากปีที่ผ่านมา) 

ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ท่ีได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดองค์

ค ว า ม รู้ ห ลั ก ที่

จ า เ ป็ น ห รื อ

ส า คั ญ ต่ อ งาน

หรอืกจิกรรมของ

หน่วยงาน และ

ก าหนดเป้าหมาย

ของการจัดการ

ความรู ้

1.1 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการ

จัดประชุมกลุ่มเพื่อทบทวนการ

ท า ง า น ร่ ว ม กั น  ก า ห น ด

เป้ า ห ม า ย ห ลั ก ที่ จ า เป็ น          

มีความส าคัญต่อหน่วยงาน 

1.2  จัดตั้ งกลุ่ ม แลก เปลี่ ยน

เรียนรู้ (KM) และก าหนดคุณ

อ านวยของกลุ่ม (ประธานกลุ่ม) 

1.3 ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็น

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ก.ย. 65 1 . ก ลุ่ ม เป้ า ห ม าย ที่

ต้ อ งการแลกเปลี่ ยน

เรียนรู ้

2. ชื่อกลุ่มความรู้และ

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม 

3. องค์ความรู้ที่จ าเป็น

ใน ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น

เรียนรู ้

สมาชิกกลุ่ม 

2 การเสาะแสวงหา

ความรูท้ี่ต้องการ 

ก าห นด ราย ชื่ อ แล ะติ ด ต่ อ

บุ คลากรสายสนั บสนุ นที่ มี

ประสบการณ์เรื่องการปันส่วน

ของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต เพื่อเชิญเป็นวิทยากร

ให้ความรู้ 

ก.ย. 65 บุคลากรสายสนับสนุน

ที่มีประสบการณ์ เรื่อง

การปั นส่ วนของการ

จัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผ ล ผ ลิ ต ที่ จ ะ เ ป็ น

วิทยากรให้ความรู้ 

สมาชิกกลุ่ม 
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ท่ีได้ ผู้รับผิดชอบ 

3 ก า ร ป รั บ ป รุ ง 

ดัดแปลง ความรู้

บ า ง ส่ ว น ใ ห้

เหมาะสมต่อการ

ด าเนินงานของ

หน่วยงาน 

3.1 ถอดบทเรียนจากบุคลากร

ส า ย ส นั บ ส นุ น ที่ มี ค ว า ม

เช่ียวชาญด้านการปันส่วนของ

การจั ด ท าต้ น ทุ น ต่ อหน่ วย

ผลผลิตโดยการสัมภาษณ์ 

3.2 สกัดความรู้จากวิธีปฏิบัติ

ของผู้มีประสบการณ์ พร้อมทั้ง

ปรับปรุง  ดั ดแปลง ความรู้

บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน โดย

น าองค์ความรู้จากข้อ 3.1 มา

ปรับปรุง ดัดแปลง ให้เหมาะสม

ต่อการน าไปปฏิบัติ 

ม.ค. – 

ก.พ. 66 

ข้อมูลความรู้ที่ ได้จาก

การถอดบทเรียนจากผู้

มีประสบการณ์ 

สมาชิกกลุ่ม 

4 การน าความรู้ที่

ไ ด้ จ า ก ก า ร

จัดการความรู้มา

ป รั บ ใ ช้ ใน ก า ร

ปฏิบัติงานจรงิ 

สมาชิกกลุ่มน าความรู้ เรื่อ ง

เทคนิคการปันส่วนของการ

จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติไป

ใช้ในการปรับปรุงการท างาน

เรื่องการจัดท าต้นทุนลผลิตต่อ

หน่วย 

ม.ค. – 

ก.พ. 66 

 สมาชิกกลุ่ม 

5 ก า ร น า

ป ร ะส บ ก า รณ์

จากการท างาน 

แ ล ะ ก า ร

ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้

ค ว า ม รู้ ม า

แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เรียนรู้ และสกัด

ออกมาเป็ น ขุม

ความรู ้

ประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยน

ความรู้หลังจากที่น าความรู้

เรื่องเทคนิคการปันส่วนของ

การจั ด ท าต้ น ทุ น ต่ อหน่ วย

ผลผลิตไปปฏิบัติ โดยสรุปสิ่งที่

ได้เรยีนรูห้ลังจากที่น าความรูไ้ป

ปฏิบัติ และสกัดเป็นองคค์วามรู้

เรื่องเทคนิคการปันส่วนของ

การจั ด ท าต้ น ทุ น ต่ อหน่ วย

ผลผลิต 

มิ.ย. 66  สมาชิกกลุ่ม 
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ท่ีได้ ผู้รับผิดชอบ 

6 ก า ร ร ว บ ร ว ม

ค ว า ม รู้ แ ล ะ

จัดเก็บอย่างเป็น

ร ะ บ บ โ ด ย

เผยแพร่ออกมา

เป็นลายลักษณ์

อักษร 

6.1 จัดท ารายงานสรุปผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มแผนและ

งบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม 

6.2 จัดท ารายงานสรุปองค์

ความรู้เรื่องเทคนิคการปันส่วน

ของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต 

6.3 เข้าร่วมกิจกรรม SHARE & 

LEARN แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6 .4 เผยแพร่องค์ความรู้ ให้

บุคลากรที่เก่ียวข้องและที่สนใจ

ทั้ ง ใน ห น่ ว ย ง าน แล ะน อ ก

หน่วยงานน าไปปฏิบัติ 

ก.ค. 66 1 .  เล่ ม ส รุ ป ผ ล ก า ร

ด าเนินงานกลุ่มแผนและ

งบประมาณ วิทยาเขต

นครปฐม 

2. เล่มสรุปองค์ความรู้

เรื่องเทคนิคการปันส่วน

ของการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต 

สมาชิกกลุ่ม 
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ใบงานที่ 1 รายชื่อสมาชิกกลุ่ม KM 

(ส่งให้กองนโยบายและแผนภายในวันที่ 15 พฤศจกิายน 2565) 

 
1. ผูท้รงคุณวุฒิ : - 

2. ช่ือกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) : แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม 

ชื่อ-สกุล ประธานประจ ากลุ่ม : นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น   

หน่วยงาน : กองนโยบายและแผน วิทยาเขตนครปฐม 

รายชื่อสมาชิกกลุ่มความรู้  

ชื่อ-สกุล สมาชิกกลุ่ม ต าแหน่ง หนว่ยงาน 

1.  นางสาวเสาวนีย์ ก าเนิดรัตน์ คุณเอื้อ วิทยาเขตนครปฐม 

2.  นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น คุณอ านวย วิทยาเขตนครปฐม 

3.  นางสาวณัฐชา ลี้ปัญญาพร คุณกิจ วิทยาเขตนครปฐม 

4.  นางสาววิไลภรณ์ บุญกล่อม คุณวิศาสตร์ วิทยาเขตนครปฐม 

5.  นางสาวกัญญาภัทร ทับทิม คุณลิขิต วิทยาเขตนครปฐม 

6.  นางสาวกรรณิการ์ ศรีพนมวรรณ คุณประสาน วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพ

พลายเชน 
7.  ว่าที่ ร.ต.หญิงอนุสรา จันทร์ประภาส คุณกิจ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

8. นายกิตตพิงษ์ หอมเนียม คุณกิจ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

9. นางสาววาสนา อน้ป้อม คุณกิจ วิทยาลัยการเมอืงและการ

ปกครอง  
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รายงานการประชมุกลุ่มชุมชนนักปฏบิัติ (Community of Practice : CoP) 

ครั้งที่ 1/2566 

กลุ่มแผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม 

วันจันทร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2565 เวลา  15.00-16.00 น. 

ณ ห้องประชุมส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

************************************** 
 

ผู้มาประชุม 

1. นางสาวปรางทิพย์   เกตุกลิ่น   คุณอ านวย 

2. นางสาวกรรณกิาร์   ศรพีนมวรรณ   คุณประสาน 

3. นางสาววิไลภรณ์   บุญกล่อม   คุณวิศาสตร์ 

4. นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม    คุณลิขิต 

5. นางสาวณัฐชา   ลีป้ัญญาพร   คุณกิจ 

6. นายกิตตพิงษ์   หอมเนยีม   คุณกิจ 

 

ผู้ไม่มาประชุม  

1. ว่าที่ ร.ต.หญิงอนุสรา จันทร์ประภาส    

2. นางสาววาสนา   อ้นป้อม    

ผู้เข้าร่วมประชุม 

  - ไม่มี - 

เริ่มประชุมเวลา : 15.08 น. 

ประธานที่ประชุม : คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น)  
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ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องคุณอ านวยแจ้งที่ประชุมทราบ 

 หลักการและเหตุผลของการจัดตั้งกลุ่มความรู้  

 คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ด้วยสภามหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา มีมติเห็นชอบให้ยกฐานะ “ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม” เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม” เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 

เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงาน เพื่อการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงานเป็นไป

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ว่า 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอ” และนโยบายการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตนครปฐม

ได้พิจารณาทบทวนการด าเนินการจัดการความรู้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา พบว่ากลุ่ม

องค์ความรู้มีความหลากหลาย ในบริบทของการปฏิบัติงาน และมีสมาชิกเป็นจ านวนมาก ยังตอบสนอง

ต่อพระราชกฤษฎีกาและนโยบายการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยไม่มากเท่าที่ควร จงึเห็นสมควรให้

จัดตัง้กลุ่มความรูข้องส านักงานวิทยาเขตนครปฐมขึ้น โดยมอบหมายให้แตล่ะกองจัดตั้งกลุ่มความรูข้อง

ตนเองเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างตรงสายงาน ก าหนดหัวข้อองค์ความรู้ได้

เหมาะสมกับบริบทงาน และก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามภาระหน้าที่หลักของกองนั้นๆ ใน

กรณีที่บุคลากรมีความสนใจที่จะเข้าร่วมกลุ่มการจัดการความรู้ข้ามกองที่ตนเองสังกัด สามารถเข้า

ร่วมได้ เนื่องจากการเข้าร่วมกลุ่มการจัดการความรู้ สมาชิกกลุ่มจะต้องปฏิบัติงานในเรื่องเดียวกัน และ

มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน ดังนัน้ใหย้ึดเนือ้งานที่ปฏิบัติเป็นหลัก และเข้าร่วมกลุ่มการจัดการความรู้ที่

องค์ความรูส้อดคล้องกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ  

ดังนั้น กองนโยบายและแผน ส านักงานวิทยาเขตนครปฐม จึงจัดตั้งกลุ่มความรู้ขึ้น และรับ

สมัครสมาชิกที่สนใจเข้าร่วมกลุ่ม ทั้งบุคลากรภายในส านักงานวิทยาเขตนครปฐมเองและบุคลากรของ

หน่วยงานในก ากับ เพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินการจัดการความรู้ในเรื่องของแผนและ

งบประมาณ จงึตัง้ช่ือกลุ่มความรูน้ีว้่า “แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม” 

 มติท่ีประชุม : รับทราบ หลักการและเหตุผลของการจัดตั้งกลุ่มความรู้ 

 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

 - ไม่ม ี– 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 - ไม่ม ี–  
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

4.1 แนวทางการด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามที่กองนโยบายและ

แผนได้จัดประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 รูปแบบออนไลน์ผ่าน Google 

Meet ให้กับบุคลากร นั้น  

ในการนี้  จึงขอน าเสนอแนวทางการด าเนินงานการจัดการความรู้  (KM) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหส้มาชิกกลุ่มความรูไ้ด้รับทราบ รายละเอียดมีดังนี้ 

แนวทางการด าเนินงาน KM (สายสนับสนุนวิชาการ) ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

มติที่ประชุม : รับทราบ แนวทางการด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ตามเสนอ 
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

5.1 การพิจารณาต าแหน่งและภาระหน้าที่ของสมาชิกกลุ่มความรู้ 

คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามแนวทางการ

ด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

สามารถด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือด าเนินการภายในหน่วยงานได้  หากด าเนินการภายใน
หน่วยงานเมื่อจัดตั้งกลุ่มความรู้และรับสมัครสมาชิกเข้าร่วมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการ

พัฒนาการปฏิบัติงานเรียบร้อยแลว้ ให้ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกภายในกลุ่ม ดังนี้ 

 
จึงขอให้สมาชิกกลุ่มความรู้ได้พิจารณาต าแหน่งและภาระหน้าที่ของสมาชิกกลุ่มความรู้ 

รายละเอียดดังนี ้

   ชื่อ – สกุล สมาชิกกลุม่ ต าแหน่ง หน่วยงาน 

1. นางสาวเสาวนีย์  ก าเนิดรัตน์ คุณเอื้อ วิทยาเขตนครปฐม 

2.  นางสาวปรางทิพย์  เกตุกลิ่น คุณอ านวย วิทยาเขตนครปฐม 

3.  นางสาวณัฐชา  ลีป้ัญญาพร คุณกิจ วิทยาเขตนครปฐม 

4.  นางสาววิไลภรณ์  บุญกล่อม คุณวิศาสตร์ วิทยาเขตนครปฐม 

5.  นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม คุณลิขิต วิทยาเขตนครปฐม 

6.  นางสาวกรรณิการ์  ศรพีนมวรรณ คุณประสาน วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

7.  ว่าที่ ร.ต.หญิงอนุสรา  จันทร์ประภาส คุณกิจ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

8. นายกิตตพิงษ์  หอมเนยีม คุณกิจ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

9. นางสาววาสนา  อ้นป้อม คุณกิจ วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

มติท่ีประชุม : เห็นชอบ ต าแหน่งและภาระหนา้ที่ของสมาชิกกลุ่มความรู้ ตามเสนอ 
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5.2 การพิจารณาองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการแลกเปลี่ยนรยีนรู้ 

คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามแนวทางการ

ด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้กลุ่มความรู้ก าหนดหัวข้อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามกระบวนการจัดการความรู้ จงึขอให้สมาชิกกลุ่มความรู้

ได้พิจารณาองค์ความรูท้ี่จ าเป็นในการแลกเปลี่ยนรียนรู้ร่วมกัน 

โดยที่ประชุมได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ด้วยสมาชิกกลุ่ม “แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม” เกิดจากการรวมกลุ่มของ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ทั้งจากส านักงานวิทยาเขตนครปฐมและจากหน่วยงานในก ากับ สมาชิก

กลุ่มมีความคิดเห็นเป็นหนึ่งเดียวกันว่า การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเป็นเรื่องที่ส าคัญมากต่อ

หน่วยงานจัดการศกึษา เนื่องจากต้นทุนต่อหน่วยทางการศกึษา เป็นเครื่องมือที่บ่งชีถ้ึงประสิทธิภาพใน

การบริหารสถาบันอุดมศึกษาที่สะท้อนถึงนโยบายภายในของสถาบัน ว่าให้ความส าคัญกับ

องค์ประกอบใดในการบริหารงาน ซึ่งสามารถเห็นได้จากสัดส่วนของแต่ละองค์ประกอบของต้นทุนต่อ

หน่วย ทั้งต้นทุนรวมและต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตของแต่ละหลักสูตร นอกเหนือจากที่

หน่วยงานจะต้องจัดสรรค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารการจัดการต่างๆ ภายในสถาบันซึ่งเป็นเครื่องบ่งชี้ถึง

คุณภาพภายในของตนเองแล้ว หน่วยงานยังต้องเผชิญหน้ากับการแข่งขันภายนอกสถาบันทั้งที่เป็น

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐด้วยกันเองและยังต้องแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน รัฐได้น ากลไก

การประกันคุณภาพเข้ามาเป็นเครื่องมือประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละสถาบัน นั้นคือการตรวจ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  และการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน องค์ประกอบที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ปรากฎในตัวบ่งชี้ที่ 5.1 : 

การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และอัตลักษณ์ของคณะ ใน

เกณฑ์ข้อที่ 2 เรื่องการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน ซึ่งระบุว่า คณะ/วิทยาลัย ด าเนินการ

ค านวณต้นทุนต่อหนว่ยและวิเคราะหค์วามคุ้มทุนและความคุ้มค่าของสาขาวิชา เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

สาขาวิชาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ตาม

เกณฑ์ของตัวบ่งชี้นี้แสดงให้สาธารณชนได้รับทราบเพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกเข้าศึกษาต่อ

ในแต่ละสถาบันหรือพร้อมที่จะรับการตรวจสอบและแสดงศักยภาพการด าเนินงานต่อสังคม และจาก

การท างานที่ผ่านมา ยังพบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานเรื่องการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตคือบุคลากร

ใหม่เป็นส่วนมาก ความรูค้วามเข้าใจยังไม่มากเท่าที่ควร  

กลุ่ม “แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม” จึงพิจารณาก าหนดหัวข้อองค์ความรู้ 

เรื่อง “เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลิต เพื่อค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตให้ได้ใกล้เคียงกับความจริงให้มากที่สุด เพื่อ

ประโยชน์ในการบริหารงานและประโยชน์ในการประเมินผลความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่แท้จริง 
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กลุ่ม “แผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม” เล็งเห็นถึงความส าคัญของเทคนิคการปันส่วนของการ

จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กร งา่ยต่อการวิเคราะหข์้อมูล และยังสามารถชว่ยลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานได้อีกด้วย 

มติที่ประชุม : เห็นชอบ องค์ความรู้ในการแลกเปลี่ยนรียนรู้ โดยให้ด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะ 

 

5.3 การพิจารณาแผนการด าเนินงานของกลุ่มความรู้ 

คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น)  ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามแนวทางการ

ด าเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก าหนดให้กลุ่มความรู้จัดท า

แผนการด าเนินงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มความรู้ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด จึงขอให้สมาชิกกลุ่ม

ความรูไ้ด้พิจารณาแผนการด าเนินงานของกลุ่มความรู ้รายละเอียดดังนี ้

แบบฟอร์มที่ 2 : แผนการจัดการความรู้แผนท่ี 4 

ชื่อหน่วยงาน : แผนและงบประมาณ วทิยาเขตนครปฐม 

ประเด็นยทุธศาสตร์  :  การจดัระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวทิยาเขต

นครปฐม 

องค์ความรูท้ี่จ าเป็น (K)  :  เทคนิคการปันสว่นของการจัดท าตน้ทุนต่อหนว่ยผลผลิต 

 

ล าดับ กจิกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ 
ระยะ 

เวลา 
ผลลพัธท์ี่ได ้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดองค์

ค ว า ม รู้ ห ลั ก ท่ี

จ าเป็นหรือส าคัญ

ต่ อ ง า น ห รื อ

กิ จ ก ร ร ม ข อ ง

หน่ วยงาน  แล ะ

ก าหนดเป้าหมาย

ของการจั ดการ

ความรู้ 

1.1 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการ

จัดประชุมกลุม่เพื่อทบทวนการ

ท า ง า น ร่ ว ม กั น  ก า ห น ด

เป้ าหมายหลั ก ท่ี จ า เป็ น  มี

ความส าคัญต่อหนว่ยงาน 

ก.ย. 

65 

กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สมาชิกกลุ่ม 

1.2 จัดตั้ งกลุ่ มแลกเปลี่ ยน

เรียนรู้ (KM) และก าหนดคุณ

อ านวยของกลุ่ ม  (ประธาน

กลุ่ม)  

ก.ย. 

65 

ชื่ อ ก ลุ่ ม ค ว า ม รู้ แ ล ะ

รายช่ือสมาชิกกลุ่ม KM 

สมาชิกกลุ่ม 

1 .3  ก าห นดอ งค์ ค วาม รู้ ท่ี

จ า เป็ น ในการแลก เปลี่ ย น

เรียนรู้  

ก.ย. 

65 

องค์ความรู้ ท่ีจ าเป็นใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สมาชิกกลุ่ม 
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ล าดับ กจิกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ 
ระยะ 

เวลา 
ผลลพัธท์ี่ได ้ ผู้รับผิดชอบ 

2 การเสาะแสวงหา

ความรู้ท่ีต้องการ 

2.1 ก าหนดรายชื่อและติดต่อ

บุคลากรสายสนับสนุน ท่ีมี

ประสบการณ์เร่ืองการปันส่วน

ของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต เพื่อเชิญเป็นวิทยากร

ให้ความรู้ 

ก.ย. 

65 

บุคลากรสายสนับสนุนท่ี

มีประสบการณ์เร่ืองการ

ปันส่วนของการจัดท า

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ี

จะเป็นวทิยากรให้ความรู้ 

สมาชิกกลุม่ 

3 ก า ร ป รั บ ป รุ ง 

ดัดแปลง ความรู้

บ า ง ส่ ว น ใ ห้

เหมาะสมต่อการ

ด า เนิ น งาน ขอ ง

หนว่ยงาน 

3.1 ถอดบทเรียนจากบุคลากร

ส า ย ส นั บ ส นุ น ท่ี มี ค ว า ม

เชี่ยวชาญด้านการปันส่วนของ

การจั ดท าต้น ทุนต่ อหน่ วย

ผลผลิตโดยการสัมภาษณ ์ 

ม.ค. – 

ก.พ. 

66 

ข้อมูลความ รู้ ท่ี ได้จาก

การถอดบทเรียนจากผู้มี

ประสบการณ์ 

สมาชิกกลุ่ม 

 

3.2 สกัดความรู้จากวิธีปฏิบัติ

ของผู้มปีระสบการณ ์พรอ้มท้ัง

ปรับปรุง ดัดแปลง ความ รู้

บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน โดย

น าองค์ความรู้จากข้อ 3.1 มา

ป รั บ ป รุ ง  ดั ด แ ป ล ง  ใ ห้

เหมาะสมตอ่การน าไปปฏบัิติ 

4 การน าความรู้ท่ีได้

จากการจัดการ

ความรู้มาปรับใช้

ในการปฏิบัติงาน

จรงิ 

4.1 สมาชกิกลุ่มน าความรู้เร่ือง

เทคนิคการปันส่วนของการ

จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ไป ใช้ ใน ก ารป รับ ป รุ งก าร

ท างานเร่ืองการจัดท าต้นทุนล

ผลิตตอ่หน่วย  

ม.ค. – 

ก.พ. 

66 

1. ลดเวลาในการท างาน

เร่ืองการปันส่วนของการ

จัดท าต้น ทุนต่อหน่วย

ผลผลิต 

2 . ลดข้อผิ ดพลาด ใน

เร่ืองการปันส่วนของการ

จัดท าต้น ทุนต่อหน่วย

ผลผลิต 

สมาชิกกลุ่ม 

5 ก า ร น า

ประสบการณ์จาก

การท างาน และ

การประยุก ต์ ใช้

ค ว า ม รู้ ม า

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และสกัดออกมา

5. 1 ป ร ะ ชุ ม ก ลุ่ ม ย่ อ ย

แลกเปลี่ยนความรู้หลังจากท่ี

น าความรู้เร่ืองเทคนิคการปัน

ส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิตไปปฏิบัติ โดย

สรุปสิ่งท่ีได้เรียนรู้หลังจากท่ีน า

ความรู้ไปปฏิบัติ และสกัดเป็น

ม.ิย. 

66 

องค์ความรู้เร่ืองเทคนิค

ก าร ปั นส่ วน ขอ งก าร

จัดท าต้น ทุนต่อหน่วย

ผ ล ผ ลิ ต ท่ี ป รั บ ป รุ ง

หลังจากท่ีน าไปปฏบัิติ 

สมาชิกกลุ่ม 
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ล าดับ กจิกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ 
ระยะ 

เวลา 
ผลลพัธท์ี่ได ้ ผู้รับผิดชอบ 

เป็นขุมความรู้ องค์ความรู้เรื่องเทคนิคการปัน

ส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อ

หนว่ยผลผลิต 

6 ก า ร ร ว บ ร ว ม

ความรู้และจัดเก็บ

อย่ าง เป็ น ระบบ

โ ด ย เ ผ ย แ พ ร่

ออกมาเป็นลาย

ลักษณอ์ักษร 

6.1 จัดท ารายงานสรุปผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มแผนและ

ง บ ป ร ะ ม าณ  วิ ท ย า เข ต

นครปฐม 

6.2 จัดท ารายงานสรุปองค์

ความรู้เร่ืองเทคนคิการปันสว่น

ของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต 

6.3 เข้าร่วมกิจกรรม SHARE 

& LEARN แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6.4 เผยแพร่องค์ความรู้ให้

บุคลากรท่ี เกี่ ยวข้องและ ท่ี

สนใจท้ังในหน่วยงานและนอก

หนว่ยงานน าไปปฏบัิต ิ

 

ก.ค. 
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1 .  เล่ ม ส รุ ป ผ ล ก า ร

ด าเนินงานกลุ่มแผนและ

งบประมาณ วิทยาเขต

นครปฐม 

2. เล่มสรุปองค์ความรู้

เร่ืองเทคนิคการปันส่วน

ของการจัดท าต้นทุนต่อ

หนว่ยผลผลิต 

สมาชิกกลุ่ม 

 

ผู้ทบทวน :        

                  (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) 

      ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน วทิยาเขตนครปฐม 

         ผู้บริหารสูงสุดดา้นการจดัการความรู้ (CKO) 

 

ผู้อนุมัต ิ:              

               (นางสาว

เสาวณีย์ ก าเนดิรัตน์) 

        ผู้อ านวยการส านักงานวทิยาเขตนครปฐม 

   ผู้บริหารสูงสุดของหนว่ยงาน (CEO) 

 

โดยที่ประชุมได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่ม จะเน้นการสัมภาษณ์ และถอดบทเรียนจากผู้ที่ มี

ประสบการณแ์ละช านาญเรื่องการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหนว่ยผลผลติ 

2) มอบคุณประสานประสานกับบุคลากรที่มีประสบการณ์และช านาญเรื่องการปันส่วนของการ

จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อนัดสัมภาษณ์และศึกษา/ถอดความรู้เรื่องเทคนิคการปันส่วนของการ

จัดท าตน้ทุนต่อหนว่ยผลผลติ 

3) มอบคุณลิขิต ประสานกับคุณประสาน เพื่อจัดท าบันทึกข้อความเชิญผู้มีประสบการณ์และ

ช านาญเรื่องการปันส่วนของการจัดท าตน้ทุนต่อหนว่ยผลผลติมาเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ 
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มติที่ประชุม : เห็นชอบ แผนการด าเนินงานของกลุ่มความรู้ โดยให้ด าเนินการตามข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ 

 
 

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ 

- ไม่ม ี– 

 

เลิกประชุมเวลา : 16.12 น. 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวกัญญาภัทร ทับทิม (คุณลิขิต) 

บันทึกรายงานการประชุม 

 

 

 

 

 

 
นางสาวปรางทพิย์ เกตุกลิ่น (คุณอ านวย) 

ตรวจสอบรายงานการประชุม  



26 

 

 

การประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ครั้งที่ 1/2566 

กลุ่มแผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม 

วันจันทร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2566 เวลา  15.00-16.00 น. 

ณ ห้องประชุมส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

************************************** 
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หนังสือขอความอนุเคราะหใ์ห้บุคลากรในหนว่ยงานเป็นวทิยากร (ครั้งที่ 1) 
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หนังสือขอความอนุเคราะหใ์ห้บุคลากรในหนว่ยงานเป็นวทิยากร (ครั้งที่ 2) 
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หนังสือขออนญุาตให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมกลุ่มชมุชนนักปฏบิัติ 
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ประมวลภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 1 
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ประมวลภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 2 

 

 

  



37 

 

 

บันทึกผลสรุป Story Telling  

ชื่อผู้เลา่ นางสาวพุม่พวง กล้าหาญ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

ประเด็นเรื่องเล่า เทคนิคการปันสว่นของการจัดท าต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต 

สิ่งที่ผู้เลา่ภูมใิจ เป็นฐานข้อมูลในการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วย ซึ่งพิจารณาในเชิง

เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้ากับผลผลิตท่ีได้ โดยต้องมีข้อมูลพื้นฐานของต้นทุนท่ี

เกิดขึ้นจริงมาเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หรืองบประมาณท่ีได้รับ และต้องค านึงถึง

ความเหมาะสมทางการเงิน 

กระบวนการสูค่วามส าเร็จ 1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต 

2. รวบรวมข้อมูลและเอกสารทางระบบบัญชีการเงินและงบประมาณท้ังหมดท่ี

เกี่ยวข้องหลังจากปิดงบการเงินประจ าปีงบประมาณนั้นๆ พร้อมจัดท าและจัดเรียบ

เรียงเอกสารประกอบข้อมูลทางบัญชกีารเงินในแตล่ะรายการให้ครบถ้วนและถูกตอ้ง

ตามหลักการ  

3.  ปันส่วนโดยการแบ่งส่วนค่าใช้จ่ายไปยั งกิจกรรม กระบวนการผลิต การ

ด าเนินงานหรือผลผลิตตามเกณฑ์ต่างๆ จากค่า FTES หรือจ านวนนักศึกษาจาก

สาขาวิชานั้นๆ ไปยังคณะ/วทิยาลัย 

4. น าเสนอข้อมูลตน้ทุนต่อหน่วยพร้อมเอกสารประกอบการค านวณให้ผู้บริหารตาม

สายงาน ในกรณีท่ีถูกต้องให้เสนอถึงผู้บริหารสูงสุด แต่หากกรณีท่ีไม่ถูกต้องให้

ด าเนนิการปรับแก้ไขเพิ่มเตมิให้ ถูกต้อง แล้วน าเสนอผู้บริหารตามสายงานอกีครัง้  

5. หลังจากผู้บริหารพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ให้ด าเนินการจัดท าข้อมูลและเอกสาร

ประกอบเสนอ เป็นระเบียบวาระการประชุมในคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อพิจารณา

เห็นชอบ  

6. จัดเก็บข้อมูลและเอกสารท้ังหมดพร้อมน าส่งให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง หลังจากผ่านมติท่ี

ประชุมเรียบร้อยแล้ว 

7. น าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยพร้อมเอกสารประกอบการค านวณในภาพมหาวิทยาลัย 

เสนอต่อคณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายใน พร้อมรับข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงในปีถัดไป 

เทคนิค/กลยุทธ์แห่ง

ความส าเร็จ 

ศกึษาหลักเกณฑ์/ เงื่อนไข/ วธีิการปันสว่นของการจัดท าต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต 

รวมท้ังศึกษาแบบฟอร์มตา่งๆ  

ใครมสีว่นร่วมใน

ความส าเร็จ 

ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 

ผลลพัธ์ของความส าเร็จ ได้เทคนิคการปันสว่นเพื่อใชใ้นการจัดท าต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต/ มีรายงานการจัดท า

ตน้ทุนต่อหนว่ยผลผลิตท่ีถูกต้อง ครบถ้วน คุ้มทุน และใชใ้นการตรวจประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในได ้

การเรียนรู้ของผูเ้ลา่ เรียนรู้จากการศึกษา ค้นควา้ด้วยตนเอง จากประสบการณ์และค าแนะน าของเพื่อน

ร่วมงาน 
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ปัจจัย/เงื่อนไขแห่ง

ความส าเร็จ 

ศกึษาข้อมูลเพิ่มเตมิในเว็บไซต์ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย/ ศึกษาข้อมูลจาก

ประสบการณ์ของผู้มีประสบการณ์ 

อื่นๆ - 

 

ผู้บันทึก  ปรางทพิย์  เกตุกลิ่น 

กองนโยบายและแผน ส านักงานวทิยาเขตนครปฐม 

10 มกราคม 2565 
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บันทึกผลสรุป Story Telling  

ชื่อผู้เลา่ 1. นางสาวปาริฉัตร์   จันทร์นวล คณะวิทยาการจัดการ 

2. นางสาวอุบลรัตน์  รุยันต ์      คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

3. นายประทปี         ชาล ี       คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประเด็นเรื่องเล่า เทคนิคการปันสว่นของการจัดท าต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต 

สิ่งที่ผู้เลา่ภูมใิจ 1. เป็นข้อมูลซึ่งผู้บริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจว่า

หนว่ยงานมตีน้ทุนท่ีใชไ้ปในการด าเนินงานเท่าไร มผีลผลิตจากการด าเนนิงานตามภารกิจ

เป็นอย่างไร เหมาะสมกับทรัพยากรท่ีใช้ไป โดยแสดงให้เห็นถึงข้อมูลต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง

จากการปฏิบัติงานท่ีแท้จริงจากทุกแหล่งของเงิน ท้ังเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก

งบประมาณ  

2. เป็นข้อมูลซึ่ งผู้บ ริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนมาพิจารณาวัดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และประเมินผลการด าเนนิงานของหนว่ยงานตามภารกิจที่ได้รับและสามารถ

น าไปใชป้ระกอบการพจิารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน  

3. เป็นข้อมูลแสดงเคร่ืองชี้วัดให้เห็นถึงประสิทธิภาพการท างานในภาพรวม โดยใช้เป็น

ข้อมูลเพื่อช่วยในการวิเคราะห์ถงึประโยชนท่ี์ได้รับจากการด าเนนิงานตามภาระหนา้ที่งาน

ของแต่ละหน่วยงานและสามารถค านวณอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาใน

แตล่ะหลักสูตร 

4. เป็นขอ้มูลซึ่งผู้บริหารสามารถน าขอ้มูลตน้ทุนมาพจิารณาในการเปิดปิดหลักสูตร 

กระบวนการสู่

ความส าเร็จ 

1. รวบรวมข้อมูลและเอกสารทางระบบบัญชีการเงินและงบประมาณท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้อง

หลังจากปิดงบการเงินประจ าปีงบประมาณนั้นๆ พร้อมจัดท าและจัดเรียบเรียงเอกสาร

ประกอบขอ้มูลทางบัญชีการเงินในแต่ละรายการให้ครบถ้วนและถูกตอ้งตามหลักการ  

2. ค านวณและวิเคราะห์ข้อมูลในเอกสารทางระบบบัญชีการเงินและงบประมาณต่างๆ 

เช่น ข้อมูลการเบิกจ่ายประจ าปี รายงานแสดงค่าเสื่อมประจ าปีงบประมาณ เป็นต้น ให้

เป็นไปตามแนวคดิและขั้นตอนในการค านวณตน้ทุนต่อหนว่ยในการผลิตนักศกึษา 

3.  ปันส่วนโดยการแบ่งส่วนค่าใช้จ่ายไปยังกิจกรรม กระบวนการผลิต การด าเนินงาน

หรือผลผลิตตามเกณฑ์ต่างๆ จากค่า FTES หรือจ านวนนักศกึษาจากสาขาวิชานั้นๆ 

4. น าเสนอข้อมูลตน้ทุนต่อหน่วยพร้อมเอกสารประกอบการค านวณให้ผู้บริหารตามสาย

งาน ในกรณีท่ีถูกต้องให้เสนอถึงผู้บริหารสูงสุด แต่หากกรณีท่ีไม่ถูกต้องให้ด าเนินการ

ปรับแก้ไขเพิ่มเตมิให้ ถูกต้อง แล้วน าเสนอผู้บริหารตามสายงานอกีครัง้  

5. หลังจากผู้บริหารพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ให้ด าเนินการจัดท าข้อมูลและเอกสาร

ประกอบเสนอ เป็นระเบียบวาระการประชุมในคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อพิจารณา

เห็นชอบ  

6. จัดเก็บข้อมูลและเอกสารท้ังหมดพร้อมน าส่งให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง หลังจากผ่านมติท่ี

ประชุมเรียบร้อยแล้ว 

เทคนิค/กลยุทธ์แห่ง 1. รวบรวมขอ้มูลในการค านวณตน้ทุนจากการเรียกรายงานในระบบ ERP เพื่อลด

ระยะเวลาท างาน  
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ความส าเร็จ 2. ในการค านวณตน้ทุนต่อหนว่ยนัน้ ได้น าฟังก์ช่ันต่างๆ ในโปรแกรม Microsoft Excel เชน่ 

การ Sort ข้อมูล , การ PivortTable เป็นต้น และสูตรการค านวณตา่งๆ เชน่ สูตร Sum , 

Vlookup เป็นต้น มาใชง้านเพื่อลดระยะเวลาท างาน  

3. การน าส่งข้อมูลในการค านวณตน้ทุนต่อหนว่ยผ่านระบบ E-Mail เพื่อเป็นหลักฐานใน

การน ารับส่งขอ้มูลและเป็นการป้องกันการสูญหายของข้อมูล  

4. จัดท าเอกสารค านวณตน้ทุนต่อหนว่ยน าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิมคีวามรู้ความสามารถ

ตรวจสอบและสอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน ใกลก้ับความเป็นจริงมากที่สุด 

5. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ รายได้จากเงนิช่วยเหลอืและเงนิบริจาค และ

รายได้อื่น ในแบบฟอร์มการค านวณท่ี 1 รายงานรายได้แยกประเภทตามแหลง่ของเงิน 

จะเป็นรายได้ท่ีช่วยบิดให้การค านวณต้นทุนคุ้มทุน 

6. ควรจัดท าการค านวณตน้ทุนในแบบฟอร์มการค านวณท่ี 1 – 3 ให้เสร็จเรียบร้อยก่อน 

โดยขอ้มูลสุดท้ายจะตอ้งคุม้ทุน ไมต่ดิลบ แล้วค่อยด าเนนิการจดัท าการค านวณตน้ทุนใน

แบบฟอร์มถัดไป 

ใครมสีว่นร่วมใน

ความส าเร็จ 

ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 

ผลลพัธ์ของความส าเร็จ ได้เทคนิคการปันสว่นเพื่อใชใ้นการจัดท าต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต/ มีรายงานการจัดท า

ตน้ทุนต่อหนว่ยผลผลิตท่ีถูกต้อง ครบถ้วน คุ้มทุน และใชใ้นการตรวจประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในได ้

การเรียนรู้ของผูเ้ลา่ เรียนรู้จากการศึกษา ค้นควา้ด้วยตนเอง จากประสบการณ์และค าแนะน าของเพื่อน

ร่วมงาน 

ปัจจัย/เงื่อนไขแห่ง

ความส าเร็จ 

ศกึษาข้อมูลเพิ่มเตมิในเว็บไซต์ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย/ ศึกษาข้อมูลจาก

ประสบการณ์ของผู้มีประสบการณ์ 

อื่นๆ - 

 

ผู้บันทึก  ปรางทพิย์  เกตุกลิ่น 

กองนโยบายและแผน ส านักงานวทิยาเขตนครปฐม 

31 มกราคม 2565 
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แบบฟอร์มรายงานการวเิคราะห์ข้อมลูทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

 

 

 

หน่วยงาน.......................................... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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สารบัญ 
 หนา้ 

สารบัญ ........ 

บทน า ........ 

ส่วนที่ 1  การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ........ 

1.1 รายงานผลการด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

........ 

1.2 แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ........ 

ส่วนที่ 2  การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ........ 

2.1 รายงานรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ........ 

2.2 ต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ........ 

2.3 รายงานต้นทุนกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ........ 

        2.4 รายงานต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ........ 

        2.5 รายงานเปรียบเทียบรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563-2565 

........ 

        2.6 รายงานเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 ........ 

        2.7 รายงานเปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายของกิจกรรม จ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 

........ 

ส่วนที่ 3 การค านวณความคุ้มค่าของหลักสูตร ........ 

        3.1 รายงานก าไรส่วนเกินของสาขาวิชา ........ 

        3.2 รายงานการค านวณจ านวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน จ าแนกตามสาขาวิชา ........ 

        3.3 เปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่จริงกับจ านวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน จ าแนก

ตามสาขาวิชา 

........ 

ส่วนที่ 4 การวเิคราะห์โอกาสในการแข่งขัน  

        4.1 รายงานการเปรียบเทียบคู่แข่งและโอกาสทางการแข่งขันต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ของหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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บทสรุปผู้บรหิาร 
.........................(คณะ/วิทยาลัย................................... มีการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยในระดับ

หลักสูตร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยได้ด าเนินการค านวณตามหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 ที่ก าหนดให้หน่วยงานต้องด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลทางการเงิน                       กองนโยบายและแผนได้ด าเนินการรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ทางการเงินของแตล่ะหนว่ยงานในภาพรวม มีการเทียบต้นทุนต่อหน่วยกับจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน

เรียนจริง ประกอบด้วยจ านวนสาขาวิชาทั้งสิ้น ............... หลักสูตร จากการค านวณพบว่ามีจ านวน 

................... หลักสูตรที่คุ้มทุน และมีจ านวน ..............หลักสูตรที่ไม่คุ้นทุน โดยรายละเอียดดังตารางที่ 

...................... 

ตารางที่ .................... รายงานการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและหลักสูตรที่คุ้มทุน 

จ าแนกตามหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

ล ำดับ สำขำวิชำ
ต้นทุนรวม (บำท)

(1)
ค่ำ FTES

(2)
ต้นทุนต่อ FTES (บำท)

(3)
ต้นทุนต่อหัว นศ. (บำท)

(4)

 จ ำนวน นศ. ท่ีมีอยู่
จริง (คน)

(5)

 จ ำนวน นศ. 
ณ จดุคุ้มทุน (คน)

(6)

 ผลต่ำง (คน)
(7)

แปลผล
(8)

เทียบกับปีท่ีผ่ำน
มำ 2564

คณะ/วิทยำลัย.....................................
1
2
3
4
5
6
7
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ส่วนที่ 1 

การเพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

 
1.1 รายงานผลการด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

ตารางที่ ..... รายงานผลการด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

กจิกรรม 
ระยะเวลา 

ตามแผน 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

      

      

      

      

      

      

      

 

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ .............. แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กจิกรรม มาตรการ 

การ

ด าเนินงานใน

ปัจจุบัน 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดช

อบ 

ผู้ก ากับ

ดูแล 

      

      

      

      

      



45 

 

 

ส่วนที่ 2  การค านวณต้นทนุต่อหน่วยผลผลติ 
 

2.1 รายงานรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

                รายได้  จ านวน (บาท)   สัดส่วน (%)  

รายได้จากรัฐบาล   

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ   

รายได้จากเงนิช่วยเหลอืและเงนิบริจาค   

รายได้อื่น   

รายได้รวม   

หักค่าใชจ้า่ย   

รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใชจ้า่ย   

 

2.2 รายงานต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2.3 รายงานต้นทุนกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

 

  

ช่ือกิจกรรม (2) ค่าใช้จ่ายบุคลากร (3) ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ (4) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา (5) ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน (6) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก 

จัดการเรียนการสอนด้าน.................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

กิจกรรม อ่ืนๆ

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

5. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

6. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ันค่ังทางเศรษฐกิจ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

7. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

8. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

9. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและอาหารครบวงจร -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

10. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

11. ผลการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

12. จัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงาน) -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

ค่าใช้จ่ายท่ีได้จากศูนย์ต้นทุนสนับสนุน (ระดับมหาวิทยาลัย) -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

ช่ือกิจกรรม (6) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร (7) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมอาจารย์ (8) ค่าใช้จ่ายเดินทาง (9) ค่าสาธารณูปโภค (10) ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (11) ค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุน

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ 

(บาท)

เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ 

(บาท)

เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ 

(บาท)

เงนินอกงบประมาณ 

(บาท)

เงนิในงบประมาณ 

(บาท)

เงนินอกงบประมาณ 

(บาท)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก 

จัดการเรียนการสอนด้าน.................................... -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

สาขาวิชา.................................................... -                                     -                               -                                     -                         -                         -                      -                      -                      -                      

สาขาวิชา.................................................... -                                     -                               -                                     -                         -                         -                      -                      -                      -                      

สาขาวิชา.................................................... -                                     -                               -                                     -                         -                         -                      -                      -                      -                      

สาขาวิชา.................................................... -                                     -                               -                                     -                         -                         -                      -                      -                      -                      

สาขาวิชา.................................................... -                                     -                               -                                     -                         -                         -                      -                      -                      -                      

สาขาวิชา.................................................... -                                     -                               -                                     -                         -                         -                      -                      -                      -                      

กิจกรรม อ่ืนๆ

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

5. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

6. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ันค่ังทางเศรษฐกิจ -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

7. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

8. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

9. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและอาหารครบวงจร -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

10. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

11. ผลการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

12. จัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงาน) -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

-                                    -                              -                                    -                                    -                         -                         -                         -                         -                                    -                                    -                      -                      -                      -                      

ค่าใช้จ่ายท่ีได้จากศูนย์ต้นทุนสนับสนุน (ระดับมหาวิทยาลัย) -                                     -                               -                                     -                                     -                         -                         -                         -                         -                                     -                                     -                      -                      -                      -                      

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน -                                    -                              -                                    -                                    -                         -                         -                         -                         -                                    -                                    -                      -                      -                      -                      

(12) ค่าใช้จ่ายอ่ืน



47 

 

 

2.4 รายงานต้นทุนสาขาวิชา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

 

 

วิเคราะหต์้นทุนของสาขาวิชา 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

ช่ือกิจกรรม (2) ค่าใช้จ่ายบุคลากร (3) ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ (4) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา (5) ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน (6) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก (หลักสูตร) 

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

13. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินของหลักสูตร/ผลผลิต

ช่ือกิจกรรม (6) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร (7) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมอาจารย์ (8) ค่าใช้จ่ายเดินทาง (9) ค่าสาธารณูปโภค (10) ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (11) ค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุน (12) ค่าใช้จ่ายอ่ืน

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก (หลักสูตร) 

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

13. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินของหลักสูตร/ผลผลิต

ช่ือกิจกรรม ต้นทุนรวม (บาท) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

(1) (13) (15) (ระบุหน่วย) (16)=(13)/(15) (17) (ระบุหน่วย) (18)=(13)/(17)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก (หลักสูตร) 

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

13. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินของหลักสูตร/ผลผลิต

สัดส่วน (%)

(14)=(13)/(ผลรวม

ค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน)x100

ปริมาณปริมาณ
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2.5 รายงานเปรียบเทยีบรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 

รายได ้

จ านวนรายได้ประจ าปีงบประมาณ 

(บาท) 

สัดส่วนรายไดป้ระจ าปีงบประมาณ 

(%) 
สัดส่วนเพิ่ม/ลด (%) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

รายได้จากรัฐบาล         

รายไดจ้ากการขายสินค้าและบรกิาร         

รายไดจ้ากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาก         

รายไดอ้ื่น         

รายไดร้วม         

หักค่าใช้จา่ย         

รายไดสู้ง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จา่ย         

 

2.6 รายงานเปรียบเทยีบค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 

 
ค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ (บาท) สัดส่วนเพิ่ม/ลด (%) 

ประเภทค่าใช้จ่าย พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1.  ค่าใช้จา่ยบุคลากร      

2. ค่าสอนอาจารย์พเิศษ/สอนเกิน 12 คาบ      

3. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนานักศึกษา      

4. ค่าใช้จา่ยในการจัดการเรียนการสอน      

5. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรม      

6. ค่าใช้จา่ยเดินทาง      

7. ค่าสาธารณูปโภค      

8. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย      

9. ค่าใช้จา่ยเงินอุดหนุน      

10 ค่าใช้จา่ยอื่น      

11. ค่าใช้จา่ยที่ไดจ้ากศูนย์ตน้ทุนสนับสนุน (ระดับมหาวทิยาลัย)      

12. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น (1+2+3.....+12)      

วิเคราะห์สาเหตุส าคัญของการเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่าย และความคุ้มค่า  

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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2.7 รายงานเปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายของกิจกรรม  จ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 

กิจกรรม  
สัดส่วนค่าใช้จ่ายบุคลากร (%) 

สัดส่วนค่าสอนอาจารย์พเิศษ/สอนเกิน 

12 คาบ (%) 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนา

นักศึกษา (%) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

กิจกรรมของส่วนงาน

หลัก  

         

          

          

          

          

          

          

2. ผลผลิตจัดอบรมและ

สัมมนาเชงิวิชาการ 
         

3. ผลผลิตส่งเสรมิการ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
         

4. ด าเนินการวิจัยเพื่อ

สรา้งองคค์วามรู้ 
         

ผลรวมค่าใช้จ่าย

ท้ังสิ้น 

         

 

วิเคราะห์สาเหตุส าคัญของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนกิจกรรม และความคุ้มค่า 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
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2.8 รายงานเปรียบเทยีบค่าใช่จ่ายของสาขาวิชาก่อนเปิดหลักสูตร กับหลังเปิดหลังสูตร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สาขาวิชา 

ประมาณการค่าใช้จ่ายก่อนเปิดหลักสูตร ค่าใช้จ่ายหลักเปิดหลักสูตร 

ค่าใช้จ่าเก่ียวกับ

บุคลากร 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอน 

ค่าใช้จ่าเก่ียวกับบุคลากร ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอน 

 
    

 
    

 
    

     

     

 
    

 
    

 
    

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น     

วิเคราะห์สาเหตุส าคัญของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนและทางทางการแก้ไข 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

  



51 

 

 

ส่วนที่ 3 การค านวณความคุ้มค่าของหลักสูตร 
3.1 รายงานก าไรส่วนเกินของสาขาวิชา 

สาขาวิชา 

ค่าใช้จ่ายผันแปร 

1.ค่าสอนอาจารยพ์ิเศษ/

สอนเกิน 12 คาบ 

2.ค่าใช้จ่ายในการ

พัฒนานักศึกษา 

3.ค่าใช้จ่ายในการ

จัดการเรียนการสอน 
4. ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

     

     

     

     

     

     

รวมท้ังสิ้น     

 

รายงานก าไรส่วนเกินของสาขาวิชา (ต่อ) 

สาขาวิชา 

ค่าใช้จ่ายผันแปร 

5. ค่าสาธารณูปโภค  
6. ค่าใช้จ่ายเงิน

อุดหนุน 
รวมท้ังหมด เฉลี่ยต่อหัว 

     

     

     

     

     

     

     

รวมท้ังสิ้น     
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รายงานก าไรส่วนเกินของสาขาวิชา (ต่อ) 

สาขาวิชา ก าไรส่วนเกิน 

ต้นทุนคงที่โดยตรง 
ก าไรหลังค่าหัก

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

เฉลี่ยต่อหัว 

      

      

      

      

      

      

      

รวมท้ังสิ้น      

 

3.2 รายงานการค านวณจ านวนนักศกึษา ณ จุดคุ้มทุน จ าแนกตามสาขาวชิา 

สาขาวิชา ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร 
จ านวน นศ. 

ท่ีมีอยู่จริง 

ต้นทุนผันแปร

เฉลี่ย (AVC) 
รายได้ค่าบริการ 

จ านวน นศ.  

ณ จุดคุ้มทุน 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น       
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3.3 เปรียบเทยีบจ านวนนักศกึษาที่มอียู่จริงกบัจ านวนนกัศึกษา ณ จุดคุ้มทุน จ าแนก

ตามสาขาวชิา 

หลักสูตร จ านวน นศ. ท่ีมีอยู่จริง จ านวน นศ. ณ จุดคุ้มทุน ผลต่าง % 

     

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

รวมท้ังสิ้น 
    

 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่จริงกับจ านวนนักศึกษา  ณ 

จุดคุ้มทุน 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  
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ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์โอกาสในการแขง่ขนั 

 
4.1 รายงานการเปรยีบเทยีบคู่แข่งและโอกาสทางการแข่งขันต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ

หลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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........................................................................................................................................................... 
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แบบฟอร์มรายงานการค านวณตน้ทนุต่อหน่วยผลผลิตและหลักสูตรที่คุ้มทนุ 

 
แบบฟอร์มการค านวณที่ 1  

รายงานรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

                รายได้  จ านวน (บาท)   สัดส่วน (%)  

รายได้จากรัฐบาล                              -    0.00% 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ                              -    0.00% 

รายได้จากเงนิช่วยเหลือและเงินบริจาค   0.00% 

รายได้อื่น   0.00% 

รายได้รวม                              -    0.00% 

หักค่าใช้จ่าย   0.00% 

รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จา่ย                              -    0.00% 

 

แบบฟอร์มการค านวณที่ 2  

รายงานต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
  

ประเภทค่าใช้จ่าย เงนิในงบประมาณ (บาท) สัดส่วน (%) เงนินอกงบประมาณ (บาท) สัดส่วน (%) งบกลาง(ถ้ามี) (บาท) สัดส่วน (%) รวมค่าใช้จ่าย (บาท) สัดส่วน (%)

(1) (2) (3)=(2)(11)x100 (4) (5)=(4)(ผลรวม

ค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 

(1+2+3.....+10))x1

00

(6) (7)=(6)/(11)x100 (8)=(2)+(4)+(6) (9)=(8)/(11)x100

1.  ค่าใช้จา่ยบุคลากร 0.00% 0.00% -                     0.00% -                  0.00%

2. ค่าสอนอาจารย์พเิศษ/สอนเกิน 12 คาบ 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

3. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนานักศกึษา 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

4. ค่าใช้จา่ยในการจดัการเรียนการสอน 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

5. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรม 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

6. ค่าใช้จา่ยเดินทาง 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

7. ค่าสาธารณูปโภค 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

8. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

9. ค่าใช้จา่ยเงินอุดหนุน 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

10 ค่าใช้จา่ยอื่น 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

11. ค่าใช้จา่ยท่ีได้จากศูนย์ต้นทุนสนับสนุน (ระดับมหาวิทยาลัย) 0.00% 0.00% -                     0.00% -                   0.00%

12. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน (1+2+3.....+11) -                            0.00% -                               0.00% -                    0.00% -                   0.00%
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แบบฟอร์มการค านวณที่ 3    

รายงานต้นทุนกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

  

ช่ือกิจกรรม (2) ค่าใช้จ่ายบุคลากร (3) ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ (4) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา (5) ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน (6) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร (7) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมอาจารย์ (8) ค่าใช้จ่ายเดินทาง

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก (หลักสูตร) -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

จัดการเรียนการสอนด้าน.................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

จัดการเรียนการสอนด้าน.................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

5. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

6. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ันค่ังทางเศรษฐกิจ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

7. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

8. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

9. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและอาหารครบวงจร -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

10. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

11. ผลการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

12. จัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงาน) -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

-                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

9. ค่าใช้จ่ายท่ีได้จากศูนย์ต้นทุนสนับสนุน (ระดับมหาวิทยาลัย) -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

ช่ือกิจกรรม (8) ค่าใช้จ่ายเดินทาง (9) ค่าสาธารณูปโภค (10) ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (11) ค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุน (12) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ต้นทุนรวม (บาท) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) (13) (15) (ระบุหน่วย) (16)=(13)/(15) (17) (ระบุหน่วย) (18)=(13)/(17)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก (หลักสูตร) -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

จัดการเรียนการสอนด้าน.................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

จัดการเรียนการสอนด้าน.................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

สาขาวิชา.................................................... -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

5. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

6. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ันค่ังทางเศรษฐกิจ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

7. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

8. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

9. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและอาหารครบวงจร -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

10. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

11. ผลการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         

12. จัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงาน) -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -        -                     -        -                     

-                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        0.00% -                    -                    

9. ค่าใช้จ่ายท่ีได้จากศูนย์ต้นทุนสนับสนุน (ระดับมหาวิทยาลัย) -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         0.00% -                     -                     

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        0.00% -                    -                    -                        

สัดส่วน (%)

(14)=(13)/(ผลรวม

ค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน)x100

ปริมาณ

-                        

-                        -                        

-                        

0.00

-                        

ปริมาณ

-                        -                        
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แบบฟอร์มการค านวณที่ 4   

รายงานต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

  

ช่ือกิจกรรม (2) ค่าใช้จ่ายบุคลากร (3) ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ (4) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา (5) ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน (6) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร (7) ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมอาจารย์ (8) ค่าใช้จ่ายเดินทาง

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก (หลักสูตร) -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

1. แขนง (เทคโนโลยีการพมิพ)์ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

1.1.8 สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟา้

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

5. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน ความ

ม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

6. โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้าง/สะสมองค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

7. ผลงานการน าเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

8. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

10. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

11. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

12. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนของสาขา -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           

13. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินของหลักสูตร/ผลผลิต -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   
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แบบฟอร์มการค านวณที่ 4   

รายงานต้นทุนหลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 

  

ช่ือกิจกรรม (8) ค่าใช้จ่ายเดินทาง (9) ค่าสาธารณูปโภค (10) ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (11) ค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุน (12) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ต้นทุนรวม (บาท) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

(1) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) เงนิในงบประมาณ (บาท) เงนินอกงบประมาณ (บาท) (13) (15) (ระบุหน่วย) (16)=(13)/(15) (17) (ระบุหน่วย) (18)=(13)/(17)

1.กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก (หลักสูตร) -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                          0.00% 0.00 FTES -                                 -          คน -                               

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% -                          -                        

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                     -      -                          -        

1. แขนง (เทคโนโลยีการพมิพ)์ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

1.1.8 สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟา้ -                           -                     -      -                          -        

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% -                          -                        

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00% 0 FTES -                          0 คน -                        

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

2. จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00%

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

5. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน ความ

ม่ันคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

6. โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้าง/สะสมองค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพ -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

7. ผลงานการน าเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัย -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     0.00%

ต้นทุนของสาขา -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

8. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

10. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

11. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                     

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

12. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                                                          -                                      -   

ต้นทุนของสาขา

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

13. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินของหลักสูตร/ผลผลิต -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                          0.00% -                                 -                               

0.00 0.00

ปริมาณสัดส่วน (%)

(14)=(13)/(ผลรวม

ค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน)x100

ปริมาณ

0.00 -                       
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แบบฟอร์มการค านวณที่ 5  

รายงานเปรียบเทยีบรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงนิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

 

แบบฟอร์มการค านวณที่ 6  

รายงานเปรียบเทยีบค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

 

  

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

รายได้จากรัฐบาล -                -                 -                 -                -        -        -        -        0.00% 0.00%

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ -                -                 -                 -                -        -        -        -        0.00% 0.00%

รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค -                -                 -                 -                -        -        -        -        0.00% 0.00%

รายได้อื่น -                -                 -                 -                -        -        -        -        0.00% 0.00%

รายได้รวม -                -                 -                 -                -        -        -        -        0.00% 0.00%

หักค่าใช้จา่ย -                -                 -                 -                -        -        -        -        0.00% 0.00%

รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จา่ย -                -                 -                 -                -        -        -        -        0.00% 0.00%

สัดส่วนเพ่ิม/ลด (%)                รายได้ จ านวนรายได้ประจ าปีงบประมาณ (บาท) สัดส่วนรายได้ประจ าปีงบประมาณ (%)

ประเภทค่าใช้จ่าย พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

1.  ค่าใช้จา่ยบุคลากร -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

2. ค่าสอนอาจารย์พเิศษ/สอนเกิน 12 คาบ -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

3. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนานักศกึษา -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

4. ค่าใช้จา่ยในการจดัการเรียนการสอน -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

5. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรม -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

6. ค่าใช้จา่ยเดินทาง -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

7. ค่าสาธารณูปโภค -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

8. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

9. ค่าใช้จา่ยเงินอุดหนุน -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

10 ค่าใช้จา่ยอื่น -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

11. ค่าใช้จา่ยท่ีได้จากศูนย์ต้นทุนสนับสนุน (ระดับมหาวิทยาลัย) -                  -                  -                  -                  -          -          -          -          0.00% 0.00%

12. ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน -                 -                  -                 -                 -         -         -         -         0.00% 0.00%

ค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ (บาท) สัดส่วนเพ่ิม/ลด (%)สัดส่วนค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ (%)
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แบบฟอร์มการค านวณที่ 7  

รายงานเปรียบเทยีบสัดส่วนค่าใช้จ่ายของกิจกรรม จ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

 

  

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

กิจกรรมของส่วนงานหลัก (หลักสูตร) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0.00% 0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

2. ผลผลิตจัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

3. ผลผลิตส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

4. ด าเนินการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

5. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

6. ผลงานการน าเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัย

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

กิจกรรม สัดส่วนค่าใช้จ่ายบุคลากร (%) สัดส่วนค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ (%) สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน (%) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร (%) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมอาจารย์ (%)สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา (%)

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

กิจกรรมของส่วนงานหลัก (หลักสูตร) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

2. ผลผลิตจัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

3. ผลผลิตส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

4. ด าเนินการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

5. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

6. ผลงานการน าเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัย 0.00% 0.00% 0.00%

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00%

สรุปสัดส่วนเพ่ิมลดค่าใช้จ่าย (%)สรุปสัดส่วนค่าใช้จ่าย  (%)กิจกรรม สัดส่วนค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (%)สัดส่วนค่าสาธารณูปโภค (%)สัดส่วนค่าใช้จ่ายเดินทาง (%) สัดส่วนค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุน (%) สัดส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืน (%)
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แบบฟอร์มการค านวนต้นทนุ 

แบบฟอร์มการค านวณก าไรส่วนเกินของสาขาวิชา 

 

 

 
  

2.1 ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ

ค่าเทอมท้ังปีการศกึษา ค่าแรกเข้า งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม

1.1 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.1.1 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

ภาคปกติ #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

ภาคพเิศษ #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.1.2 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.1.3 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.1.4 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.1.5 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.2 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.2.1  สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

รวมท้ังส้ิน #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

2.4 ค่าใช้จ่ายเดินทาง *สาขาวิชา

จ านวนนักศึกษา 1 รายได้ค่าบริการ 2.ค่าใช้จ่ายผันแปร

ท้ังหมด ปี 1 1.1 งบแผ่นดิน 
1.2 เงนินอกงบประมาณ

รวม
2.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา 2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 2.5 ค่าสาธารณูปโภค * 2.6 ค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุน รวมท้ังหมด เฉล่ียต่อหัว

เงนิงบประมาณแผ่นดินท่ีสาขาวิชา

ได้รับจัดสรรท้ังหมด/จ านวน

นักศึกษาของสาขาวิชา

เช่น ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา ค่าเสริมไอที ค่า

เสริมภาษา ค่าพัฒนาศูนย์กีฬา ค่าแท็บเล็ท  

ยกเว้นค่าประกันสุขภาพ และค่าประกันอุบัติเหตุ

4.ต้นทุนคงท่ีโดยตรง

งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม

1.1 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

1.1.1 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

ภาคปกติ #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

ภาคพเิศษ #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

1.1.2 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

1.1.3 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

1.1.4 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

1.1.5 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

1.2 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

1.2.1  สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 

รวมท้ังส้ิน #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

สาขาวิชา
3.ก าไรส่วนเกิน

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเฉล่ียต่อหัว4.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 4.2 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย

งบแผ่นดินเงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ รวม

1.1 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

1.1.1 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

ภาคปกติ #DIV/0! #DIV/0! -     -     

ภาคพเิศษ #DIV/0! #DIV/0! -     -     

1.1.2 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

1.1.3 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

1.1.4 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

1.1.5 สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

1.2 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

1.2.1  สาขาวิชา... #DIV/0! #DIV/0! -     -     

รวมท้ังส้ิน -           #DIV/0! #DIV/0! -                    -                 -     -            -                 -     

สาขาวิชา
5. ก าไรหลังค่าหักค่าใช้จ่ายบุคลากร

6. ต้นทุนท่ีควบคุมไม่ได้

6.1 ต้นทุนท่ีควบคุมไม่ได้ ระดับคณะ 6.2 ต้นทุนท่ีควบคุมไม่ได้ ระดับมหาวิทยาลัย
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แบบฟอร์มรายละเอียดค่าใช้จ่ายต้นทุนที่กับค่าใช้จ่ายต้นทุนผันแปร จ าแนกตามสาขาวิชา 

 

 

แบบฟอร์มรายละเอียดค่าใช้จ่ายต้นทุนที่กับค่าใช้จ่ายต้นทุนผันแปร จ าแนกตามสาขาวิชา 

(หลังปันส่วนค่าใช้จ่าย) 

 

  

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรมบุคลากร

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรมอาจารย์

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

(เก่ียวกับบุคลากร)

ค่าเส่ือมราคาและค่า

ตัดจ าหน่าย
รวม

ค่าสอนอาจารย์

พเิศษ/สอนเกิน 12 

คาบ

ค่าใช้จ่ายในการ

พฒันานักศกึษา

ค่าใช้จ่ายในการ

จัดการเรียนการสอน
ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายอื่น รวม

ต้นทุนรวมท้ังส้ินของคณะ... -                -               -               -               -                -                -               -               -                -               -               -               -                

1.1 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... -                -                

1.1.1 สาขาวิชา... -                -                

ภาคปกติ -                -                

ภาคพเิศษ -                -                

1.1.2 สาขาวิชา... -                -                

1.1.3 สาขาวิชา... -                -                

1.1.4 สาขาวิชา... -                -                

1.1.5 สาขาวิชา... -                -                

1.2 จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... -                -                

1.2.1  สาขาวิชา... -                -                

รวมต้นทุน -                -               -               -               -                -                -               -               -                -               -               -               -                

คิดเป็น (%) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

ระดับหน่วยงำน -                

คิดเป็น (%) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

ระดับมหำวิทยำลัย -                

คิดเป็น (%) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

สาขาวิชา

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรมบุคลากร

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรมอาจารย์

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

(เก่ียวกับบุคลากร)

ค่าเส่ือมราคาและค่า

ตัดจ าหน่าย
รวม

ค่าสอนอาจารย์

พเิศษ/สอนเกิน 12 

คาบ

ค่าใช้จ่ายในการ

พฒันานักศกึษา

ค่าใช้จ่ายในการ

จัดการเรียนการสอน
ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายอื่น รวม

ต้นทุนรวมท้ังส้ินของคณะ...

1. จดัการเรียนการสอนหลักสูตร...

1.1 สาขาวิชา…  (ปกติ)

ต้นทุนของสาขา -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ/วิทยาลัย -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                -                

1.1 สาขาวิชา... (พเิศษ)

ต้นทุนของสาขา -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ/วิทยาลัย -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                -                

1.2 สาขาวิชา...

ต้นทุนของสาขา -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ/วิทยาลัย -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                -                

1.3 สาขาวิชา...

ต้นทุนของสาขา -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ/วิทยาลัย -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                -                

1.4 สาขาวิชา...

ต้นทุนของสาขา -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ/วิทยาลัย -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                -                

1.5 สาขาวิชา...

ต้นทุนของสาขา -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ/วิทยาลัย -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                -                

2. จดัการเรียนการสอนหลักสูตร...

2.1  สาขาวิชา...

ต้นทุนของสาขา -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของส านักงานคณะ/วิทยาลัย -                -                

ต้นทุนสนับสนุนของมหาวิทยาลัย -                -                

สาขาวิชา
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แบบฟอร์มการค านวณจ านวนนักศกึษา ณ จุดคุ้มทุน จ าแนกตามสาขาวิชา 

 

 

แบบฟอร์มเปรียบเทยีบจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่จริงกับจ านวนนักศกึษา ณ จุดคุ้มทุน จ าแนก

ตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา จ านวน นศ. ท่ีมีอยู่จริง จ านวน นศ. ณ จุดคุ้มทุน ผลต่าง % 

ต้นทุนรวมท้ังสิ้นของคณะ...         

1. จัดการเรียนการสอนหลักสูตร... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

1.1 สาขาวิชา... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

ภาคปกต ิ 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

ภาคพิเศษ 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

1.2 สาขาวิชา... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

1.3 สาขาวิชา... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

1.4 สาขาวิชา... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

1.5 สาขาวิชา... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

2. จัดการเรียนการสอนหลักสูตร... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

2.1  สาขาวิชา... 0  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

 

  

รายได้ค่าบริการ

เงินนอกงบประมาณ รวม

ค่าเทอมท้ังปีการศึกษา ค่าแรกเข้า

ต้นทุนรวมท้ังส้ินของคณะ... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

1. จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

1.1 สาขาวิชา... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

ภาคปกติ -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

ภาคพเิศษ -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

1.2 สาขาวิชา... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

1.3 สาขาวิชา... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

1.4 สาขาวิชา... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

1.5 สาขาวิชา... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

2. จดัการเรียนการสอนหลักสูตร... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

2.1  สาขาวิชา... -                -                #DIV/0! -     #DIV/0!

ผลรวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน -                -                #DIV/0! -     

จ านวน นศ. 

ณ จุดคุ้มทุนงบประมาณแผ่นดิน
สาขาวิชา ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

จ านวน นศ. ท่ีมี

อยู่จริง

ต้นทุนผันแปร

เฉล่ีย (AVC)
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รายงานการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและหลักสูตรที่คุ้มทุน จ าแนกตามหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

  

ล าดับ สาขาวิชา ต้นทุนรวม 

(บาท)

(1)

ค่า FTES

(2)

ต้นทุนต่อ 

FTES (บาท)

(3)

ต้นทุนต่อหัว นศ.

 (บาท)

(4)

จ านวน นศ. 

ท่ีมีอยู่จริง 

(คน)

จ านวน นศ. 

ณ จุดคุ้มทุน (คน)

(6)

ผลต่าง (คน)

(7)

แปลผล 

(คุ้มทุน/ไม่คุ้มทุน)

(8)

เทียบกับปีท่ีผ่านมา

 2564

(คุ้มทุน/ไม่คุ้มทุน)

คณะ/วิทยาลัย.....................................

1

2

3

4

5

6

7
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รายงานการประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) คร้ังท่ี 2/2565 

กลุ่มแผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม 

วันศุกร์ที่ 16 มิถุนายน 2566 เวลา  13.30 - 15.00 น. 

ณ ห้องประชุมส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

************************************** 
 

ผู้มาประชุม 

7. นางสาวปรางทิพย์   เกตุกลิ่น  คุณอ านวย 

8. นางสาววิไลภรณ์   บุญกล่อม  คุณวิศาสตร์ 

9. นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม   คุณลิขิต 

10. ว่าที่ ร.ต.หญิงอนุสรา จันทร์ประภาส  คุณกิจ 

11. นายกิตตพิงษ์  หอมเนยีม  คุณกิจ 

6.  นางสาวธัญลักษณ์   ทองสุข   คุณกิจ 

  

ผู้ไม่มาประชุม  

 1. นางสาววาสนา   อ้นป้อม  

 2. นางสาวณัฐชา   ลีป้ัญญาพร 

3. นางสาวกรรณิการ์   ศรพีนมวรรณ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

  - ไม่มี - 

เริ่มประชุมเวลา : 13.30 น. 

ประธานที่ประชุม : คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น)   

 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องคุณอ านวยแจ้งที่ประชุมทราบ 

 1.1 หลักเกณฑ์การสรรหาแนวปฏิบัติที่ดขีองชุมชนนักปฏิบัติ 

 คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า การสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มความรู้ของบุคลากรสายวิชาการ 

และกลุ่มความรูข้องบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โดยมีประเภทรางวัลดังนี้ 
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ประเภทรางวัล คะแนน 

1. รางวัลแบบอย่างดเีด่น (Best Practice Award) 90-100 คะแนน 

2. รางวัลแบบอย่างที่ดี (Good Practice Award) 80-89 คะแนน 

3. รางวัลท้าทาย (Challenger Award) 70-79 คะแนน 

4. รางวัลการมสี่วนรว่ม (Participation Award) 60-69 คะแนน 

หมายเหตุ : รางวัลในแต่ละประเภทจะมอบเป็นเกียรตบิัตร 

การสมัครเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 

 คุณสมบัติ 

1. เป็นสมาชิก KM /กลุ่มความรู้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่ได้มีการ

จัดตัง้กลุ่มตามแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. มีการด าเนนิงานจัดการความรูต้ามกรอบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 วิธีการสมัคร 

สมาชิก KM / กลุ่มความรู้ ส่งผลงานเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ให้กองนโยบายและแผน 

ภายในวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

 เอกสารที่ต้องจัดส่ง 

1. ใบสมัครเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีของกลุ่มความรู ้จ านวน 1 ฉบับ 

2. เล่มสรุปผลการด าเนนิงานของกลุ่มความรู ้จ านวน 1 เล่ม พร้อมไฟล์ข้อมูล 

3. เล่มองคค์วามรูข้องกลุ่ม จ านวน 1 ชุด พร้อมไฟล์ข้อมูล 

 มติท่ีประชุม : รับทราบ หลักเกณฑก์ารสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีของชุมชนนักปฏิบัติ  

ปฏิทินการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 

ล าดับที่ กิจกรรม ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

1 ประกาศรับสมัครกลุ่มความรูเ้ข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 1 กรกฎาคม 2566 

2 กลุ่มความรูส้่งผลงานเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 18 สิงหาคม 2566 

3 กองนโยบายและแผน ประชุมชี้แจงการน าเสนอผลงานและเข้า

ร่วมกิจกรรม KM SHARE & LEARN 

25 สิงหาคม 2566 

4 กลุ่มความรูน้ าเสนอผลงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่ม 5 กันยายน 2566 

5 คณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี พิจารณาผลงานตาม

หลักเกณฑ์การสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 

7 กันยายน 2566 

6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM SHARE&LEARN 15 กันยายน 2566 
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ล าดับที่ กิจกรรม ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

    - ประกาศผลการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีของกลุ่มความรู้ และ

มอบรางวัล 

    - ประกาศใช้แนวปฏิบัติที่ดดี้านการเรียนการสอน การวิจัย 

และการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 

 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

 ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ครั้ง

ที่ 1/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 12 กันยายน 2565 เวลา  15.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมส านักงานวิทยา

เขตนครปฐม 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมรับรองรายการประชุมครั้งที่ 1/2566 โดยไม่มีการแก้ไข 

 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 - ไม่ม ี- 

 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

4.1 การจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ 

 คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามที่กองนโยบายและแผน

ก าหนดให้กลุ่มความรู้รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3) ภายในวันที่ 

30 มิถุนายน 2566 โดยกลุ่มความรู้ฯ ต้องด าเนินการจัดการความรู้ในกิจกรรม 5 และ 6 คือการน า

ประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมาเป็นขุม

ความรู ้การรวบรวมความรูแ้ละจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพรอ่อกมาเป็นลายลักษณ์อักษร นั้น 

ในการนี ้จึงใหส้มาชิกร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการน า “เทคนิคการปันส่วนของการ

จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต” สู่การปฏิบัติ ในประเด็น ผลลัพธ์ของการปฏิบัติ ปัญหาและอุปสรรค 

วิธีการแก้ปัญหาขจัดอุปสรรค พร้อมทั้งขอความร่วมมือจากสมาชิกทุกท่านร่วมกันจัดท ารายงาน

สรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้  ตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผนก าหนด เพื่อเผยแพร่

ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องและที่สนใจทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงานน าไปปฏิบัติ  พร้อมทั้งเป็นเอกสาร

หลักฐานประกอบการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานรอบ 9  เดือน (ไตรมาส 3)  ให้กับกอง

นโยบายและแผน 
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มติท่ีประชุม : รับทราบ การจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนนิงานการจัดการความรู้ ตามเสนอ 

 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

5.1 พิจารณาการส่งกลุ่มความรู้เข้าร่วมสรรหาแนวปฏิบัติที่ดขีองชุมชนนักปฏิบัติ 

คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามแนวทางการด าเนินงาน

การจัดการความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรม “สรรหาแนว

ปฏิบัติที่ดีของชุมชนนักปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565” เพื่อเป็นการประเมินผลและติดตาม

การจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ และเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานการจัดการ

ความรู ้นั้น 

ในการนี้ สมาชิกทุกคนร่วมกันพิจารณาการส่งกลุ่มความรู้เข้าร่วมสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีของ

ชุมชนนักปฏิบัติ 

โดยที่ประชุมได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

หัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่ม จะเน้นศึกษากระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลิต ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การท างานของหน่วยงานในก ากับวิทยาเขตนครปฐม และ

รวบรวมความรู้ทั้งหมดจัดท าเป็นเทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ซึ่งปัญหาที่

พบในแต่ละหน่วยงานแตกต่างกันไป และเป็นการอภปิรายร่วมกันเพียง 4 หน่วยงาน จึงอาจพบปัญหาที่

ยังไม่หลากหลาย ไม่ครอบคลุมกับความตอ้งการของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุม : เห็นชอบ ไม่ส่งกลุ่มเข้าร่วมสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีของชุมชนนักปฏิบัติตาม

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

 

5.2 พิจารณาเล่มสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ของกลุ่ม “เทคนิคการปัน

ส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต” 

คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามกิจกรรมการจัดการ

ความรู้ หรือกิจกรรมที่ 6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลาย

ลักษณ์อักษร คุณลิขิตได้ด าเนินการสรุปกิจกรรมในการด าเนินงานทั้งหมดของกลุ่ม และจัดท าเป็นเล่ม

สรุปผลการด าเนินงานกลุ่มแผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม องค์ความรู้ เทคนิคการปันส่วน

ของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตนั้น 

ในการนี้ จึงขอความร่วมมือจากสมาชิกทุกคนร่วมกันพิจารณาเล่มสรุปผลการด าเนินงานของ

กลุ่มแผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม  องค์ความรู้ เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อ

หนว่ยผลผลติ 
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มติที่ประชุม : เห็นชอบ เล่มองค์ความรู้ “เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต”  

5.3 พิจารณาการจัดท าเล่มองค์ความรู้ “เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต” 

คุณอ านวย (นางสาวปรางทิพย์ เกตุกลิ่น) ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ในวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

กองนโยบายและแผน มีก าหนดให้กลุ่มความรู้ส่งผลงานเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีของชุมชนนัก

ปฏิบัติเป็นวันสุดท้าย ดังนั้นไม่ว่ากลุ่มความรู้ที่จะส่งประกวดหรือไม่ก็ตาม จะต้องส่งเล่มสรุปผลการ

ด าเนนิงานและเล่มสรุปองค์ความรู ้ภายในวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เช่นเดียวกัน 

ในการนี้ จึงขอนัดสมาชิกกลุ่มในส่วนของผู้รับผิดชอบการท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของแต่ละ

หน่วยงานอีกครั้ง เพื่อด าเนินการจัดท าเล่มองค์ความรู้ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม 2566 และ

คุณอ านวยเองจะจัดหาเล่มตัวอย่างมาให้ศึกษาเป็นต้นแบบในการจัดท าเล่มองค์ความรู้เรื่อง เทคนิค

การปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตต่อไป 

มติท่ีประชุม : เห็นชอบ การจัดท าเล่มองค์ความรู้ “เทคนิคการปันส่วนของการจัดท าต้นทุนต่อ

หนว่ยผลผลติ”  

 

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ 

- ไม่ม ี- 

เลิกประชุมเวลา : 15.00 น. 

 

 
นางสาวกัญญาภัทร ทับทิม (คุณลิขิต) 

บันทึกรายงานการประชุม 

  

 

 
นางสาวปรางทพิย์ เกตุกลิ่น (คุณอ านวย) 

ตรวจสอบรายงานการประชุม  
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การประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ครั้งที่ 2/2566 

กลุ่มแผนและงบประมาณ วิทยาเขตนครปฐม 

วันศุกร์ที่ 16 มิถุนายน 2566 เวลา  13.30 - 15.00 น. 

ณ ห้องประชุมส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

************************************** 

   
  

 


