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วิทยาเขตนครปฐม 

ได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี 

เมื่อวันที่  26 กันยายน 2565  



บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 

2560 –2574) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ความส า เร็จที่ว่า “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ  

(International Niche Guru University)” เพื่อเป็นแผนชี้น าการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนระยะ 5 ปี และแต่ละปีต่อไป จากเหตุผลดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา จงึได้น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 –2574) ในระยะที่สองมาเป็นแผนชี้น าใน

การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ในช่วงดังกล่าวมุ่งเป็น 

“มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University)” โดยมุ่งสู่ความส าเร็จตาม

วิสัยทัศน์ คือ สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทย 

และแปลงไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแปลงไปสู่

การปฏิบัติโดยการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ด าเนินการตาม

รูปแบบโมเดล ABCDE มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

1) A: Assessment ขั้นตอนการเตรยีมจัดท าแผน 

วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดท าแบบส ารวจข้อมูลโดยให้ผู้บริหารและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขต  

2) B: Baseline ขั้นตอนการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของ

วิทยาเขต 

วิทยาเขตนครปฐม ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากร โดยมีผู้บริหารที่ประเมิน

สถานภาพในปัจจุบัน รวมทั้งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขต โดยการให้น้ าหนัก

ความส าคัญของประเด็น 

 3)  C:  Component ขั้ นตอนการจัดท าวิสัยทัศ น์  พันธกิจ  เป้ า หมาย นโยบาย  

และประเด็นยุทธศาสตร์  

วิทยาเขตนครปฐม ได้ด า เนินการทบทวนวิสั ยทัศน์  พันธกิจ  เป้ าหมาย นโยบาย  

และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ (Vision)  
เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมอือาชีพ  มุง่สูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

 



 

 

พันธกิจ (Mission) 

1) สร้างการรับรู้และความโดดเดน่ของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผู้มีส่วนร่วม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชพี 

3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตนครปฐมให้เป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนดา้นการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา 

5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและการจัดหารายไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมาย (Goals) 

1) วิทยาเขตนครปฐมมีสิ่งอ านวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนที่มีความพร้อมและตอบสนอง

ต่อผู้ใชบ้ริการ 

2) การสร้างภูมิทัศน์และความพร้อมทางด้านกายภาพ เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ   

3) มีการพัฒนาหลักสูตรที่ ใ ช้ในการจัดการเรียนการสอน  โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตเป็น 

นักปฏิบัติและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน     

4) มีระบบในการบริหารจัดการองค์กรภายในวิทยาเขตนครปฐม อย่างมีธรรมาภิบาลโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

5) การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ทั้งในงานวิชาการและ

ภาคธุรกิจ 

นโยบาย (Policy) 

1) การพัฒนาและเตรียมความพรอ้มสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตลอดเวลา  

2) มีกรอบแนวทางในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตรงความต้องการของผูใ้ช้

บัณฑติ 

3) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ 

4) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts)  

การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขต

นครปฐม 

เสาหลัก (Pillar)  

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  



3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”  

วัฒนธรรม (Culture)  

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส  

อัตลักษณ์ (Identity)  

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มจีิตสาธารณะ  

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์  

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมี

ทักษะและมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มี

คุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑติที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการ

ทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอด

ความรูค้วามช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท า

ความดทีี่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล  

นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์  

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่

สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์  

เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย

ทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการ

ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  

ค่านิยมหลัก (Core Values)  

วิทยาเขตนครปฐม จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการน าพาวิทยาเขตสู่ความส าเร็จใน

อนาคต ดังนี้  

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค ์ 

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  



3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรว่มมอื  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ  

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการ

ด าเนินการของวิทยาเขตและการด าเนินชีวิตของคนในวิทยาเขต ซึ่งประเด็นคุณค่าที่วิทยาเขตให้

ความส าคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในวิทยาเขตแห่งนี ้ซึ่งจะสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าวัน กล่าวคือ วิทยาเขตแหง่นี้มี

บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อวิทยาเขต มีการท างานเป็นทีม 

และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ์ และตอบสนองปรัชญา น าทางของวิทยาเขต

ที่ยึดถือ “ความรูคู้่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรน์ี้ 
 

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ดังตารางที่ 1  

ตารางแสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมขอ ง 

แผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในแตล่ะยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
แผนงาน/

กลยุทธ์ 

โครงการ/

กิจกรรม 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิต

บัณฑติให้เป็นมืออาชีพ  

2 3 3 3 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ

นานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม

อย่างยั่งยืน  

- - - - 

3) สรา้งความสัมพันธ์กับเครอืข่ายและขยายการ

ยกย่องระดับนานาชาติ  

2 2 2 2 

รวมท้ังสิ้น 4 5 5 5 

 

 

 

 

 



วิทยาเขตนครปฐมได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 2 แหล่ง คือ 

งบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เพื่อให้การด าเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยาเขตไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร ์พันธกิจ และวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายละเอียดดังนี ้

 1) ประมาณการรายจา่ย   จ านวนทั้งสิ้น 39,589,600 บาท 

1.1) งบประมาณแผ่นดิน    จ านวน    2,348,700 บาท 

1.2) เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้)   จ านวน  37,240,900 บาท 

 2) เงินคงคลัง       จ านวนทั้งสิ้น      36,872,500          บาท 

 

แหล่งงบประมาณ ประมาณการ

รายจ่าย 

1. งบประมาณแผ่นดนิ 2,348,700 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 37,240,900 

2.1 รายได้จากเงินบ ารุงการศึกษาภาคปกติ 23,756,400 

2.2 รายได้จากเงินบ ารุงการศึกษาภาคพิเศษ 13,484,500 

รวมท้ังสิ้น 39,589,600 
 

 

 

 

เงนิคงคลัง ประมาณการ

รายจ่าย 

1. รายการที่กันเหลื่อมปี เพื่อเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566  

3,350,000 

2. การจัดสรรเพื่อลงทุนพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้าง

พื้นฐาน และการสนับสนุนการบริหารจัดการเชิงรุกตามยุทธศาสตร์

วิทยาเขตใหค้ล่องตัว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

33,522,500 

รวมทั้งสิ้น 36,872,500 

วิทยาเขตนครปฐมได้ปรับประยุกต์แนวทางการจัดทางบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ มาใช้ใน

การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยจ าแนกเป็นงบประมาณรายจ่าย

เกี่ยวกับรายการบุคลากรภาครัฐกับงบประมาณรายจ่ายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

รายละเอียดดังนี ้
 



รายการบุคลากรภาครัฐ  

จัดสรรเฉพาะเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวนทั้งหมด 12,652,020 บาท (ไม่นับรวม

ประมาณการรายจ่ายเงนิคงคลัง) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับบุคลากร จ านวน 48 คน 
 

 

งบประมาณรายจ่ายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

จัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 26,937,580 บาท (ไม่นับรวมประมาณการรายจ่ายเงินคง

คลัง) จ าแนกดังนี ้ 

1.) งบประมาณแผ่นดิน จ านวนทั้งหมด 2,348,700 บาท จ าแนกเป็นงบลงทุน จ านวน 

2,348,700 บาท 

2.) เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวนทั้งหมด 24,588,880 บาท จ าแนกเป็น

งบด าเนินการ จ านวน 23,725,030 บาท และงบลงทุน จ านวน 863,850 บาท  

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจา่ยในแต่ละยุทธศาสตร ์ดังตารางที่ 2   

ตารางที่ 2 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจา่ยเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร ์
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินนอก

งบประมาณ 

งบประมาณ

ทั้งสิน้ 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิต

ให้เป็นมอือาชพี  

2,348,700 35,440,900 37,789,600 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ

เพื่อคุณภาพชวีติ เศรษฐกิจและสังคมอยา่งยั่งยืน  

- - - 

3. สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและ ขยายการยก

ยอ่งระดับนานาชาติ  

- 1,800,000 1,800,000 

รวมทั้งสิ้น 2,348,700 37,240,900 39,589,600 

หมายเหต ุเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ไม่นับรวมเงินคงคลัง จ านวน 36,872,500 บาท 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วิทยาเขตนครปฐมได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ จ านวน 1 

โครงการ คือ โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

รวมทั้ง วิทยาเขตนครปฐมได้จัดท าแผนปฏิบัติการต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานภายในวิทยาเขตได้มี

ส่วนรว่มในการขับเคลื่อนให้วทิยาเขตไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จ านวน 15 แผน ดังนี้  

1. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

2. แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย  



3. แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 

4. แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

5. แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้  

6. แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อม  

7. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

8. แผนพัฒนาบุคลากร  

9. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

10. แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ  

11. แผนการจัดการความรู ้ 

12. แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

13. แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

14. แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  

15. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ  
 

4) D: Drive ขั้นตอนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

วิทยาเขตนครปฐม ด าเนนิการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วิทยาเขตนครปฐม ใน

การน าไปขับเคลื่อน ดังนี้ 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ  

วิทยาเขตนครปฐม มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการท างาน

ของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็น

เจ้าของ และมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการ

ประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคนในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่

จุดมุง่หมายสูงสุดของวิทยาเขตที่ตัง้ไว้ ดังนี้  

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ  

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการ

ด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการทางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์  



4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาเขตในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของ

แต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

 

5) E: Evaluation ขั้นตอนการประเมินผล  

วิทยาเขตนครปฐม ด าเนินการถ่ายทอดไปสู่หน่วยงานต่างๆ โดยการเสริมสร้างความเข้าใจ ใน

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมก าหนดแนวทางในการ

บริหารจัดการ ดังนี้  

การติดตามและประเมินผล  

วิทยาเขตนครปฐม ได้วางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ เพื่อ

ช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณา

หาแนวทางแก้ไขต่อไป ดังนี้  

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง

สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ของ

องค์กรให้มปีระสิทธิภาพต่อไป  

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ทุกหน่วยงานจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดทารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึง

ความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การ

ด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพรสู่่สาธารณะ  

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองทุกเดือน และสรุปผลรายงานการปฏิบัติราชการรายไตรมาส  

5. การพัฒนาและปรับปรุงกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับ

ส านัก/กอง เพื่อเชื่อมโยงกับผลงานในระดับวิทยาเขต เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตรส์ู่ระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของหน่วยงำน 

มหา วิ ท ย าลั ย ร า ชภั ฏ ส ว นสุ นั น ท า  วิ ท ย า เ ข ตนค รป ฐม  ตั้ ง อ ยู่ ที่  111/ 3- 5 ต . ค ลอ ง โ ย ง  

อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม   

 

ประวัติและควำมเป็นมำ 

 ปี พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 2/2558                    

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ได้มมีตเิห็นชอบจัดตั้งศูนย์การศกึษาจังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ให้เป็นส่วนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน การท า

การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีชื่อภาษาไทยว่า “ศูนย์กำรศึกษำ

จังหวัดนครปฐม” ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม มีบทบาทส าคัญในฐานะสถานศึกษาที่มีการให้การศึกษา

เฉพาะด้านทางด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ด้านการศึกษานานาชาติ ด้านการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดง 

และสื่อใหม ่ 

โดยการจัดการศึกษาในทุกวิทยาลัยนั้นมีการจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้สื่อที่เป็นสากล เพื่อเป็นการ

เตรียมพร้อมในการแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ส าหรับโครงสร้างพื้นฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ตั้งอยู่

บนพืน้ฐานของการค านึงถึงคุณค่าของความส าคัญทางประวัติศาสตร์ของพื้นที่ และสภาพแวดล้อมภายในที่ร่มรื่น

และสวยงามดังที่ปรากฏในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยตอบสนองต่อ

ประโยชน์ใชส้อยของพื้นที่ในการเป็นสถาบันการศกึษาที่ตอ้งรองรับกิจกรรมการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นในอนาคต ซึ่งทางศูนย์การศกึษาจังหวัดนครปฐมได้จัดโครงสร้างของผังในระดับแนวความคิดในการวางแผน

แม่บททางกายภาพ จะเป็นการก าหนดการใช้ประโยชน์พื้นที่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนย์การศึกษา

จังหวัดนครปฐม ในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยกล่าวถึงการก าหนดการใช้สอยและก าหนดความหนาแน่นของการใช้

พื้นที่ การก าหนดบทบาทและหน้าที่ของช่องว่างและเส้นทางการสัญจร การใช้และปรับปรุงอาคารต่างๆ ด้วย

เทคนิควิธีทางการออกแบบ เพื่อให้เกิดการใช้พื้นที่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อมาปี พ.ศ. 2563 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 

2563  มีมติเห็นชอบให้ยกฐานะ “ศูนย์กำรศึกษำจังหวัดนครปฐม” เป็น “มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

วิทยำเขตนครปฐม” โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ การบริหารงาน

ของวิทยาเขตนครปฐม  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วยสาขา

วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ใช้พื้นที่ในการจัดการเรียนการสอน) และ 4 

วิทยาลัย ดังนี้ 
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1. วิทยำลัยโลจิสติกส์และซัพพลำยเชน  

ระดับปริญญำตรี 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

2)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3)  สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

o แขนงวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

o แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

o แขนงวิชาการจัดการการขนสง่ 

o แขนงวิชาการจัดการการขนสง่สนิค้าทางอากาศ 

4)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ส าหรับธุรกิจออนไลน์ 

5)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศกึษาทางไกล) 

ระดับปริญญำโท 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (บธ.ม.) 

  1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

ระดับปริญญำเอก 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) 

1) สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

 

2. วิทยำลัยกำรจัดกำรอุตสำหกรรมบรกิำร 

ระดับปริญญำตรี 

หลักสูตรศิลปศำสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

1) สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 

3) สาขาวิชาการจัดการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชานวัตกรรมการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาธุรกิจภัตตาคารและการจัดเลีย้ง (หลักสูตรนานาชาติ) 

4)  สาขาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก (หลักสูตรภาษาไทย) 

5)  สาขาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย) 
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หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 

1) สาขาวิชาธุรกิจดิจทิัลระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจทิัล (หลักสูตรนานาชาติ) 

 

หลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

1)  สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลักสูตรสองภาษา) 

 

ระดับปริญญำโท 

หลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต (ค.ม.)  

1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) 

 

หลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑิต (ศศ.ม.) 

 1) สาขาการจัดการท่องเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย) 

 

3. วิทยำลัยนิเทศศำสตร์ 

ระดับปริญญำตรี 

หลักสูตรนิเทศศำสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 

1)  แขนงวิชาวารสารศาสตร ์

2)  แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองคก์ร 

3)  แขนงวิชาโฆษณาและการสื่อสารการตลาด 

4)  แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ 

5)  แขนงวิชาภาพยนตรแ์ละสื่อดจิทิัล 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.)  

1) สาขาวิชาศลิปะภาพยนตร ์(การสรา้งภาพยนตร)์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาศลิปะภาพยนตร ์(ศลิปะการแสดงประยุกต์) (หลักสูตรนานาชาติ) 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.)  

1) สาขาวิชาการสรา้งสรรคแ์ละสื่อดิจทิัล (การออกแบบดิจทิัล) (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาการสรา้งสรรคแ์ละสื่อดิจทิัล (การตลาดดิจทิัล) (หลักสูตรนานาชาติ) 
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4. วิทยำลัยกำรเมืองและกำรปกครอง 

ระดับปริญญำตรี 

หลักสูตรรัฐศำสตรบัณฑิต (ร.บ.) 

1)  สาขาวิชารัฐศาสตร ์

o แขนงวิชาการเมอืงการปกครอง 

o แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

หลักสูตรนิติศำสตรบัณฑิต (น.บ.) 

1)  สาขาวิชานิตศิาสตร ์

หลักสูตรรัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

1)  สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 

2)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

o แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

o แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาคครัฐ 

o แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน 

ระดับปริญญำโท 

หลักสูตรรัฐศำสตรมหำบัณฑิต (ร.ม) 

  1)  สาขาวิชาการเมอืงการปกครอง 

หลักสูตรรัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต (รป.ม.) 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

ระดับปริญญำเอก 

หลักสูตรรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิต (ร.ด.) 

  1)  สาขาวิชาการเมอืงการปกครอง 
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1.2 โครงสร้ำงหน่วยงำน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

วิทยาเขตนครปฐม 

 

ส านักงานวิทยาเขต
นครปฐม 

กองกลาง 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

ฝ่ายอาคาร สถานที่ และ

บริการ 

ฝ่ายทรัพย์สินและรายได้ 

ฝ่ายธุรกิจโรงแรม 

กองคลัง 

ฝ่ายการเงิน  

ฝ่ายพัสดุ 
1.1  

กองการศึกษา 

ฝ่ายทะเบียนและประมวลผล 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

กองนโยบาย
และแผน 

ฝ่ายแผนและงบประมาณ 

ฝ่ายประกันคุณภาพและ

การจัดการความรู ้

ฝ่ายติดตามและสารสนเทศ 

อธิการบดี 
 

รองอธิการบดีวิทยาเขต
นครปฐม 

 
ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต

นครปฐม 

ผู้อ านวยการ
กองกลาง หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

หน.ฝ่ายอาคาร สถานที่ และ

บริการ 

หน.ฝ่ายทรัพย์สินและรายได้ 

หน.ฝ่ายธุรกิจโรงแรม 

ผู้อ านวยกา
รกองคลัง หน.ฝ่ายการเงิน  

หน.ฝ่ายพัสดุ 
1.4  

ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา หน.ฝ่ายทะเบียนและ

ประมวลผล 

หน.ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

1.3  

ผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน หน.ฝ่ายแผนและงบประมาณ 

ฝ่ายประกันคุณภาพและการจัดการ

ความรู้ 

ฝ่ายติดตามและสารสนเทศ 

1.2  



 

 

6 
 

1.4 ข้อมูลบุคลำกร 
 

  สายสนับสนุนวิชาการ 

ประเภทบุคลำกร 
ระดับกำรศกึษำ 

ต่ ำกว่ำ ป.ตร ี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานราชการ - 1 - - 1 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินแผ่นดนิ - 5 13 - 18 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ - 14 1 - 15 

ลูกจ้างชั่วคราว 9 3 - - 12 

ลูกจ้างรายวัน 37 - - - 37 

รวมทั้งสิ้น 46 23 14 - 83 
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1.5 ขั้นตอนกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 2566

 

ผู้บริหารก าหนดปัจจัยท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของหนว่ยงาน (จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และภัยคุกคาม) 

 

 

ผู้บริหารและบุคลากร ประเมินให้น้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง  

จุดออ่น โอกาส และภัยคกุคาม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ และรองผู้บริหารระดับหนว่ยงาน 

วเิคราะห์ปัจจัยเชงิยุทธศาสตร์ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การก าหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์ 

การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักขององคก์ร 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ รองผู้บริหารระดับหนว่ยงาน  

และผู้ปฏบัิตงิานก าหนดโครงการและกิจกรรม  

  

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570)  

และแผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณ 2566  

- เสนอคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

- เสนออธิการบด ี

น าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570) และแผนปฏบัิตกิาร  

ประจ าปงีบประมาณ 2566 ไปสู่การปฏบัิต ิ 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยภายในและภายนอก  
พฤษภาคม 2565 

พฤษภาคม 2565 

พฤษภาคม 2565 

มถิุนายน 2565 

มถิุนายน 2565 

กรกฎาคม 2565 

กันยายน 2565 

ตุลาคม 2565 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์เชิงยทุธศำสตร์ (วทิยำเขตนครปฐม) 

 

2.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 

2.1.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่ อน าผลการวิ เคราะห์ ไป ใ ช้ ในการระบุจุ ดแข็ ง  ( Strengths)  และจุดอ่อน  (Weaknesses)  

ของศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ 

McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรอืไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้

หรอืไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอหรือไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้องค์กร

เข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

 

2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ (วิทยำเขตนครปฐม) 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S)(3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเป็นที่รูจ้ักของบุคคลทั่วไป 

2. จัดการเรียนการสอนเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

3. มีพื้นที่ที่สามารถรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตอย่างพอเพียง 

 

2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W)(2 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. ขาดความไม่พรอ้มในระบบการบริหารจัดการภายในที่เชื่อมโยงกับส่วนกลาง 

2. ความไม่พร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค 

 

2.2.3 ประเด็นโอกำส (Opportunities : O) (3 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

1. หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นที่ต้องการของนักเรียน/ตลาดแรงงาน 

2. เครอืข่ายชุมชนและธุรกิจมีสว่นร่วมในการพัฒนาวิทยาเขต 
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3. สร้างศูนย์รว่มการเรียนรู ้และพัฒนาธุรกิจชุมชน 

 

2.2.4 ประเด็นภัยคุกคำม (Threats : T) (4 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. การคมนาคมยังไม่สะดวก(การเดินทางเข้า – ออกของพื้นที่วิทยาเขต) 

2. การรับรู้ของบุคคลภายนอกยังน้อย 

3. จ านวนนักเรียน ม.6 ที่ลดลงท าให้กระทบต่อยอดรับนักศกึษาในอนาคต 

 

2.3 ผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของวิทยำเขตนครปฐม 

2.3.1 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของวิทยำเขตนครปฐมในปัจจุบัน 

  จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ต าแหน่ง “อดทน” วิทยาเขตต้องปรับปรุงสถานการณ์

โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพื่อให้อยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการ

เอง” หรอื “เร่งขยายงาน” โดยต้องให้สัดสว่น SO:WT ไม่น้อยกว่า 3:1 ผูบ้ริหารพิจารณาให้ค่าคะแนนในการ

ลดจุดอ่อน (W) หรอืขจัดภัยคุกคาม (T) เพื่อปรับต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาเขต ได้ดังรูป  

 

 

 

1 006 หลกัสูตรทีเ่ปิดสอนเป็นทีต่อ้งการของนักเรยีน/ตลาดแรงงาน48       
2 008 สรา้งศนูย์ร่วมการเรยีนรู ้และพฒันาธุรกจิชุมชน5         

 3   
 รวม 53       

รวม % 13.09   

1 004 ขาดความไมพ่รอ้มในระบบการบรหิารจดัการภายในทีเ่ชือ่มโยงกบัส่วนกลาง60        ชือ่: 1 002 จดัการเรยีนการสอนเป็นทีต่อ้งการของตลาดแรงงาน44       
2 005 ความไมพ่รอ้มของสิง่อ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค47        2 003 มพีื้นทีท่ีส่ามารถรองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคตอย่างพอเพยีง42       
3 3 001 มหาวทิยาลยัมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัของบุคคลทัว่ไป16       

รวม 107 จ ำนวนผู้ประเมิน= 13   รวม 102
รวม % 26.42     รวม % 25.19    

 1 011 จ านวนนักเรยีน ม.6 ทีล่ดลงท าใหก้ระทบต่อยอดรบันักศกึษาในอนาคต74       
2 010 การรบัรูข้องบุคคลภายนอกยงัน้อย44        

ลั 3 009 การคมนาคมยงัไมส่ะดวก(การเดนิทางเขา้ – ออกของพื้นทีศ่นูย์ฯ)25        
รวม 143
รวม % 35.31   

: WT

: 1.00

23/6/2017 0:00

0.35                   

SO

วทิยาเขตนครปฐม

SO : WT
0.35         : 1.00

           

        

   

    

         

          

           

                



 

 

10 
 

 

2.3.2 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

  จากการปรับปรุงสถารการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส

ในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม วิทยาเขตสามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตรไ์ปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” 

ได้ดังรูป 

  

  

1 006 หลกัสูตรทีเ่ปิดสอนเป็นทีต่อ้งการของนักเรยีน/ตลาดแรงงาน11.85%

2 008 สรา้งศนูย์ร่วมการเรยีนรู ้และพฒันาธุรกจิชุมชน1.23%

 3  
 รวม ลั

รวม

1 แกไ้ข-->004 ขาดความไมพ่รอ้มในระบบการบรหิารจดัการภายในทีเ่ชือ่มโยงกบัส่วนกลาง14.81% วทิยาเขตนครปฐม 1 002 จดัการเรยีนการสอนเป็นทีต่อ้งการของตลาดแรงงาน10.86%

2 แกไ้ข-->005 ความไมพ่รอ้มของสิง่อ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค11.60% 2 003 มพีื้นทีท่ีส่ามารถรองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคตอย่างพอเพยีง10.37%

3 3 001 มหาวทิยาลยัมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัของบุคคลทัว่ไป3.95%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 13   รวม
รวม รวม

 1 พลกิ-->011 จ านวนนักเรยีน ม.6 ทีล่ดลงท าใหก้ระทบต่อยอดรบันักศกึษาในอนาคต18.27%

2 พลกิ-->010 การรบัรูข้องบุคคลภายนอกยงัน้อย10.86%  
 3 พลกิ-->009 การคมนาคมยงัไมส่ะดวก(การเดนิทางเขา้ – ออกของพื้นทีศ่นูย์ฯ)6.17%  

รวม
รวม

SO

13.09

ชือ่:

53            

107
12.89

3.62         
102

143

25.19

7.06

23/6/2017 0:00

: 1.00
: WT
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 2.4 แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของมหำวทิยำลัย 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  : สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่ เป็นเลิศอยู่ ในกลุ่ม 10 อันดับแรก 

ของมหาวิทยาลัยไทย 
 

จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  

    (Graduates with Concentration on Niche Academic) 

2) การวิจัยทางวชิาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

    (Academic Research with Creative and Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม  

    (Academic Works with Respond and Resolve the Social Problems) 

4) ศลิปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  

    (Arts and Culture Based on Suan Sunandha Heritage) 
 

พันธกิจ (Mission) 
  

 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรูใ้นระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผดิชอบต่ออนาคตของโลกที่มแีนวโน้มเป็นนานาชาติ 

มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่ งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่ เป็นเอตทัคคะ  

ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัย

ทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 

และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชม 

ของมนุษยชาติ 
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ภำรกิจหลัก (Key result area) 
 

1) ผลิตบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and Transfer 

Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and Sustain the 

Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge for 

Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้ เครือข่ ายมีส่ วนร่ วม  

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
 

เสำหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษา

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑติที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ

ช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 
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มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท าความดีที่

เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เ น้นความเป็นวั ง  หมายถึ ง  เป็นมหาวิทยาลัยที่ เน้ นภาพลักษณ์  ทั กษะ และบุคลิกภาพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย

สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค ์ 

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรว่มมอื  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการของ

มหาวิทยาลัยและการด าเนิน ชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่ งประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทาให้ความส าคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งนี ้ซึ่ง

จะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าวัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งนี้

มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย มีการท างานเป็นทีม และ

ค ว า ม เ ป็ น มื อ อ า ชี พ  ซึ่ ง เ ป็ น วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ ทุ ก ค น ป ร ะ จั ก ษ์  แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ป รั ช ญ า 

น าทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรูคู้่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรน์ี้ 
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นโยบำยในกำรบรหิำรและพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรไ์ปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบำยด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวชิาชีพ 

2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อน าไปสู่ความผาสุก

และคุณภาพชวีิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศกึษาและผลงาน

วิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

2. นโยบำยด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้ง

ในระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี

จติสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5.) พัฒนานักศึกษาใหเ้ป็นบัณฑติที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษอยู่

ในระดับที่ด ีสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

6.) พัฒนานักศกึษาใหเ้ป็นบัณฑติที่มพีรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่ศกึษา 

3. นโยบำยด้ำนกำรวิจัย 

1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารบูรณาการวจิัยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 

3.) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ

สร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
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4. นโยบำยด้ำนกำรบรกิำรวชิำกำร 

1.) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสรา้งโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

1.) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม 

3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่ส าหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธ ารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อก ากับ

ติดตามระบบการท างานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  “ ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย เ อ ต ทั ค ค ะ ที่ มี อั ต ลั ก ษ ณ์ ” เ พ ร า ะ 

นี่คอืสิง่ที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพ  
 

 
SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียด

ดังนี้ 
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 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พรอ้มจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชงิการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี ้สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพ 

 
 

SSRU “SWITCH” 

  



 

 

17 
 

ยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ (Develop and 

enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 

และสังคมอย่างยั่งยืน (Create research works and innovation at national and international levels for better and 

sustainable quality of life, economy and society) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ ( Construct the 

network cooperation and elevate the recognition to the international level) 
 

แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศำสตร ์
จ ำนวน 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้

เป็นมอือาชพี 
12 30 26 31 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 

เพื่อคุณภาพชวีติ เศรษฐกิจและสังคมอยา่งยั่งยืน 
9 13 12 12 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาต ิ
6 8 7 7 

รวมทั้งสิ้น 27 51 45 50 
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สว่นที่ 3 สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมอือาชีพ  มุง่สูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผูม้ีสว่นรว่ม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมอือาชีพ 

3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนใหม้ีความพร้อมตลอดเวลา 

5) สร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

3.3 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหนา้   

2) วจิัย สรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษาสือสานความเป็นไทย 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนรว่ม 

 

3.4 เสำหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครอืข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
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3.6 อัตลักษณ์  (Identitr) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มจีิตสาธารณะ  

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์  

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะและมี

ความมุง่มั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑติที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ

ช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท าความดีที่

เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness)   

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล  

นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์  

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่สะท้อนความ

เป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์  

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย

สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ  

 

3.8 ค่ำนิยมหลัก (Core  Values) 

 W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ 

 H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 

 I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรว่มมอื 

 P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

 

3.9 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 

การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 
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3.10 แผนที่ยุทธศำสตร์ของวิทยำเขตนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 – 2570 
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 
 

 

 

 

 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.10.1 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 1 1 1 1 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน โครงกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร

1.10.2 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมีทักษะและควำมเช่ียวชำญในสำยงำน คน 1 1 1 1 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำชีพเพิม่ทักษะควำมเช่ียวชำญใน

สำยงำน

โครงกำรเพิม่ทักษะเช่ียวชำญในสำยงำน

2. วิทยำเขตนครปฐมผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำม

โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ : ITA

1.11.1 ร้อยละกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) ผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำน ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนมีกำรด ำเนินกำรด้วยหลักคุณธรรมและควำม

โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน

โครงกำรก ำกับองค์กรท่ีดี

3.1.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย ร้อยละ 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00

(1) ด้ำนวิชำกำรและกำรเรียนกำรสอน

(2) ด้ำนวิจยัและบริกำรวิชำกำร

(3) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและวิทยบริกำร ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

(4) ด้ำนกิจกำรนักศกึษำและกำรจดันิทรรศกำร

(5) ก ำกับและติดตำมแผนกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย ร้อยละ 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00

4. วิทยำเขตนครปฐมมีกำรด ำเนินกำรจดักิจกรรมควำมร่วมมือ

กับเครือข่ำยในประเทศ

3.5.1 ร้อยละข้อตกลงควำมร่วมมือหรือข้อตกลงควำมเข้ำใจกับเครือข่ำยในประเทศท่ีมีกำร

จดักิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง

ร้อยละ 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 ส่งเสริมให้หน่วยงำนด ำเนินกิจกรรมตำมข้อตกลงควำมร่วมมือหรือข้อตกลงควำม

เข้ำใจกับเครือข่ำยในประเทศอย่ำงต่อเน่ือง เพือ่ก่อให้เกิดประโยชน์กับวิทยำเขต

นครปฐม

โครงกำรจดักิจกรรมร่วมกับเครือข่ำยภำยในประเทศ กองกำรศกึษำ

3. วิทยำเขตนครปฐมเป็นท่ียอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ สนับสนุนกำรสร้ำงผลงำนตำมแนวทำงกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัยให้เป็นท่ียอมรับ

ในระดับนำนำชำติ

โครงกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย (U-Ranking) Agenda กองกลำง

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 2 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 3 : สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 1 : พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

1. บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรมีคุณภำพสูงท้ังควำมรู้ ทักษะ

ในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน

กองกลำง

ค่าเป้าหมาย
แผนงาน/ กลยุทธ์ โครงการ/ กิจกรรม

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม : จัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และส่ิงอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
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ส่วนที่ 5 แผนปฏิบัตกิำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ

ปี 2566 (บาท)

1.10.1 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน โครงกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร                  100,000.00

1.10.2 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมีทักษะและควำมเช่ียวชำญในสำยงำน คน 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำชีพเพิม่ทักษะควำมเช่ียวชำญใน

สำยงำน

โครงกำรเพิม่ทักษะเช่ียวชำญในสำยงำน                  260,000.00

2. วิทยำเขตนครปฐมผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำม

โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ : ITA

1.11.1 ร้อยละกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) ผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำน ร้อยละ 100.00 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนมีกำรด ำเนินกำรด้วยหลักคุณธรรมและควำม

โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน

โครงกำรก ำกับองค์กรท่ีดี             22,428,880.00

3.1.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย ร้อยละ 80.00

(1) ด้ำนวิชำกำรและกำรเรียนกำรสอน

(2) ด้ำนวิจยัและบริกำรวิชำกำร

(3) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและวิทยบริกำร ร้อยละ 100.00

(4) ด้ำนกิจกำรนักศกึษำและกำรจดันิทรรศกำร

(5) ก ำกับและติดตำมแผนกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย ร้อยละ 80.00

4. วิทยำเขตนครปฐมมีกำรด ำเนินกำรจดักิจกรรมควำมร่วมมือ

กับเครือข่ำยในประเทศ

3.5.1 ร้อยละข้อตกลงควำมร่วมมือหรือข้อตกลงควำมเข้ำใจกับเครือข่ำยในประเทศท่ีมีกำร

จดักิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง

ร้อยละ 80.00 ส่งเสริมให้หน่วยงำนด ำเนินกิจกรรมตำมข้อตกลงควำมร่วมมือหรือข้อตกลงควำม

เข้ำใจกับเครือข่ำยในประเทศอย่ำงต่อเน่ือง เพือ่ก่อให้เกิดประโยชน์กับวิทยำเขต

นครปฐม

โครงกำรจดักิจกรรมร่วมกับเครือข่ำยภำยในประเทศ                1,600,000.00 กองกำรศกึษำ

รำยกำรบุคลำกรภำครัฐ 12,652,020.00            

3. วิทยำเขตนครปฐมเป็นท่ียอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ สนับสนุนกำรสร้ำงผลงำนตำมแนวทำงกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัยให้เป็นท่ียอมรับ

ในระดับนำนำชำติ

โครงกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย (U-Ranking) Agenda                  200,000.00 กองกลำง

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 3 : สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

กองกลำง

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 2 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน 

1. บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรมีคุณภำพสูงท้ังควำมรู้ ทักษะ

ในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน

ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม : จัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และส่ิงอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม

โครงการ/ กิจกรรม
หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 1 : พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ แผนงาน/ กลยุทธ์
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บทที่ 5 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

5.1 โครงการทีว่ิทยาเขตนครปฐม ด าเนนิการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

โครงการ งบประมาณ ฝา่ย/กอง 

1. โครงการ/กิจกรรม ท าบุญตักบาตร ข้าวสารอาหารแห้งเพื่อความเป็นศิริ

มงคล เนื่องในวันขึน้ปีใหม่ 

10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

2. โครงการสืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยเนื่องในวัน

สงกรานต์ 

10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ 
100,000 

ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

4. โครงการอบรมพัฒนาด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 
100,000 

ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

5. โครงการอบรมพัฒนางานธุรการและสารบรรณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

บุคลากร 

100,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

6. โครงการกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมล

ลักษณ พระบรมราชินี 

10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

7. โครงการถวายเทียนพรรษา 10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

8. โครงการกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดี ศรสีินทร มหาวชริาลงกรณฯ  พระวชริเกล้าเจ้าอยู่หัว 

10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

9. โครงการกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 

พระบรมราชินนีาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

10. โครงการกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ (บุคลากร) 10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 
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โครงการ งบประมาณ ฝา่ย/กอง 

11. โครงการสบืสานประเพณีวันลอยกระทง 10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

12. โครงการกิจกรรมน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ พระบาทสมเด็จพระ

มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

10,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

13. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ 2566 500,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

14. โครงการบวงสรวงสมเด็จพระนางเจา้สุนันทากุมารีรัตน์ พระบรมราชเทวี 300,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

15. โครงการกิจกรรมประเพณีวันขึน้ปีใหม่ 50,000 ฝา่ยบริหาร/

กองกลาง 

16. โครงการ/กิจกรรม โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา

นักศึกษา (ด้านคุณธรรมจริยธรรม) 

27,500 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

17. โครงการ/กิจกรรม โครงการแหล่งเรียนรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

(ด้านวิชาการ,กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรอืรักษาสิ่งแวดล้อม) 

48,500 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

18. โครงการ/กิจกรรม โครงการกีฬาเพื่อสุขภาพ (ด้านกีฬาหรือส่งเสริม

สุขภาพ) 

81,500 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

19. โครงการ/กิจกรรม โครงการ SSRU NKPT จิตอาสาเพื่อชุมชน (กิจกรรม

บ าเพ็ญประโยชน์หรอืรักษาสิ่งแวดล้อม) 

11,500 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

20. โครงการ/กิจกรรม โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 

2566 (กิจกรรมวิชาการ) 

45,000 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 
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โครงการ งบประมาณ ฝา่ย/กอง 

21. โครงการ/กิจกรรม โครงการรับน้องสรา้งสรรค ์ประจ าปีการศึกษา 2566 

(กิจกรรมนันทนาการ) 

90,000 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

22. โครงการ/กิจกรรม โครงการถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

 (กิจกรรมส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม) 

8,000 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

23. โครงการ/กิจกรรม โครงการถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

 (กิจกรรมส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม) 

6,750 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

24. โครงการ/กิจกรรม โครงการไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 2566 (กิจกรรม

ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม) 

18,750 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

25. โครงการ/กิจกรรม โครงการอบรมผู้น านักศึกษา (กิจกรรมวิชาการ,

กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรอืรักษาสิ่งแวดล้อม) 

159,500 ฝา่ยพัฒนา

นักศึกษา/กอง

การศกึษา 

26. โครงการอบรมการป้องกันและระงับเหตุอัคคีภัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม 

15,000 ฝา่ยอาคารและ

บริการ 

รวมทั้งสิน้ 1,752,000  

 

 

 

 

 

 



 

 

26 
 

ส่วนที่ 6 แนวทำงกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัตแิละกำรตดิตำมประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องใหค้วามส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมอืในการ

แปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนา

ระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้

อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในวิทยาเขตนครปฐม ในเรื่องแนวคิด

และสาระส าคัญของยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้ำหมำย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาเขตนครปฐม มีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ

การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และมีสว่นร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทาง  

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม

ประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของ

องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

เป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้ า งความ เข้ า ใ จร่ วมกั น เกี่ ย วกั บแนวคิ ดและสาระส าคัญของแผนยุ ทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย  

และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ

ด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
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1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแตล่ะยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาเขตนครปฐม จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและ

ประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กรทั้ง

ระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สู่การ

ประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่าน

สื่อภายในวิทยาเขตนครปฐม ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หนว่ยงานภายในวิทยาเขตนครปฐม ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

 1. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

 2. แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย  

 3. แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 

 4. แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์  

 5. แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้  

 6. แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อม  

 7. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

 8. แผนพัฒนาบุคลากร  

 9. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

 10. แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ  

 11. แผนการจัดการความรู ้ 

 12. แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 13. แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

 14. แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
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 15. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ  

2.1 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.2 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนอง 

ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุง่สูจุ่ดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ

สื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

กำรติดตำมและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่ เกี่ ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายใน วิทยาเขตนครปฐม 

แล้ว วิทยาเขตนครปฐมจะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จ าเป็ นต้องมี

การติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้

ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัด

ความส าเร็จในหลายมติิ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อ เสนอแนะส าหรับน า ไปใ ช้ ในการปรับปรุ งกระบวนการจัดท าแผนเ ชิงยุทธศาสตร์  

ขององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 
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2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงานผลการ

ด าเนนิงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การตดิตามผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยงกับ

ผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและระดับ

บุคคล 
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ภำคผนวก 1 
ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำร 

ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  

และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
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ภำคผนวก 2 
ผลกำรวิเครำะหเ์ชิงยุทธศำสตร ์
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 จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ต าแหน่ง “อดทน” วิทยาเขตต้องปรับปรุงสถานการณ์โดยการ

ลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพื่อให้อยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” หรือ 

“เร่งขยายงาน” โดยต้องให้สัดสว่น SO:WT ไม่น้อยกว่า 3:1 ผูบ้ริหารพิจารณาใหค้่าคะแนนในการลดจุดอ่อน 

(W) หรอืขจัดภัยคุกคาม (T) เพื่อปรับต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาเขต ได้ดังรูป 

 

 

 

 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

  จากการปรับปรุงสถารการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส

ในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม วิทยาเขตสามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตรไ์ปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” 

ได้ดังรูป  

 

         

1 006 หลกัสูตรทีเ่ปิดสอนเป็นทีต่อ้งการของนักเรยีน/ตลาดแรงงาน48       
2 008 สรา้งศนูย์ร่วมการเรยีนรู ้และพฒันาธุรกจิชุมชน5         

 3   
 รวม 53       

รวม % 13.09   

1 004 ขาดความไมพ่รอ้มในระบบการบรหิารจดัการภายในทีเ่ชือ่มโยงกบัส่วนกลาง60        ชือ่: 1 002 จดัการเรยีนการสอนเป็นทีต่อ้งการของตลาดแรงงาน44       
2 005 ความไมพ่รอ้มของสิง่อ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค47        2 003 มพีื้นทีท่ีส่ามารถรองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคตอย่างพอเพยีง42       
3 3 001 มหาวทิยาลยัมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัของบุคคลทัว่ไป16       

รวม 107 จ ำนวนผู้ประเมิน= 13   รวม 102
รวม % 26.42     รวม % 25.19    

 1 011 จ านวนนักเรยีน ม.6 ทีล่ดลงท าใหก้ระทบต่อยอดรบันักศกึษาในอนาคต74       
2 010 การรบัรูข้องบุคคลภายนอกยงัน้อย44        

ลั 3 009 การคมนาคมยงัไมส่ะดวก(การเดนิทางเขา้ – ออกของพื้นทีศ่นูย์ฯ)25        
รวม 143
รวม % 35.31   

: WT

: 1.00

23/6/2017 0:00

0.35                   

SO

วทิยาเขตนครปฐม

SO : WT
0.35         : 1.00
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1 006 หลกัสูตรทีเ่ปิดสอนเป็นทีต่อ้งการของนักเรยีน/ตลาดแรงงาน11.85%

2 008 สรา้งศนูย์ร่วมการเรยีนรู ้และพฒันาธุรกจิชุมชน1.23%

 3  
 รวม ลั

รวม

1 แกไ้ข-->004 ขาดความไมพ่รอ้มในระบบการบรหิารจดัการภายในทีเ่ชือ่มโยงกบัส่วนกลาง14.81% วทิยาเขตนครปฐม 1 002 จดัการเรยีนการสอนเป็นทีต่อ้งการของตลาดแรงงาน10.86%

2 แกไ้ข-->005 ความไมพ่รอ้มของสิง่อ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค11.60% 2 003 มพีื้นทีท่ีส่ามารถรองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคตอย่างพอเพยีง10.37%

3 3 001 มหาวทิยาลยัมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัของบุคคลทัว่ไป3.95%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 13   รวม
รวม รวม

 1 พลกิ-->011 จ านวนนักเรยีน ม.6 ทีล่ดลงท าใหก้ระทบต่อยอดรบันักศกึษาในอนาคต18.27%

2 พลกิ-->010 การรบัรูข้องบุคคลภายนอกยงัน้อย10.86%  
 3 พลกิ-->009 การคมนาคมยงัไมส่ะดวก(การเดนิทางเขา้ – ออกของพื้นทีศ่นูย์ฯ)6.17%  

รวม
รวม

SO

13.09

ชือ่:

53            

107
12.89

3.62         
102

143

25.19

7.06

23/6/2017 0:00

: 1.00
: WT
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ภำคผนวก 3 
ประมวลภำพกิจกรรมกำร 

ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)  

และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566  
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ภำคผนวก 4 
รำยชื่อผู้บริหำรและบุคลำกรที่มีส่วนร่วมในกำร 

ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 

 

๑. ผศ.คมสัน โสมณวัตร      

๒. นางสาวเสาวณีย์ ก าเนิดรัตน์ 

๓. นางสาวปรางทิพย์  เกตุกลิ่น 

๔. นางสาวแคชรินทร์  ทับทิมเทศ 

๕. นางศรัณ  ชินแสงทิพย์ 

๖. นายสุทธา   เถื่อนเกิดพันธ์  

๗. นางสาวนิชาภา  อิทธิประเสรฐิ 

๘. นางสาวธัญลักษณ์  สุภาเนตร 
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๑๑. นางสาวสุภาวดี  สมุดไทย 

๑๒. นางสาวจุไลรัตน์  บริบาล 

๑๔. นายอ านาจ บุญถนอม 

๑๕. ว่าที่ ร.ต. กลย์ทรรศน์   ญาณฐิตวัฒนา 

๑๖. นางสาวนฤมล ศรเีจริญ 


