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วิทยาเขตนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  



บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 

2566 –2580) โดยกําหนดวิสัยทัศน์ความสําเร็จที่ ว่า “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ 

(International Niche Guru University)” เพ่ือเป็นแผนช้ีนําการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนระยะ 5 ปี และแต่ละปีต่อไป จากเหตุผลดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา จึงได้นําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 –2574) ในระยะท่ีสองมาเป็นแผนช้ีนําใน

การกําหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) ซ่ึงมีวิสัยทัศน์ในช่วงดังกล่าวมุ่งเป็น 

“มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University)” โดยมุ่งสู่ความสําเร็จตามและ

แปลงไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแปลงไปสู่

การปฏิบัติโดยการจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้

ดําเนินการตามรูปแบบโมเดล ABCDE มีรายละเอียดการดําเนินการ ดังนี้ 

1) A: Assessment ขั้นตอนการเตรียมจัดทําแผน 

วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดทําแบบสํารวจข้อมูลโดยให้ผู้บริหารและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของวิทยาเขต  

2) B: Baseline ขั้นตอนการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของ

วิทยาเขต 

วิทยาเขตนครปฐม ได้สํารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากร โดยมีผู้บริหารทีป่ระเมิน

สถานภาพในปัจจุบัน รวมทั้งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของวิทยาเขต โดยการให้น้ําหนัก

ความสําคัญของประเด็น 

 3)  C:  Component ขั้ นตอนการจัดทํ า วิสัยทัศ น์  พันธกิจ  เ ป้าหมาย  นโยบาย  

และประเด็นยุทธศาสตร์  

วิทยา เขตนครปฐม  ไ ด้ ดํา เนินการทบทวนวิ สัยทัศ น์  พันธ กิจ  เ ป้ าหมาย  นโยบาย  

และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ (Vision)  
เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

 

 



 

พันธกิจ (Mission) 

1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผู้มีส่วนร่วม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ 

3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตนครปฐมให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา 

5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมาย (Goals) 

1) วิทยาเขตนครปฐมมีส่ิงอํานวยความสะดวกและส่ิงสนับสนุนที่มีความพร้อมและตอบสนอง

ต่อผู้ใช้บริการ 

2) การสร้างภูมิทัศน์และความพร้อมทางด้านกายภาพ เพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ   

3) มีการพัฒนาหลักสูตรที่ ใ ช้ในการจัดการเรียนการสอน  โดยมุ่ง เ น้นให้บัณฑิตเป็น 

นักปฏิบัติและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน     

4) มีระบบในการบริหารจัดการองค์กรภายในวิทยาเขตนครปฐม อย่างมีธรรมาภิบาลโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

5) การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้ทั้งในงานวิชาการและ

ภาคธุรกิจ 

นโยบาย (Policy) 

1) การพัฒนาและเตรียมความพร้อมสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตลอดเวลา  

2) มีกรอบแนวทางในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตรงความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต 

3) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

4) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts)  

การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และส่ิงอํานวยความความสะดวกของวิทยาเขต

นครปฐม 

เสาหลัก (Pillar)  

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  



4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรตันโกสินทร์”  

วัฒนธรรม (Culture)  

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สง่างาม Smart 

S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรบัผิดชอบ Responsibility 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

อัตลักษณ์ (Identity)  

เช่ียวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values)  

วิทยาเขตนครปฐม จะยึดมั่นในค่านิยมหลักส่ีประการในการนําพาวิทยาเขตสู่ความสําเร็จใน

อนาคต ดังนี้  

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

I : ศักด์ิศรี  Integrity 

S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 

 

 

 

 

 

 

 
 

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ดังตารางที่ 1  



ตารางที่ 1 แสดงจํานวนเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
จํานวน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ ์ โครงการ 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ

การพัฒนากําลั งคนให้มีความเป็นมืออาชีพมี

คุณธรรมและจริยธรรม 

- - - - 

2) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม 

การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ ได้

มาตรฐานสากล 

5 6 6 5 

3) วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์

ระดับชาติและระดับนานาชาต ิเพื่อนําไปใช้ประโยชน์

อย่างย่ังยืน 

- - - - 

4) สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

1 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 6 7 7 6 

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ตามเอกสารหมายเลข 1 

ทั้งน้ี วิทยาเขตนครปฐมนําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติ 

โดยการจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียด

ตามเอกสารหมายเลข 2 

วิทยาเขตนครปฐมได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 2 แหล่ง คือ 

งบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เพ่ือให้การดําเนินการขับเคล่ือนกลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยาเขตไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ 

โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ประมาณการรายจ่าย    จํานวนทั้งสิ้น 49,283,800

 บาท 

1.1) งบประมาณแผ่นดิน*   จํานวน         - บาท 

1.2) เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้)  จํานวน  49,283,800 บาท 

 2) เงินคงคลัง     จํานวนทั้ ง สิ้น     77,920,000

 บาท 

 



แหล่งงบประมาณ ประมาณการ

รายจ่าย 

1. งบประมาณแผ่นดิน* - 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 50,102,000 

2.1 รายได้จากเงินบํารุงการศึกษาภาคปกติ 30,565,100 

2.2 รายได้จากเงินบํารุงการศึกษาภาคพิเศษ 19,536,900 

รวมทั้งสิ้น 50,102,000 

หมายเหตุ งบประมาณแผ่นดิน อยู่ระหว่างรอการพิจารณาจากสํานักงบประมาณ 

 

เงินคงคลัง ประมาณการ

รายจ่าย 

1. รายการที่กันเหล่ือมปี เพ่ือเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567  

77,920,000 

2. การจัดสรรเพ่ือลงทุนพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้าง

พ้ืนฐาน และการสนับสนุนการบริหารจัดการเชิงรุกตามยุทธศาสตร์

วิทยาเขตให้คล่องตัว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

- 

รวมทั้งสิ้น 77,920,000 

 

 

 

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

วิทยาเขตนครปฐมได้ปรับประยุกต์แนวทางการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ มาใช้ใน

การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยจําแนกเป็นงบประมาณรายจ่าย

เกี่ยวกับรายการบุคลากรภาครัฐกับงบประมาณรายจ่ายในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์และ

แผนงานประจํา รายละเอียดดังนี้ 
 

รายการบุคลากรภาครัฐ  

จัดสรรงบประมาณทั้งส้ิน จํานวน 13,121,760 บาท เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับบุคลากร จํานวน 

46 คน 
 



งบประมาณรายจ่ายในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  

จัดสรรงบประมาณทั้งส้ิน จํานวน 365,000 บาท จําแนกเป็นงบดําเนินการ จํานวน 365,000 
บาท 

  

งบประมาณรายจ่ายในการขับเคลื่อนแผนงานประจํา  

จัดสรรงบประมาณทั้งส้ิน จํานวน 36,615,240 บาท จําแนกเป็นงบดําเนินการ จํานวน 

35,444,200 บาท และงบลงทุน จํานวน 1,171,040 บาท 
 

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 2   

 

ตารางที่ 2 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

รายการ/ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินนอก

งบประมาณ 

งบประมาณ

ทั้งสิ้น 

ร้อย

ละ 

รายการบุคลากรภาครัฐ  - 13,121,760 13,121,760 25.48 

แผนยุทธศาสตร์ - 365,000 365,000 0.71 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน และการพัฒนากําลังคนให้มีความ

เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม  

- - - - 

2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้าง

นวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

- 365,000 365,000 - 

3.  วิ จัยและสร้างนวัตกรรม  ผลงาน

สร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เพื่อนําไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  

- - - - 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

- - - - 

แผนงานประจํา - 36,615,240 36,615,240 73.81 

รวมทั้งสิ้น - 50,102,000 50,102,000 100.00 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาเขตนครปฐมได้กําหนดโครงการวาระสําคัญประจาํป ี(Agenda) 

จํานวนทั้งส้ิน 6 โครงการ ดังนี้  



1) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2) โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการเปล่ียนแปลง 

3) โครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงข้ึน 

4) โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทํางานร่วมกัน 

5) โครงการขับเคล่ือนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

6) โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ 

รวมทั้ง วิทยาเขตนครปฐมได้จัดทําแผนปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือให้หน่วยงานภายในวิทยาเขตได้มี

ส่วนร่วมในการขับเคล่ือนให้วิทยาเขตไปสู่เป้าหมายตามที่กําหนดไว้ จํานวน 15 แผน ดังนี้  

1. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

2. แผนปฏิบตัิการด้านการขับเคล่ือนความสัมพันธ์กับเครือข่าย  

3. แผนปฏิบตัิการด้านการบริการวิชาการ 

4. แผนปฏิบตัิการด้านการทํานบุํารงุศิลปะและวัฒนธรรม  

5. แผนปฏิบตัิการด้านการจัดหารายได้  

6. แผนปฏิบัติการด้านการจัดระบบสิ่งแวดล้อม  

7. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

8. แผนพัฒนาบุคลากร  

9. แผนบริหารทรัพยากรบคุคล  

10. แผนกลยทุธ์ทางการเงิน  

11. แผนการจดัการความรู้  

12. แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

13. แผนปฏิบตัิการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

14. แผนปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ  

15. แผนปฏิบตัิการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
 

4) D: Drive ขั้นตอนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

วิทยาเขตนครปฐม ดําเนินการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 

5 ป ี(พ.ศ. 2566 –2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาเขต

นครปฐม ในการนําไปขับเคล่ือน ดังนี้ 



การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ  

วิทยาเขตนครปฐม มีข้ันตอนในการขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือที่จะผลักดันการทํางาน

ของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความรู้สึกเป็น

เจ้าของ และมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกําลังในหลายมิติในการ

ประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคนในการขับเคล่ือนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่

จุดมุ่งหมายสูงสุดของวิทยาเขตที่ตั้งไว้ ดังนี้  

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

และส่ือสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ  

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนํากลยุทธ์และแนวทางการ

ดําเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ระดับบุคคลในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการทางานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์  

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาเขตในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของ

แต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดําเนินการในทุกระดับ 

 

5) E: Evaluation ขั้นตอนการประเมินผล  

วิทยาเขตนครปฐม ดําเนินการถ่ายทอดไปสู่หน่วยงานต่างๆ โดยการเสริมสร้างความเข้าใจ ใน

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมกําหนด

แนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี้  

การติดตามและประเมินผล  

วิทยาเขตนครปฐม ได้วางระบบที่จะวัดความสําเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ เพ่ือ

ช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดข้ึน อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณา

หาแนวทางแก้ไขต่อไป ดังนี้  

1. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง

สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะสําหรับนําไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนเชิงยุทธศาสตร์ของ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพต่อไป  

2. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี โดยให้ทุกหน่วยงานจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกเดือน และจัดทารายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึง

ความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดําเนินการแก้ไขเพื่อให้การ

ดําเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการจัดทํารายงานผลงานประจําปีเผยแพร่สู่สาธารณะ  



3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด  

4. การติดตามผลตามคํารับรองการปฏิบัติการประจําปีที่กําหนดไว้แล้ว โดยมีการกําหนด

ระยะเวลาการติดตามประเมินผลตนเองทุกเดือน และสรุปผลรายงานการปฏิบัติราชการรายไตรมาส  

5. การพัฒนาและปรับปรุงกลไกเช่ือมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับ

สํานัก/กอง เพ่ือเช่ือมโยงกับผลงานในระดับวิทยาเขต เพ่ือแสดงถึงผลสําเร็จของการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 
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ส่วนที่ 1 บทนํา 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

มห า วิ ท ย า ลั ย ร า ชภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  วิ ท ย า เ ข ตนค รป ฐม  ตั้ ง อ ยู่ ที่  111/ 3- 5 ต .คลอ ง โ ย ง  

อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม   

 

ประวัติและความเป็นมา 

 ปี พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 2/2558            

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ได้มีมติเห็นชอบจัดตั้งศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ให้เป็นส่วนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน การทํา

การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีชื่อภาษาไทยว่า “ศูนย์การศึกษา

จังหวัดนครปฐม” ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม มีบทบาทสําคัญในฐานะสถานศึกษาที่มีการให้การศึกษา

เฉพาะด้านทางด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ด้านการศึกษานานาชาติ ด้านการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดง 

และส่ือใหม่  

โดยการจัดการศึกษาในทุกวิทยาลัยนั้นมีการจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือที่เป็นสากล เพ่ือเป็นการ

เตรียมพร้อมในการแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ สําหรับโครงสร้างพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานของการคํานึงถึงคุณค่าของความสําคัญทางประวัติศาสตร์ของพื้นที่ และสภาพแวดล้อมภายในที่ร่มรื่น

และสวยงามดังที่ปรากฏในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยตอบสนองต่อ

ประโยชน์ใช้สอยของพ้ืนที่ในการเป็นสถาบันการศึกษาที่ต้องรองรับกิจกรรมการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึนในอนาคต ซ่ึงทางศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐมได้จัดโครงสร้างของผังในระดับแนวความคิดในการ

วางแผนแม่บททางกายภาพ จะเป็นการกําหนดการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนย์

การศึกษาจังหวัดนครปฐม ในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยกล่าวถึงการกําหนดการใช้สอยและกําหนดความหนาแน่น

ของการใช้พ้ืนท่ี การกําหนดบทบาทและหน้าที่ของช่องว่างและเส้นทางการสัญจร การใช้และปรับปรุงอาคาร

ต่างๆ ด้วยเทคนิควิธีทางการออกแบบ เพื่อให้เกิดการใช้พ้ืนที่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อมาปี พ.ศ. 2563 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 

2563  มีมติเห็นชอบให้ยกฐานะ “ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม” เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วิทยาเขตนครปฐม” โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ การบริหารงาน

ของวิทยาเขตนครปฐม  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วยสาขา

วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ใช้พ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอน) และ 4 

วิทยาลัย ดังนี้ 
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1. วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 

2)  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3)  สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

o แขนงวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

o แขนงวิชาธุรกิจพาณิชยนาวี 

o แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง 

o แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

4)  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์สําหรับธุรกิจออนไลน์ 

5)  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล) 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

  1)  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) 

1) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 

2. วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

1) สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 

3) สาขาวิชาการจัดการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชานวัตกรรมการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาธุรกิจภัตตาคารและการจัดเลี้ยง (หลักสูตรนานาชาติ) 

4)  สาขาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก (หลักสูตรภาษาไทย) 

5)  สาขาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย) 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 

1) สาขาวิชาธุรกิจดิจิทัลระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) 

 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

1)  สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลักสูตรสองภาษา) 

 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) 

 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 

 1) สาขาการจัดการท่องเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย) 

 

3. วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 

1)  แขนงวิชาวารสารศาสตร์ 

2)  แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการส่ือสารองค์กร 

3)  แขนงวิชาโฆษณาและการสื่อสารการตลาด 

4)  แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ 

5)  แขนงวิชาภาพยนตร์และส่ือดิจิทัล 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.)  

1) สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร์ (การสร้างภาพยนตร์) (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร์ (ศิลปะการแสดงประยุกต์) (หลักสูตรนานาชาติ) 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.)  

1) สาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล (การออกแบบดิจิทัล) (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล (การตลาดดิจิทัล) (หลักสูตรนานาชาติ) 
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4. วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) 

1)  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

o แขนงวิชาการเมืองการปกครอง 

o แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 

1)  สาขาวิชานิติศาสตร์ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

1)  สาขาวิชาการบริหารงานตํารวจ 

2)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

o แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

o แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาคครัฐ 

o แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม) 

  1)  สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ร.ด.) 

  1)  สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วิทยาเขตนครปฐม

สํานักงานวทิยาเขต

กองกลาง 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป  
ฝ่ายอาคาร สถานท่ี และ
บริการ 
ฝ่ายทรัพย์สินและรายได ้
ฝ่ายธุรกจิโรงแรม 

กองคลัง 

ฝ่ายการเงิน  
ฝ่ายพสัด ุ

กองการศึกษา

ฝ่ายทะเบียนและประมวลผล
ฝ่ายพฒันานักศึกษา  
ฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ 

กองนโยบายและแผน

ฝ่ายแผนและงบประมาณ
ฝ่ายประกันคุณภาพและ
การจัดการความรู้ 
ฝ่ายติดตามและสารสนเทศ 

  อธิการบดี

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ผู้อํานวยการสํานักงานวทิยาเขต

ผู้อํานวยการ
หน.ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
หน.ฝ่ายอาคาร สถานที่ และ
บริการ 
หน.ฝ่ายทรัพย์สินและรายได ้
หน.ฝ่ายธุรกจิโรงแรม 

ผู้อํานวยการกอง
หน.ฝ่ายการเงิน  
หน.ฝ่ายพสัด ุ

ผู้อํานวยการกอง
หน.ฝ่ายทะเบียนและ
ประมวลผล 
หน.ฝ่ายพฒันานกัศึกษา  
ฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ 

2

ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน
หน.ฝ่ายแผนและงบประมาณ
ฝ่ายประกันคุณภาพและการจัดการ
ความรู้ 
ฝ่ายติดตามและสารสนเทศ 

4  
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1.4 ข้อมูลบุคลากร 
 

  สายสนับสนุนวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
ระดับการศึกษา 

ต่ํากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานราชการ - 1 - - 1 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินแผ่นดิน - 4 16 - 20 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงนิรายได ้ - 18 1 - 19 

ลูกจ้างช่ัวคราว 10 3 - - 13 

ลูกจ้างรายวัน 30 - - - 30 

รวมทั้งสิ้น 46 23 14 - 83 
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1.5 ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และจัดทําแผนปฏิบัติการ 

(ยุทธศาสตร)์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจําประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 

ผู้บริหารกําหนดปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) 

 

ผู้บริหารและบุคลากร ประเมินให้น้ําหนักคะแนนตามลําดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร์ฯ และรองผู้บริหารระดับหน่วยงาน 

วิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การกําหนดเป้าประสงค ์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักขององคก์ร 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร์ฯ รองผู้บริหารระดับหน่วยงาน  

และผูป้ฏบัิติงานกําหนดโครงการและกิจกรรม  

คณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร์ฯ ยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570)  

และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ 2567 

- เสนอคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

- เสนออธิการบดี 

นําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจําปีงบประมาณ 2567 ไปสู่การปฏิบัติ  

คณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก  

พฤษภาคม 2566 

พฤษภาคม 2566 

พฤษภาคม 2566 

มิถุนายน 2566 

มิถุนายน 2566 

กรกฎาคม 2566 

กันยายน 2566 

ตุลาคม 2566 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (วิทยาเขตนครปฐม) 

 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เ พ่ื อนํ าผลการ วิ เคราะ ห์ ไป ใ ช้ ในการระบุ จุ ดแ ข็ ง  ( Strengths)  และจุ ด อ่อน  (Weaknesses)  

ของศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ 

McKinsey ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการทํางาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรือไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการกําหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้

หรือไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการทํางานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความชํานาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือชํานาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจํานวนเพียงพอหรือไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ทําให้องค์กร

เข้มแข็งหรืออ่อนแอ 

 

2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของ (วิทยาเขตนครปฐม) 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S)(3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไป 

2. จัดการเรียนการสอนเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

3. มีพ้ืนที่ที่สามารถรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตอย่างพอเพียง 

 

2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W)(2 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. ขาดความไม่พร้อมในระบบการบริหารจัดการภายในที่เช่ือมโยงกับส่วนกลาง 

2. ความไม่พร้อมของสิ่งอํานวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค 

 

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (3 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

1. หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นที่ต้องการของนักเรียน/ตลาดแรงงาน 

2. เครือข่ายชุมชนและธุรกิจมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาเขต 
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3. สร้างศูนย์ร่วมการเรียนรู้ และพัฒนาธุรกิจชุมชน 

 

2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (4 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. การคมนาคมยังไม่สะดวก(การเดินทางเข้า – ออกของพื้นที่วิทยาเขต) 

2. การรับรู้ของบุคคลภายนอกยังน้อย 

3. จํานวนนักเรียน ม.6 ที่ลดลงทําให้กระทบต่อยอดรับนักศึกษาในอนาคต 

 

2.3 ผลการวิเคราะห์ตําแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐม 

2.3.1 ตําแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐมในปัจจุบัน 

  จากตําแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ตําแหน่ง “อดทน” วิทยาเขตต้องปรับปรุงสถานการณ์

โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพ่ือให้อยู่ในตําแหน่ง “รุกดําเนินการ

เอง” หรือ “เร่งขยายงาน” โดยต้องให้สัดส่วน SO:WT ไม่น้อยกว่า 3:1 ผู้บริหารพิจารณาให้ค่าคะแนนในการ

ลดจุดอ่อน (W) หรือขจัดภัยคุกคาม (T) เพื่อปรับตําแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต ได้ดังรูป  
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2.3.2 ตําแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

  จากการปรับปรุงสถารการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤตให้เปน็โอกาส

ในประเด็นที่เปน็ภัยคุกคาม วิทยาเขตสามารถปรับตาํแหน่งยุทธศาสตร์ไปอยู่ในตําแหน่ง “รุกดําเนินการเอง” 

ได้ดังรูป 

  

  



 

 

11 
 

 2.4 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

12 
 

ส่วนที่ 3 สาระสําคัญและทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตนครปฐม 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผู้มีส่วนร่วม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ 

3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพ่ือสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา 

5) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า   

2) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษาสือสานความเป็นไทย 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สง่างาม Smart 

S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรบัผิดชอบ Responsibility 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 
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3.6 อัตลักษณ์  (Identitr) 

 เช่ียวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 
 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness)   

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 
 

3.8 ค่านิยมหลัก (Core  Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

I : ศักด์ิศรี  Integrity 

S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 

 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และส่ิงอํานวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 



 

 

15 
 

ส่วนที่ 4 แผนการพัฒนาและงานประจํา 

 

4.1 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาเขตนครปฐม 
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4.2 แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาเขตนครปฐม 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 1. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล     

ตัวชี้วัด : 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) 

ค่าเป้าหมาย : คะแนน 50     

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานนําเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศ  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดําเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กํากับดูแล 

1. โครงการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการ

ที่เปน็เลิศ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา 

    - กองนโยบายและ

แผน 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร     

ตัวชี้วัด : 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทีม่ีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100     

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงไปยุคปจัจบุันและอนาคต 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดําเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กํากับดูแล 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

    275,000 กองกลาง 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า    

ตัวชี้วัด : 2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น   2.3.5 ร้อยละของบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการทีม่ีความเชีย่วชาญเข้าสู่ตําแหน่งตามสมรรถนะประจํา

ตําแหน่ง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80     

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจําตําแหน่ง 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดําเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กํากับดูแล 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรใน

การเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น 

    90,000 กองกลาง 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเข้าสู่ตําแหน่งสูงขึ้นตาม

สมรรถนะ 

    - กองกลาง 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 3. วิทยาเขตดิจิทัล 1) จัดโครงสร้างการทํางานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทํางานร่วมกนั    

ตัวชี้วัด : 2.4.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application และ การใช้ 

E-mail ของมหาวิทยาลัย 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85     

กลยุทธ์ : พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทํางานร่วมกนั พร้อมรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนให้เปน็วิทยา

เขตดิจิทัลอย่างเตม็รปูแบบ และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดําเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กํากับดูแล 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรให้มีทกัษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในการทํางาน

ร่วมกนั 

    - กองกลาง 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 3. วิทยาเขตดิจิทัล 1) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลีย่นแปลงในสังคมดิจิทัล    

ตัวชี้วัด : 2.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50     

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทํางานร่วมกนั พร้อมรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดําเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กํากับดูแล 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรให้มีทกัษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในการทํางาน

ร่วมกนั 

    - กองกลาง 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4. การบริการวิชาการ    

ตัวชี้วัด : 4.2.1 จํานวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ (หน่วยงานสนับสนุน) 

ค่าเป้าหมาย : 500,000 บาท     

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนารูปแบบการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดําเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กํากับดูแล 

1. โครงการจัดหารายได้ด้วย

การบริการวิชาการ 

    - กองกลาง 
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4.3 แผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาเขตนครปฐม 
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ส่วนที่ 5 แนวทางการนําแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติจําเป็นต้องให้ความสําคัญ

ต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทํา

แผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซ่ึงได้กําหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในวิทยาเขตนครปฐม ในเรื่องแนวคิด

และสาระสําคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 

เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาเขตนครปฐม มีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ

การ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  และมี

ส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทําแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

3. กําหนดเครื่องช้ีวัดผลสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

แนวทางการดําเนินการ 

เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกําหนดแนวทางการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567  ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567  และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือแปลง

แผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อม

และมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัด
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เวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความ

รับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดําเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาเขตนครปฐม จัดทําแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ 

(ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่กําหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กรทั้ง

ระบบ พร้อมท้ังเช่ือมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สู่การ

ประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่าน

ส่ือภายในวิทยาเขตนครปฐม ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคล่ือนงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดทําแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการเพ่ือเป็น

เครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดทําแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หน่วยงานภายในวิทยาเขตนครปฐม ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

 1. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

 2. แผนปฏิบตัิการด้านการขับเคล่ือนความสัมพันธ์กับเครือข่าย  

 3. แผนปฏิบตัิการด้านการบริการวิชาการ 

 4. แผนปฏิบตัิการด้านการทํานบุํารงุศิลปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์  

 5. แผนปฏิบตัิการด้านการจัดหารายได้  

 6. แผนปฏิบัติการด้านการจัดระบบสิ่งแวดล้อม 

 7. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

 8. แผนพัฒนาบุคลากร  

 9. แผนบริหารทรัพยากรบคุคล  

 10. แผนกลยทุธ์ทางการเงิน  

 11. แผนการจดัการความรู้  

 12. แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

 13. แผนปฏิบตัิการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
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 14. แผนปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ  

 15. แผนปฏิบตัิการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

2.1 กําหนดข้ันตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิกับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดําเนินงาน 

2.2 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการดําเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นข้ันตอนที่มีความสําคัญมากที่จะผลักดันการทํางานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกําลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคล่ือนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ตั้งไว้ ความสําเร็จของการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสําเร็จ จึงประกอบด้วยส่วนสําคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลง และ

ส่ือสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนํากลยุทธ์และแนวทางการดําเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจงัหวัดนครปฐม ในการขับเคล่ือนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดําเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาเขตนครปฐมแล้ว วิทยาเขต

นครปฐมจะต้องวางระบบที่จะวัดความสําเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จําเป็นต้องมีการติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดข้ึน อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสําเร็จใน

หลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะสําหรับนําไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 



 

 

27 
 

2. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี  โดยการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานเป็นประจําทุกเดือน และจัดทํารายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดําเนินการแก้ไขเพื่อให้การดําเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดทํารายงานผลงานประจําปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด 

4. การติดตามผลตามคํารับรองการปฏิบัติการประจําปีที่กําหนดไว้แล้ว โดยมีการกําหนด

ระยะเวลาการติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเช่ือมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพ่ือเช่ือมโยงกับ

ผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือแสดงถึงผลสําเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและระดับ

บุคคล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
ผลการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 
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 จากตําแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ตําแหน่ง “อดทน” วิทยาเขตต้องปรับปรุงสถานการณ์โดยการ

ลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพ่ือให้อยู่ในตําแหน่ง “รุกดําเนินการเอง” หรือ 

“เร่งขยายงาน” โดยต้องให้สัดส่วน SO:WT ไม่น้อยกว่า 3:1 ผู้บริหารพิจารณาให้ค่าคะแนนในการลดจุดอ่อน 

(W) หรือขจัดภัยคุกคาม (T) เพื่อปรับตําแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต ได้ดังรูป 

 

 

 

 

ตําแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

  จากการปรับปรุงสถารการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤตให้เปน็โอกาส

ในประเด็นที่เปน็ภัยคุกคาม วิทยาเขตสามารถปรับตาํแหน่งยุทธศาสตร์ไปอยู่ในตําแหน่ง “รุกดําเนินการเอง” 

ได้ดังรูป  
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ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 4 
รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทํา 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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๑. ผศ.ดร.คมสัน โสมณวัตร     

๒. นางสาวเสาวณีย์ กําเนิดรัตน์ 

๓. นางสาวปรางทิพย์  เกตุกล่ิน 

๔. นางสาวแคชรินทร์  ทับทิมเทศ 

๕. นางศรัณ  ชินแสงทิพย์ 

๖. นายสุทธา   เถื่อนเกิดพันธ์  

๗. นางสาวนิชาภา  อิทธิประเสริฐ 

๘. นางสาวธัญลักษณ์  สุภาเนตร 

๙. นางสาวณัฐชา   ล้ีปัญญาพร      

๑๐. นางสาวปิยะรัตน์   เศวตะดุล 

๑๑. นางสาวสุภาวดี  สมุดไทย 

๑๒. นางสาวจุไลรัตน์  บริบาล 

๑๔. นายอํานาจ บุญถนอม 

๑๕. ว่าที่ ร.ต. กลย์ทรรศน์   ญาณฐิตวัฒนา 

๑๖. นางสาวนฤมล ศรีเจริญ 


