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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

วิทยาเขตนครปฐม ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
พ.ศ. 2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือการงานบริหารทรัพยากรบุคคลและงานแผนพัฒนาบุคลากร อีกท้ัง
ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็บบุคลากรที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้นักศึกษา และ
ผู้ปกครองมีความเชื่อม่ันในมหาวิทยาลัย  

งานบุคคลและงานพัฒนาบุคลากรของวิทยาเขตนครปฐมนั้น ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้องค์กรได้รับความเชื่อมั่น 
และมีส่วนช่วยให้นักศึกษามีความต้องการเข้ามาศึกษาภายในรั้วมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามากยิ่งข้ึน ซึ่งจะต้องผ่าน
การกลั่นกรองการ พร้อมทั้งดึงศักยภาพและความเหมาะสมของทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ทั้งนี้วิทยาเขตนครปฐมยังคงไว้ด้วยการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและการให้ก าลังใจ ควบคู่ไปกับการงานอาคาร
สถานที่และการปรับปรุงภูมิทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา 

  (นางสาวเสาวณีย์ ก าเนิดรัตน์) 
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการวิทยาเขตนครปฐม 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ที่ตั้ง 

ชื่อหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม 

ที่ตั้ง 
เลขที่ 111/3 หมู่ 2 ต.คลองโยง อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170 โทรศัพท์ 0-3496-4926 

ประวัติและความเป็นมา 

ปี พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 
สิงหาคม พ.ศ. 2558 ได้มีมติเห็นชอบจัดตั้งศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้เป็นส่วน
งานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน การท าการวิจัย การบริการวิช าการ 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีชื่อภาษาไทยว่า “ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม” ศูนย์การศึกษาจังหวัด
นครปฐม มีบทบาทส าคัญในฐานะสถานศึกษาที่มีการให้การศึกษาเฉพาะด้านทางด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ด้าน
การศึกษานานาชาติ ด้านการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดง และสื่อใหม่  

โดยการจัดการศึกษาในทุกวิทยาลัยนั้นมีการจัดการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้สื่อที่เป็นสากล เพ่ือเป็นการ
เตรียมพร้อมในการแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการค านึงถึงคุณค่าของความส าคัญทางประวัติศาสตร์ของพ้ืนที่ และสภาพแวดล้อมภายในที่ร่มรื่นและสวยงามดังที่
ปรากฏในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยตอบสนองต่อประโยชน์ใช้สอยของพ้ืนที่ในการ
เป็นสถาบันการศึกษาที่ต้องรองรับกิจกรรมการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต ซึ่งทางศูนย์การศึกษา
จังหวัดนครปฐมได้จัดโครงสร้างของผังในระดับแนวความคิดในการวางแผนแม่บททางกายภาพ จะเป็นการก าหนดการใช้
ประโยชน์พ้ืนที่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยกล่าวถึงการ
ก าหนดการใช้สอยและก าหนดความหนาแน่นของการใช้พ้ืนที่ การก าหนดบทบาทและหน้าที่ของช่องว่างและเส้นทางการ
สัญจร การใช้และปรับปรุงอาคารต่างๆ ด้วยเทคนิควิธีทางการออกแบบ เพ่ือให้เกิดการใช้พ้ืนที่อย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ต่อมาปี พ.ศ. 2563 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2563  มีมติเห็นชอบให้ยกฐานะ “ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม” เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขต
นครปฐม” โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ การบริหารงานของวิทยาเขตนครปฐม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วยสาขาวิทยาศาสตร์
การกีฬาและสุขภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ใช้พ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอน) และ 4 วิทยาลัย ดังนี้ 
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1. วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

1) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์
2) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ)
3) สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ
o แขนงวิชาธุรกิจพาณิชยนาวี
o แขนงวิชาการจัดการการขนส่ง
o แขนงวิชาการจัดการการขนส่งสินค้าทางอากาศ

4) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ส าหรับธุรกิจออนไลน์
5) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล)

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

1) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) 

1) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

2. วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ

ระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

1) สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว (หลักสูตรนานาชาติ)
2) สาขาวิชาธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ)
3) สาขาวิชาการจัดการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ)

o แขนงวิชานวัตกรรมการโรงแรม (หลักสูตรนานาชาติ)
o แขนงวิชาธุรกิจภัตตาคารและการจัดเลี้ยง (หลักสูตรนานาชาติ)

4) สาขาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก (หลักสูตรภาษาไทย)
5) สาขาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย)

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 
1) สาขาวิชาธุรกิจดิจิทัลระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ)

o แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ)
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o แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ)
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลักสูตรสองภาษา)
ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ)

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 
1) สาขาการจัดการท่องเที่ยวและบริการ (หลักสูตรภาษาไทย)

3. วิทยาลัยนิเทศศาสตร์

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 

1) แขนงวิชาวารสารศาสตร์
2) แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร
3) แขนงวิชาโฆษณาและการสื่อสารการตลาด
4) แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
5) แขนงวิชาภาพยนตร์และสื่อดิจิทัล

หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) 

1) สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร์ (การสร้างภาพยนตร์) (หลักสูตรนานาชาติ)
2) สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร์ (ศิลปะการแสดงประยุกต์) (หลักสูตรนานาชาติ)

หลักสูตรศิลปบัณฑิต (ศล.บ.) 

1) สาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล (การออกแบบดิจิทัล) (หลักสูตรนานาชาติ)
2) สาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล (การตลาดดิจิทัล) (หลักสูตรนานาชาติ)

4. วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) 

1) สาขาวิชารัฐศาสตร์
o แขนงวิชาการเมืองการปกครอง
o แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
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หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 

1) สาขาวิชานิติศาสตร์

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

1) สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ
2) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
o แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น
o แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาคครัฐ
o แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม) 

1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 

1) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ร.ด.) 

1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง
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1.2 โครงสร้างมหาวิทยาลัย 
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1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา

วิทยาเขตนครปฐม

ส านักงานวิทยาเขต
นครปฐม

กองกลาง 

ฝ่ายบริหารงาน

ทัว่ไป 

ฝ่ายอาคารและ

สถานที่ 

ฝ่ายทรัพย์สินและ

กองคลัง 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายพัสดุ 

1.2

กองการศึกษา 

ฝ่ายทะเบียนและ

ประมวลผล 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

ฝ่ายวิจัยและบริการ

กองนโยบาย
และแผน
ฝา่ยแผนและ

งบประมาณ 

ฝ่ายประกัน

คุณภาพและการจัดการ

ความรู้
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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1.3.1 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) วิทยาเขตนครปฐม 
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1.4 ผลการด าเนินงานด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโ์ครงการ ต ัวชี้วดัความส าเร  จ 
เป ้าหมาย 

ของต ัวชี้วัด กล ุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ผลการด าเนินงาน 

1.ระบบการสรรหา (Recruitment)

1.1 การวางแผนอ ัตราก าลัง 

1 จัดท ากรอบอ ัตราก าลัง เพื่อทบทวนและจัดท า ความส าเร ็จใน การจัดท า 100 บุคลากรของวิทยาเขต ตุลาคม 65 – ไมใช

งบประมาณ 

บรรล ุ
ของบุคลากรวิทยาเขต กรอบอ ัตราก าลัง ให ้ กรอบ อัตราก าลงัสง่ให ้ นครปฐม กันยายน 66 
นครปฐม เพียงพอต่อความต้องการ มหาวิทยาลยั ด าเนินการ 

อัตราก าล ังของวิทยาเขต ตอ่ไป 
นครปฐม 

2.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

2.1 การสรรหาและคัดเลือก เพื่อสรรหาและคดัเลือก ร้อยละของการสรรหาบุคคล ≥80 บุคลากรของ ตุลาคม 65 – บรรล ุ
บุคลากร บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน เข้าท างานได ้ตามประกาศ    วิทยาเขตนครปฐม กันยายน 66 

2.ระบบการพ ัฒนา (Training & Development)

1 การฝ ึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอี ยดตามแผนพี ฒนาบุคลากรีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2566-2570 
และแผนพี ฒนาบุคลากรีประจำปีงบประมาณี2566 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน

1 การประเมนิผลการ 100 บุคลากรของศูนย ์ ตุลาคม 65 – บรรล ุ
ปฏิบัติงานของบุคลากร การศึกษา กันยายน 66 
วิทยาเขตนครปฐม 

เพื่อส่งผลการ ประเมินผล 
การ ปฏิบัติงานของ 
วิทยาเขตนครปฐม 

ร้อยละของบคุลากรที ่
ด าเนินการประเมิน 
ปฏิบัติงาน จ.นครปฐม 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 
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กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโ์ครงการ ต ัวชี้วดัความส าเร  จ 
เป ้าหมาย 

ของต ัวชี้วัด กล ุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ผลการด าเนินงาน 

ให ้ ทันก าหนดของ 
มหาวิทยาลยั 

4.ระบบการธำรงร ักษา

1 ร้อยละของ บุคลากรสาย 100 บุคลากรของ ตลุาคม 65 – บรรล ุการจัดทำเส้นทางความ 
กาวหนา สนับสนุน ว ิชาการที่ไดร้ับ    วิทยเขตนครปฐม กันยายน 66 

การพฒันาตาม สมรรถนะ 

เพื่อ พฒันาความ พร้อม 
ของ บุคลากรสาย 
สนับสนุน วิชาการในการ 
เข้าสูต าแหนงที่ สูงขึ้น ประจ าสายงาน 

ไมใช

งบประมาณ 
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ 
(Niche Guru University) 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 
1) ให้การศึกษา (To Offer Education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิต
วิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To Conduct Research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่ เป็นเอตทัคคะ
ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัยทาง
วิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To Provide Academic Services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ
ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To Conserve Arts and Culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้ เป็นที่ยกย่องและชื่นชม 
ของมนุษยชาติ 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality)
2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and

Transfer Technology to Communities and International Society) 
3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and Sustain 
the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  ( Conduct Research, Create Innovation and Develop
Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัว ในการบริหารจัดการ และเน้นให้ เครือข่ ายมีส่ วนร่ วม
(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 
1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)
2) คุณธรรม (Morality)
3) เครือข่าย (Partnership)
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”
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1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 
ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 
เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 
ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ

ช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 
มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งท าความดีที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 
เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ  ที่สะท้อนความเป็น

วั งสวนสุ นั นทา  และ เผยแพร่ แหล่ ง เ รี ยนรู้ ข้ อมู ลศิ ล ปวัฒนธรรมด้ านต่ า งๆ  โดย เฉพาะศิ ลปวัฒนธรรม 
กรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัยสามารถ
แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์
2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร
3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ
4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ
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1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลกอนาคต  แต่

ส าหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธ ารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือก ากับติดตามระบบการท างานเพ่ือการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัย
เอตทัคคะท่ีมีอัตลักษณ์” เพราะนี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าท่ีจะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ ...  

 

 
ภาพที ่1 SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 
มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 
 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 
มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 C : Capacity and Capability. 
การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกท่ีล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ ... 
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ภาพที่ 2 SSRU “SWITCH” 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรพัยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 
2.1 นโยบายด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีเป้าหมายที่จะพัฒนาวิทยาลัยให้เป็นหน่วยงานที่ดี สร้าง
คุณภาพชีวิตและความผาสุกในการปฏิบัติงาน และร่วมพัฒนาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับ 15 
ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับ 150 ของเอเชีย ซึ่งเป็นชุมชนวิชาการที่ผลิตบัณฑิต แข่งขันกับนานาชาติได้ให้เป็น 
“มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์” ได้อย่างสมบูรณ์แบบ และสามารถด ารงชีพ อยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและมี
คุณธรรม พ่ึงพาตนเองได้และยืนอยู่อย่างสง่างามในสังคมวิชาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ไว้ดังนี้  

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบภารกิจ  
2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรม และด าเนินการด้วย ความเป็นธรรมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้  
3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สามารถดึงดูดบุคคลที่มีศักยภาพสูง เข้ามาปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย  
4. พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่เอ้ือต่อการท างาน 

และมีความถูกต้องสามารถน าไปประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว  
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้รับการศึกษาต่อ ในระดับท่ีสูงขึ้น  
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  
8. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันจะน าไป สู่ความจงรักภักดี

องค์กร  
9. กระจายอ านาจในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่แต่ละฝ่าย เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  
10. ปรับกระบวนการท างานในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดความคล่องตัวใน

การปฏิบัติงาน  
11. สร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลกับบุคลากร 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 
  1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการด าเนินงาน ที่เน้น
ผลสัมฤทธิ์ และการก้าวสู่มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์  
  2. เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาคุณภาพผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน  
  3. เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันและทัศนคติที่ดี ต่อองค์กร
2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดความส าเร จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และแปลงไปสู่การปฏิบัติโดย
การจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ โดยมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ 
ดังนี้  
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2.3.1 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล  
2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. กรอบอัตราก าลัง  
2. การสรรหา  
3. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  
4. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า  
5. การจัดระบบสวัสดิการ  
6. การประเมินผล 
 

2.3.3 ตัวช้ีวัดความส าเร จและค่าเป้าหมาย 
 

 

 
 
 
 

2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านแผนพัฒนาบุคลากร 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ การติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

ตุลาคม คณะกรรมการจัดท าแผน 

2. ก าหนดปฏิทินการติดตามผลการด าเนินงาน ตุลาคม 
3. ก าหนดเครื่องมือการติดตามผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 
ตุลาคม 

4. ติดตามผลการด าเนินงาน มีนาคม, กันยายน 
5. สรุปและรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร มีนาคม, กันยายน 
6. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน กันยายน 

  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ระดับความพึงพอใจของ บุคลากรต่อระบบการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัย (ระดับความพึงพอใจ) 

≥ 4.0 

ระดับความผูกพันของ บุคลากรต่อมหาวิทยาลัย (ระดับความ
ผูกพัน 

≥ 4.0 
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2.5.1 แผนปฏิบัติการดา้นแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ี

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์ 

โครงการ 
ตัวช ้ีวัด 

ความส าเร  จ 

เป้าหมายของตัวช ้ีวัด กลุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.ระบบการสรรหา (Recruitment)

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
1 จัดท ากรอบ 

อัตราก าล ังของ 
วิทยาเขตนครปฐม 

เพื่อทบทวนและ 
จัดท ากรอบ 
อัตราก าล ัง ให้ 
เพียงพอต่อ 
ความต้องการ 
อัตราก าล ังของ 
วิทยาเขตฯ 

ร้อยละ 
ความส าเร ็จใน 
การจัดท ากรอบ 
อัตราก าล ัง 

100 100 100 100 100 บุคลากรของ
วิทยาเขต
นครปฐม 

ตุลาคม – 
กันยายน 

งานบุคคล 

1.2 การสรรหา บรรจุ แตง่ตั้ง 

1 การสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและ 
คัดเลือก 
บุคลากรเข้า 
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการ 
สรรหาบ ุคคล 
เข้าท างานได ้ 
ตามประกาศ 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรของ
วิทยา 
เขต

นครปฐม 

ตุลาคม – 
กันยายน 

งานบุคคล 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวช ้ีวัด 
ความส าเร  จ 

เป้าหมายของตัวช ้ีวัด 
กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลา 

ด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2.ระบบการพ ัฒนา (Training & Development)

1 การฝ ึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอี ยดตามแผนพี ฒนาบุคลากรีประจำปีงบประมาณีพ.ศ.ี2566-2570 
และแผนพี ฒนาบุคลากรีประจำปีงบประมาณี2566 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1 การประเมนิผล 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรของ 
วิทยาเขตนครปฐม 

เพื่อประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 
ของวิทยาเขต 
นครปฐม 

ร้อยละของ 
หน่วยงานท ่ี 
ด าเนินการ 
ประเมิน 
ปฏิบัติงาน 

100 100 100 100 100 บุคลากรของวิทยา 
เขตนครปฐม 

ตุลาคม  – 
กันยายน 

งานบุคคล 

4.ระบบการธำรงร ักษา

1 การจัดท าเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 

1.โครงการ
พัฒนาความ
พร้อมของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการในการ

เข ้าสู่ต าแหน ่งที ่
สงูขึ้น 

ร้อยละของ 
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 
วิชาการที่ไดร้ับ 
การพฒันาตาม 
สมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรของวิทยา 
เขตนครปฐม 

ตุลาคม – 
กันยายน 

งานบุคคล 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 
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2.5.2 แผนปฏิบตัิการดา้นแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโ์ครงการ ต ัวชี้วดัความส าเร  จ เป ้าหมาย 
ของต ัวชี้วัด 

กล ุ่มเปา้หมาย ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

1.ระบบการสรรหา (Recruitment)

1.1 การวางแผนอ ัตราก าลัง 

1 จัดท ากรอบอ ัตราก าลัง เพื่อทบทวนและจัดท า ความส าเร ็จใน การจัดท า 100 บุคลากรของวิทยาเขต ตุลาคม 66 – งานบุคคล 
ของบุคลากรวิทยาเขต กรอบอ ัตราก าลัง ให ้ กรอบ อัตราก าลงัสง่ให ้ นครปฐม กันยายน 67 
นครปฐม เพียงพอต่อความต้องการ มหาวิทยาลยั ด าเนินการ 

อัตราก าล ังของวิทยาเขต ตอ่ไป 
นครปฐม 

2.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

2.1 การสรรหาและคัดเลือก เพื่อสรรหาและคดัเลือก ร้อยละของการสรรหาบุคคล ≥80 บุคลากรของ ตุลาคม 66 – งานบุคคล 
บุคลากร บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน เข้าท างานได ้ตามประกาศ    วิทยาเขตนครปฐม กันยายน 67 

2.ระบบการพ ัฒนา (Training & Development)

1 การฝ ึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอี ยดตามแผนพี ฒนาบุคลากรีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2566-2570 
และแผนพี ฒนาบุคลากรีประจำปีงบประมาณี2567 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน

1 การประเมนิผลการ เพื่อสงผลการ ประเมินผล รอยละของบุคลากรที่ 100 บุคลากรของศูนย ์ ตุลาคม 66 – งานบุคคล 
ปฏิบัติงานของบุคลากร การ ปฏิบัติงานของ ด าเนินการประเมิน การศึกษา กันยายน 67 
วิทยาเขตนครปฐม วิทยาเขตนครปฐม ปฏิบัติงาน จ.นครปฐม 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 
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กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโ์ครงการ ต ัวชี้วดัความส าเร  จ 
เป ้าหมาย 

ของต ัวชี้วัด กล ุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

ให ้ ทันก าหนดของ 
มหาวิทยาลยั 

4.ระบบการธำรงร ักษา

1 การจัดท าเส้นทางความ เพื่อ พัฒนาความ พร้อม รอยละของ บุคลากรสาย 100 บุคลากรของ ตุลาคม 66 – งานบุคคล 
กาวหนา ของ บุคลากรสาย สนับสนุน ว ิชาการที่ไดร้ับ    วิทยเขตนครปฐม กันยายน 67 

สนับสนุน ว ิชาการในการ การพฒันาตาม สมรรถนะ 
เขาสต าแหน ่งที ่สงูขึ้น ประจ าสายงาน 

ไมใช

งบประมาณ 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
ทร ัพยากรบ ุคคล จ ัดเป ็นทร ัพยากรที ่สำค ัญและม ีค ุณค ่าที ่ส ุดขององค ์กร การที ่องค ์กรจะอยู ่รอดและสามารถ 

ด าเน ินการให ้ม ีความเจร ิญก ้าวหน ้าได ้จะต ้องอาศ ัยการรวมพล ังของบ ุคลากรท ุกคนในองค ์กรให ้ส าเร ็จตามวัตถ ุประสงค์ 
ด ังนั้น การสน ับสน ุนให ้บ ุคลากรม ีความรู้ ความสามารถ ม ีสมรรถนะสอดคล ้องตามเป ้าหมายและย ุทธศาสตร ์องค ์กร 
ตลอดจนม ีค ุณล ักษณะที ่พ ึงประสงค ์และม ีท ัศนคต ิที ่ด ีต ่อองค ์กร การจ ัดระบบการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลให ้สามารถ 
ร ่วมม ือและร ่วมใจก ันเป ็นอย ่างด ีจะทำให ้องค ์เจร ิญก ้าวหน ้าและเก ิดการพ ัฒนาอย ่างต ่อเนื่อง และย ังเป ็นการเตร ียม 
ความพร ้อมของบ ุคลากร ให ้สามารถรองร ับและเป ็นผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงต ่างๆ ที ่จะเก ิดขึน้ทัง้ในป ัจจ ุบ ันและ
อนาคต 

 

การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล หมายถ ึง การจ ัดการในท ุกด ้านที ่เกี ่ยวข ้องก ับบ ุคคลในองค ์กรนั้นๆ ให ้สามารถ 
ปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างม ีประส ิทธิภาพ เต ็มความสามารถของแต ่ละบ ุคคลให ้มากทีส่ ุดทัง้ในการเพ ิ่มพ ูนความรู้ ความสามารถ 
เพ ื่อสร ้างขว ัญก าล ังใจและความก ้าวหน ้าในการปฏิบ ัต ิงานอ ันจะก ่อให ้เก ิดผลส าเรจ็สูงส ุดทั้งต่อองค ์กรและต ่อบ ุคคลากร 
การบร ิหารงานบ ุคคล ค ือเป ็นส ่วนสำค ัญในการบร ิหารงานในองค ์กร ซึ ่งประกอบด ้วย การวางแผน การจ ัดการองค ์กร 
การจ ัดคนเข ้าทำงาน การสั่งการ และการควบค ุมในส ่วนของการจ ัดคนเข ้าท างานนั้นได ้ม ีการพ ัฒนาขึน้เป ็นศาสตร ์ทาง 
วิชาการที ่เร ียกก ันว ่า การบร ิหารงานบ ุคคล และพ ัฒนาต ่อเนื ่อง มาเป ็นการบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย์ โดยได ้รวมการ 
พ ัฒนาการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน การธ ารงร ักษา การจ ่ายค ่าตอบแทน การจ ัดสว ัสด ิการ และการจ ูงใจในการ 
ท างานด้วยว ิธีการต่างๆเข ้าไว้ด้วย 

 

การบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย ์จ ึงม ีความส าค ัญต ่อองค ์การ และป ัจจ ัยหนึ ่งที ่ท าให ้องค ์การประสบความส าเร ็จ 
โดยม ีบทบาทส าค ัญในการสรรหาทร ัพยากรมน ุษย ์ที ่ม ีค ุณค ่ามาทำงานอย ่างทุ ่มเทให ้ก ับองค ์การ จากความส าค ัญและ 
ความจำเป็นในการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาล ัยจึงก าหนดแนวทางในการบรหิารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้อง 
และสนับสนุนเป้าประสงคแ์ละยุทธศาสตร์ของมหาว ิทยาลัย โดยด าเนินการดังนี้ 

 

1. ระบบการสรรหา 
2. ระบบการพัฒนา 
3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. ระบบบริหารค่าตอบแทน 
5. ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

6. ระบบการธ ารงรักษา 
 
การน าแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้

ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานวิทยาเขตนครปฐมที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการ
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พัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการ
น าแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร อย่าง
เป็นระบบ  

 

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การ
ปฏิบัติ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและ
แผนพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร โดย
จัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และ โครงการ/กิจกรรมให้กับ
บุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้งสามารถประเมินผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม  
 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 
บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนว
ทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 
โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1.  พัฒนาองค์ความรู้ และเสริมสร้ า งความเข้ า ใจ เรื่ องการติดตามประเมินผลและก าหนดตั วชี้ วัด 
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 
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2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคล
และแผนพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร ทุกๆ เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

3.3 อัตรากำลัง 
 

3.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา ม ีการจ ัดท ากรอบอ ัตรากำล ัง ตามพระราชบ ัญญ ัต ิข ้าราชการพลเร ือนใน 
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา พ.ศ. 2547 จ ึงก าหนดให ้สภาสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาก าหนดกรอบของตำแหน ่ง อ ันด ับเง ินเด ือน ของ 
ต าแหน ่ง และจ านวนของบ ุคลากรทีพ่ ึงม ี รวมทั้งภาระหน้าที่ความร ับผิดชอบ ของต าแหน่งและคุณสมบัต ิเฉพาะต า 
าแหน ่ง ตามกฎกระทรวงศ ึกษาธิการ เรื ่อง จดัต้ังส่วนราชการในมหาวิทยาล ัย และประกาศกระทรวงศ ึกษาธิการ เรื ่อง 
การแบ ่ง ส ่วนราชการ จ ึงได ้จ ัดท ากรอบอ ัตรากำล ังบ ุคลากร ประจ าป ีงบประมาณ 2566 – 2570 โดยจ าแนก 
ส าน ักงาน กอง ส านัก สถาบัน และคณะต่างๆ การจัดท าแผนกรอบอ ัตราก าลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มี
ดังนี้ 

1) ว ิเคราะห ์และประเม ินผลการดำเน ินการจ ัดทำกรอบอ ัตราก าล ัง กรอบของต าแหน ่ง ภาระหน ้าที ่ความ 
ร ับผ ิดชอบของตำแหน ่ง โดยวิเคราะห ์จากข ้อม ูลภาระงาน อ านาจหน้าที ่ความร ับผ ิดชอบของแต ่ละหน ่วยงาน และการ 
ปฏ ิบ ัต ิงานจร ิง เพ ื ่อใช ้ในการว ิ เคราะห ์และวางแนวทางการว ิเคราะห ์กรอบอ ัตรากำล ัง กรอบของต าแหน ่งและ 
ภาระหน้าที่ 

 

2) ประช ุมผู ้บร ิหารและเจ ้าหน ้าทีข่องหน ่วยงานต ่างๆ ทีร่ ับผ ิดชอบเกี ่ยวก ับการจ ัดทำกรอบอ ัตรากำล ัง เพ ื่อ 
ชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระยะเวลาในการดำเนินงานในเรื ่องต่างๆ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ 

 

3) จ ัดท ากรอบอ ัตราก าล ัง 4 ปี โดยก าหนดต าแหน ่งในสายงานต ่างๆ จ านวนต าแหน ่งให ้เหมาะสมก ับ 
ภาระหน ้าที ่ความร ับผ ิดชอบ ปร ิมาณและค ุณภาพของงาน รวมทัง้หล ักเกณฑ ์การว ิเคราะห ์กรอบอ ัตรากำล ังตามที่ 
ก.พ.อ. กำหนด 

 

4) เสนอสภามหาว ิทยาล ัยเพ ื ่อขออน ุม ัต ิกรอบอ ัตราก าล ัง และเสนอส าน ักงานคณะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา
ต่อไป 

 

3.3.2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสวนส ุน ันทา ม ีระบบการสรรหาทร ัพยากรบ ุคคลโดยย ึดระบบค ุณธรรม (Merit System) 

ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอ ุดมศ ึกษา พ.ศ. 2547 และหล ักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถานบันอ ุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดไว้ คือ วิธีการสอบแข่งข ัน วิธีการสอบค ัดเลือก 
และวิธีการค ัดเลือก 
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3.3.3 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 
 

3.3.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

มหาวทิยาล ัยก าหนดให ้ม ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างน ้อยป ีละ 2 คร ั้งรอบที ่1 ในช่วงเด ือนต ุลาคม ถ ึง 
เด ือนม ีนาคม และรอบที่ 2 ในช่วงเด ือนเมษายน ถ ึง เด ือนก ันยายน ซึ ่งบ ุคลากรท ุกคนจะต ้องได ้ร ับการประเม ินผลการ 
ปฏิบัติราชการ โดยองค์กรประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามลักษณะงาน คือ บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสายสนับสนุนว ิชาการ 

3.3.5 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การ

ปฏิบัติ ดังนี้ 
1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท า 

แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ 
ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.3.6 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของวิทยาลัย โลจิสติกส์และซัพพลาย
เชนบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
ทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด แก่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
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ต่อเนื่อง 
3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกๆ เดือน พร้อมให้

ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ส่วนที่ 4 
แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

 
การน าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไปสู่การปฏิบัติ ต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท า โครงการ/
กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการ
พัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผล ในทางปฏิบัติได้อย่าง เป็นรูปธรรม ซึ่ง
ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการบริหาร งานบุคคล ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. เพื่อปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ การน าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - 
พ.ศ.2570) และแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ  
4.1 แนวทางการน าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ 
  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนการบริหารงานบุคคลไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนบริหารทรัพยากรบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ  

2. ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากร ได้ทราบ ถึง
รายละเอียดโครงการการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

3. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับโครงการที่ก าหนด  
4. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากร ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ  
5. ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้เป็น

เครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย ติดตาม ตรวจสอบผล ที่ได้รับจาก
การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของ แผนบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
4.2 การติดตามและประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

การติดตามประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย บรรลุ เป้าประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 - พ.ศ.2570) และแผนประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของ การด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยน
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แนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทัน สถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ได้ โดยวิทยาเขตนครปฐมมีการจัดประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้าของ การปฏิบัติงานในโครงการต่างๆตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรเป็นระยะๆ และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของ แต่ละโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
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ภาคผนวก 
ค าสั่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏบิัติการด้านต่างๆ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 และประจ าปีงบประมาณ 2567 
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