
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567





สารจากอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและ

ระบบการศึกษาระดับสูงของประเทศ มีภารกิจในการพัฒนา 

ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติ

ที่ดีพึงประสงค ์สามารถตอบสนองต่อความต้องการของการพัฒนา

ประเทศ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) ที่จะมุ่งให้เป็นมหาวิทยาลัย 

ที่คล่องตัวที่เป็นนานาชาติ โดยแผนดังกล่าว จะเป็นแผนชี้น าการ

ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี

ต่อไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาน าแผนดังกล่าวมาเป็นกรอบ 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้รองรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและ

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ

พัฒนาก าลังคนของประเทศ รวมทั้งการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อ “ผลิตและพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ” มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมีความสามารถ

ทางวิชาชีพระดับสูงหรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และ

นวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 

ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรอืจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 

5 ปี ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้วย “KEEP”  

ที ่“เติมเต็ม” ในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ “ต่อยอด” ทุนความรูแ้ละทุนสังคมที่มีอยู่ 

ก ากับ“ติดตาม” ระบบการท างานเพื่อการพัฒนาอย่าง “ต่อเนื่อง” เพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” รวมถงึการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคตและส าเร็จตาม

วิสัยทัศน์ที่ว่า “ผู้น าการสร้างมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (A leader in producing professionals 

for sustainable social development)” ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดจุดประสงค ์พันธกจิ ภารกิจ ยุทธศาสตร ์

น โ ย บ า ย ใ น ก า รบ ริ ห า รมห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ก า รพัฒน ามห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ ป็ น  “ SWITCH”  

เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและแปลงไปสู่ในการปฏิบัติในแต่ละปีโดยการจัดท าเป็น

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร)์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็นทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนให้กับผู้บรหิารและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

ได้น าไปสู่การปฏิบัติให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป 

 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์  ศรีวบิูลย์) 

                                                                         อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 





บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา “ผลิตและพัฒนำบุคลำกรวิชำชีพและ

สำขำจ ำเพำะ” โดยมุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑติที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทางมีความสามารถทางวิชาชีพ

ระดับสูงหรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม 

รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 

ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถ

ในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตประกอบกับทิศทางการพัฒนา

ประเทศ คือ การสร้างคนที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถแห่งอนาคตที่จ าเป็น

ต่อการยกระดับเทคโนโลยีไทยไปสู่ยุคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (2564 – 2569) ของอธิการบดีที่ให้ความส าคัญกับสิ่งท้าทายมหาวิทยาลัย

ในอนาคต คือ สังคมจะก้าวเข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้ทันต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยน

มาใช้เทคโนโลยีอย่างจริงจัง โดยการใช้แพลตฟอร์มที่ช่วยการปฏิบัติภารกิจต่างๆ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมทั้งรองรับต่อการจัดการศึกษาในอนาคต เป็นต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

จึงได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมรับมือและสร้างโอกาสให้ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม มหาวิทยาลัยได้แปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่

การปฏิบัติการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมหาวิทยาลัย 

ได้ด าเนินการตามรูปแบบโมเดล ABCDE รายละเอียดการด าเนนิการ มดีังนี้ 

1) A: Assessment ขั้นตอนการเตรียมจัดท าแผน  

มหาวิทยาลัยได้จัดท าแบบส ารวจข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบ 

ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยให้ผู้บริหารและบุคลากรทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

ได้แสดงความคิดเห็น ระหว่างวันที่ 3-24 มีนาคม 2566 จ านวน 1,523 คน  
 

2) B: Baseline ขั้นตอนการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

เพื่อประเมินจัดความส าคัญประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 27 

เมษายน – 15 พฤษภาคม 2566 โดยมีผู้บริหารตอบแบบประเมิน จ านวน 141 คน จากจ านวนผูบ้ริหารทั้งหมด 

143 คน เป็นผู้ประเมนิเกี่ยวกับปัจจัยที่มผีลกระทบต่อการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ผลวิเคราะหต์ าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม excel ปรากฏผลว่ามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาอยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” ดังภาพที่ 1 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ก



 

ภาพท่ี 1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ณ ปัจจุบัน 

 

จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ต าแหน่ง “ป้องกันตัว” มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุง

สถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพื่อให้อยู่ในต าแหน่ง “รุก

ด ำเนินกำรเอง” หรอื “เร่งขยำยงำน” จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

และพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม มหาวิทยาลัยสามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตรไ์ปอยู่

ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” ดังแสดงได้จากภาพที่ 2 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ต าแหนง่ทางยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

หลังขจัดจุดออ่นและพลกิวิกฤตให้เป็นโอกาส 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3) C: Component ขั้นตอนการจัดท าวสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร ์และกลยุทธ์ 

มหาวิทยาลัยได้จัดประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570) และจัดท าแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร)์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้  

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 3-5 เมษายน 2566 ณ จังหวัดสมุทรสงคราม  

ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 ณ หอ้งประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 อาคาร 31  

ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 ณ หอ้งประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 อาคาร 31  

ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ณ หอ้งประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 อาคาร 31  

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์  

และโครงการ ดังภาพที่ 3  

 
ภาพที่ 3 แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์ และโครงการ 

ของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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มหาวิทยาลัยฯ น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการ

จัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์  

และโครงการที่จะด าเนนิการ ดังภาพที่ 4 

 
 

ภาพที่ 4 แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์ และโครงการ 

ของแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร)์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยฯ จัดท าเป็นแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถสรุปโครงการ/

กิจกรรม และตัวชี้วัดที่จะด าเนนิการ ดังภาพที่ 5 

 
ภาพที่ 5 แสดงจ านวนโครงการ/กิจกรรม และตัวชีว้ัด 

ของแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อด าเนินการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ จ านวนทั้งสิ้น 1,280,246,100 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 

ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะใช้งบพลางก่อนของงบประมาณปี พ.ศ. 2566 จ านวน 362,638,600 บาท  

และเงนินอกงบประมาณ (เงนิรายได้) จ านวน 917,607,500 บาท  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนก

เป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

1. งบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร  จ านวน 684,846,302 บาท ร้อยละ 53.49 

2. งบประมาณรายจ่ายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์   จ านวน 139,786,780 บาท ร้อยละ 10.92 

3. งบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนแผนงานประจ า  จ านวน 455,613,018 บาท ร้อยละ 35.59 
 

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร ์ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 จ าแนกตามยุทธศาสตรแ์ละแหลง่งบประมาณ 

ประเด็นยทุธศำสตร ์
จ ำนวนเงินนอก

งบประมำณ (บำท) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มี

ความเป็นมอือาชพี มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

31,944,570 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับ

การบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

96,534,210 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างย่ังยนื 

3,695,000 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สรา้งเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 7,613,000 

รวมทั้งสิ้น 139,786,780 

 

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของแผนงานประจ าในแต่ละด้าน ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนแผนงานประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 จ าแนกตามด้าน 
ประเด็นยทุธศำสตร ์ จ ำนวนเงินนอกงบประมำณ (บำท) 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 198,972,568 

2) ด้านการบริหารจัดการ 209,940,540 

3) ด้านการวจิัย 16,789,510 

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 29,910,400 

รวมทั้งสิ้น 455,613,018 
 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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4) D: Drive ขั้นตอนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2566  

เพื่อสร้างความเข้าใจในทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ

(ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการน าไปขับเคลื่อน  

รวมถึงแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

5) E: Evaluation ขั้นตอนการประเมินผล  

มหาวิทยาลัยได้มีการถ่ายทอดไปสู่หน่วยงานต่างๆ โดยการเสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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หน้า 

ภาพที่ 24 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 - 2566 

12 

ภาพที่ 25 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 13 

ภาพที่ 26 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 13 

ภาพที่ 27 ตัวแบบการวางแผนยุทธศาสตร ์(ABCDE Model) 15 

ภาพที่ 28 ต าแหน่งยุทธศาสตรใ์นปัจจุบัน 22 

ภาพที่ 29 ต าแหน่งยุทธศาสตรท์ี่ปรับปรุงแล้ว 24 

ภาพที่ 30 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  27 

ภาพที่ 31 SSRU “KEEP” Model 29 

ภาพที่ 32 SSRU “SWITCH” 30 

ภาพที่ 33 แผนผังเช่ือมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติประเทศ 32 

ภาพที่ 34 ตัวแบบการตดิตามและประเมินผลความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละช่วง 60 
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สารบัญตาราง 

หน้า 

ตารางที่ 1 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จ าแนกตามยุทธศาสตรแ์ละแหลง่งบประมาณ 

ง 

ตารางที่ 2 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 จ าแนกตามด้าน 

ง 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 6 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย  

จากรั้ววังสู่ปีที่ 86 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 

พ.ศ. 2480 
โรงเรียนสวนสุนันทำวิทยำลัย 

พ.ศ. 2518 
วิทยำลัยครูสวนสุนันทำ 

 

พ.ศ. 2535 
สถำบันรำชภัฏสวนสุนันทำ 

 

พ.ศ. 2547 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

พ.ศ. 2566 (86 ปี) 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2 พื้นท่ีจัดกำรศึกษำ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 พื้นที่จัดการศึกษา  

ศูนย์กำรศึกษำจังหวัดอุดรธำนี  

พื้นที่ 15 ไร่  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

กรุงเทพมหำนคร  

พื้นที่ 62 ไร่ (89 หลักสูตร) 

วิทยำเขตนครปฐม   

พื้นที่ 275 ไร่ (28 หลักสูตร) 

 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมการบริการ 

 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

วิทยำเขตสมุทรสงครำม  

พื้นที่ 80 ไร่ (10 หลักสูตร) 

 วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 

 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ  

 คณะครุศาสตร์ 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 คณะวิทยาการจัดการ 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ศูนย์กำรศึกษำจังหวัดระนอง  

พื้นที่ 128 ไร่  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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    4



 

1.
3 
โค

รง
สร

้ำง
ขอ

งม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
รำ

ชภั
ฏส

วน
สุน

ัน
ทำ

 

ภา
พท

ี่ 8
 โค

รง
สร

้าง
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏส

วน
สุนั

นท
า 

 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3



 

1.5 ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ       

1.5.1 หลักสูตรที่จัดกำรเรียนกำรสอน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา จ านวน 16 หน่วยงาน 

ประกอบด้วย 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) 

คณะวิทยาการจัดการ 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 7) วิทยาลัยนวัตกรรม 

และการจัดการ 8) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 9) วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 10) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลาย

เชน 11) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 12) บัณฑิตวิทยาลัย 13) วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบริการ 14) วิทยาลัย

นิเทศศาสตร์ 15) วทิยาลัยการเมอืงการปกครอง และ 16) ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 127 หลักสูตร (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566)  

จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 87 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 68.50 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  

จ านวน 2 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 1.57 ระดับปริญญาโท จ านวน 21 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 16.54  

และระดับปริญญาเอก จ านวน 17 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 13.39 โดยสามารถแสดงหลักสูตรที่เปิดการเรียน 

การสอนในปีการศึกษา 2566 เป็นกราฟดังภาพที ่10  

 

ภาพที่ 10 หลกัสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2566 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566 
  

ปริญญาตรี

87 หลักสูตร, 68.50%

ประกาศนยีบัตรวชิาชีพครู

2 หลักสูตร, 1.57%

ปริญญาโท

21 หลักสูตร, 16.54%

ปริญญาเอก

17 หลักสูตร, 13.39%

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.2 ข้อมูลนักศกึษำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้ งสิ้น 28,451 คน  

(ข้อมูล ณ เดือนธันวาคม 2566) จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี  จ านวน 26,089 คน คิดเป็นร้อยละ 91.70 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  จ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 0.66 ระดับปริญญาโท จ านวน 1,305 คน  

คิดเป็นร้อยละ 4.59 และระดับปริญญาเอก จ านวน 869 คน คิดเป็นร้อยละ 3.05 ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวน 

นักศึกษาคงอยู่ ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที ่11 

 
ภาพที่ 11 จ านวนนักศกึษาคงอยู ่ปีการศึกษา 2562 - 2566 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี  

ข้อมูล เดือนธันวาคม 2566 
 

ทั้งนี้ จ าแนกนักศึกษาตามระดับการศึกษาที่มหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ 

ปีการศึกษา 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที่ 12 

 
 

ภาพที่ 12 จ านวนนกัศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษา ปกีารศึกษา 2562 - 2566 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนธันวาคม 2566   

 27,600

 27,800

 28,000

 28,200

 28,400

 28,600

 28,800

 29,000

 29,200

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

28,448 

29,004 

28,392 

28,144 

28,451

 -
 5,000

 10,000
 15,000
 20,000
 25,000
 30,000

ปรญิญาตรี ประกาศนียบัตร

วิชาชีพครู

ปรญิญาโท ปรญิญาเอก รวมท้ังหมด

2562 27,410 85 682 271 28,448

2563 28,143 86 372 403 29,004

2564 27,405 91 547 349 28,392

2565 26,348 183 788 825 28,144

2566 26,089 188 1,305 869 28,451

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีผู้ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 8,082 คน 

(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566) จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 7,472 คน ระดับปริญญาโท  

จ านวน 455 คน และระดับปริญญาเอก จ านวน 154 คน ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

ตั้งแตป่ีการศึกษา 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 13  

 
 ภาพที่ 13 จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2561 - 2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนสงิหาคม 2566 

1.5.4 ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสวนสุน ันทา  ส ารวจภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 

ในปีการศึกษา 2564 ที่มีงานท าภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑิตมีงานท าร้อยละ 97.25 ทั้งนี้สามารถแสดง 

ร้อยละการมงีานท าของบัณฑิต ตั้งแตป่ีการศึกษา 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที ่14 

 

ภาพที่ 14 ร้อยละการมีงานท าของบณัฑิต ปีการศึกษา 2561 - 2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนสงิหาคม 2566 

 -
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ระดับปรญิญาตรี ระดับบัณฑิตศกึษา
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ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
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92.20 

97.25 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.5 ข้อมูลกำรท ำงำนตรงสำขำของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ส ารวจประเภทงานของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 

2564 ที่มีงานท าภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑิตมีงานท าที่ตรงสาขาร้อยละ 79.41 สามารถแสดงร้อยละ 

การมงีานท าตรงสาขาของบัณฑิตตั้งแต่ปีการศกึษา 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 15 

 
ภาพที่ 15 ร้อยละการมีงานท าตรงสาขาของบัณฑิต ปีการศึกษา 2561 - 2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนสงิหาคม 2566 

1.5.6 ข้อมูลผลงำนวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจ าท าผลงานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง โดยผลการด าเนนิงานสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 

1) ด้านอาจารย์ประจ าที่มผีลงานวิจัย 

อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มีผลงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวน 815 คน คิดเป็นร้อยละ 92.91 จากจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 877 คน  

ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีผลงานวิจัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 เป็นกราฟ 

ดังภาพที่ 16 

 
ภาพที่ 16 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มผีลงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหลง่ข้อมูล : สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566 
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ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

87.60 86.24 90.70 85.66 
92.91 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2) ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวน 121 ผลงาน ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 

เป็นกราฟดังภาพที่ 17 

 
ภาพที่ 17 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 

แหลง่ข้อมูล : สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

ข้อมูล เดือนสงิหาคม 2566 

3) ด้านการตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติมีคุณภาพต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยทั้งหมด (นับรวมลาศึกษาต่อ) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 857 คน คิดเป็นร้อยละ 87.96 

ทั้งนีส้ามารถแสดงรอ้ยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตพีิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที่ 18  

 
 

ภาพที่ 18 ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหลง่ข้อมูล : สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

ข้อมูล เดือนสงิหาคม 2566 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.7 ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ จัดโครงการบริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยสร้างองค์

ความรู้ให้กับชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนทั้งสิ้น 18 โครงการ ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวน

โครงการบริการวิชาการ ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 เป็นกราฟดังภาพที ่19 

 
ภาพที่ 19 จ านวนโครงการบรกิารวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 

แหลง่ข้อมูล : สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

ข้อมูล เดือนสงิหาคม 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา น าความรู้และประสบการณ์จากโครงการบริการวิชาการมาใช้ใน 

การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 18 โครงการ ทั้งนี้สามารถ 

แสดงจ านวนโครงการบริการวิชาการที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัยตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 - 2566 เป็นกราฟดังภาพที่ 20 

 
ภาพที่ 20 จ านวนโครงการบรกิารวิชาการที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 

แหลง่ข้อมูล : สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

ข้อมูล เดือนสงิหาคม 2566 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.8 ข้อมูลกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด าเนนิการจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 143 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 30,005 คน ทั้งนี้สามารถ

แสดงจ านวนโครงการและจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 - 2566 เป็นกราฟดังภาพที่ 21 

  

 

 

ภาพที่ 21 จ านวนโครงการและจ านวนผู้ร่วมเข้าร่วมโครงการส่งเสรมิด้านศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหลง่ข้อมูล : ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566 

1.5.9 ข้อมูลบุคลำกร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนทั้งสิ้น 1,655 คน 

จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 871 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63 และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

จ านวน 784 คน คิดเป็นร้อยละ 47.37 ทั้งนี้สามารถแสดงสัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที่ 22 

 
ภาพที่ 22 สัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหลง่ข้อมูล : กองบรหิารงานบคุคล ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566 
 

1) บุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 37.88 จ าแนกเป็นศาสตราจารย์ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.12 รองศาสตราจารย์ 

จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 15.76 ผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 82.12 ทั้งนีส้ามารถแสดงร้อยละ

ของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที่ 23 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

52.69 47.31 54.49 54.06 47.23 

47.31 52.69 45.51 45.94 52.77 

วิชาการ
สนับสนุน

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ภาพที่ 23 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566 

2) บุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

อาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 457 คน 

จากอาจารย์ประจ าจ านวนทั้งหมด 871 คน คิดเป็นร้อยละ 52.47 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจ าที่มี

วุฒิปริญญาเอก ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที ่24 

 
 

ภาพที่ 24 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศกึษาระดับปรญิญาเอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหลง่ข้อมูล : กองบรหิารงานบคุคล ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566  

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อาจารย์ 74.54 72.75 68.01 64.73 62.11

ศาสตราจารย์ 1.15 0.84 0.87 0.88 0.80

รองศาสตราจารย์ 4.24 4.61 6 5.91 5.97

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 20.07 21.8 25.11 28.48 31.11

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

40.48 45.90 47.05 50.05 52.47 

58.03 
52.73 51.42 48.85 46.61 

1.49 1.37 1.53 1.10 0.92 

ปรญิญาเอก

ปรญิญาโท

ปรญิญาตรี

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา  มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จ านวนทั้งสิ้น 784 คน จ าแนกเป็นข้าราชการ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 1.40 พนักงานราชการ 

จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.84 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจ า จ านวน 355 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.28 

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทช่ัวคราว จ านวน 370 คน คิดเป็นร้อยละ 47.19 และลูกจ้างประจ า จ านวน 18 คน 

คิดเป็นร้อยละ 2.30 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจ าแนกตามประเภท  

ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที ่25 

 
 

ภาพที่ 25 ร้อยละของบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหลง่ข้อมูล : กองบรหิารงานบคุคล ส านักงานอธิการบดี 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566 
 

1.5.10 ผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จาก Webometrics Ranking of World University ประเทศสเปน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับที่ 16 ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับที่ 576 ของเอเชยี ทั้งนีส้ามารถแสดงการ

จัดอันดับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นกราฟดังภาพที่ 26 

 
 

ภาพที่ 26 ผลการจัดอันดับของมหาวทิยาลัยฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

แหลง่ข้อมูล : http://www.webometrics.info/en/asia/thailand 

ข้อมูล เดือนกนัยายน 2566 
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ขา้ราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทประจ า

พนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทช่ัวคราว

ลูกจา้งประจ า

2.55 2.55 1.96 1.68 1.40 3.58 3.83 3.79 3.74 3.83 

44.96 45.92 48.11 47.42 45.28 45.34 44.77 43.53 44.58 
47.19 

3.58 2.93 2.61 2.58 2.30 

ป ี2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2562 ป ี2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ราชภัฏ ประเทศ เอเชีย

อันดับ 1 อันดับ 1 อันดับ 1 อันดับ 1อันดับ 1

อันดับ 19 อันดับ 19

อันดับ 14 อันดับ 17
อันดับ 16

อันดับ 830

อันดับ 696
อันดับ 556 อันดับ 611 อันดับ 576

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์เชิงยุทธศำสตร์ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580)  

โดยศึกษาสภาพแวดล้อมด้านการศึกษาของประเทศไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปทุกช่วงระยะเวลาของการพัฒนา

ประเทศที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเสนอยุทธศาสตร์และกลไกในการขับเคลื่อน 

เพื่อเป็นแผนชี้น าการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนระยะ 5 ปี และแต่ละปี

ต่อไป  

 สืบเนื่องจากที่สภาพแวดล้อมแวดล้อมด้านการศึกษาของไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปทุกช่วงเวลา 

ของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้วิเคราะห์โดยอาศัยตัวแบบ “ABCDE” เป็นแนวทางส าหรับการคิด และการด าเนินการ 

ได้แก่ การตรวจสอบ (Assessment) เส้นฐาน (Baseline) องค์ประกอบ (Components) ลงสู่ความชัดเจน (Down to 

Specifics) และการประเมนิ (Evaluate) ตามที่ได้แสดง ดังภาพที่ 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 27 ตัวแบบการวางแผนยุทธศาสตร์ (ABCDE Model) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ด าเนินการวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment 

Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยได้ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากผู้บริ หารทั้ งระดับมหาวิทยาลัย 

และระดับหน่วยงาน ได้แก่ ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ประเด็นโอกาส 

(Opportunities : O) และประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) โดยมีการประเมินประเด็นปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบ 

ต่อการด าเนินงานเพื่อวิเคราะห์หาต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ณ ปัจจุบัน ทั้งนี้เพื่อที่มหาวิทยาลัยฯ  

จะได้ปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติเป็นโอกาสในประเด็น  

ที่เป็นภัยคุกคามมรีายละเอียดดังนี้ 
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2.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยใช้หลักการ

วิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ทั้งด้านสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอก (External Environment) มีแนวปฏิบัติในแตล่ะดา้น ดังนี้ 

1. กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment Analysis) 

การวิเคราะห์เพื่อระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหป์ัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey สามารถสรุปแนวทางการ

วิเคราะห ์ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรือไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้

หรือไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอหรือไม่  

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้องค์กร

เข้มแข็งหรืออ่อนแอ 
 

2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Analysis) 

การวิเคราะห์เพื่อระบุสถานการณ์ที่ เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอกตามหลักการ PEST Model สามารถ

สรุปแนวทางการวิเคราะห ์ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี

ผลกระทบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที ่มีผลกระทบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

o S-Social เป็นการวิเคราะหส์ภาพการณ์และกระแสสังคมที่มตี่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที ่มีผลกระทบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

มหาวิทยาลัยได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน เพื่อประเมิน

จัดความส าคัญประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 27 เมษายน – 15 

พฤษภาคม 2566 โดยมีผู้บริหารตอบแบบประเมิน จ านวน 141 คน จากจ านวนผู้บริหารทั้งหมด 143 คน เป็น

ผู้ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยการให้

น้ าหนักความส าคัญของประเด็น ตามคะแนน 10 ไปถึงคะแนน 1 จ านวน 10 ประเด็น โดยสามารถสรุปประเด็น

ปัจจัยที่มีความส าคัญ 10 ล าดับแรกในแต่ละด้านที่ผู้บริหารได้ประเมิน ดังนี้ 

 

1. ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ทั้งหมด 15 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนนควำมส ำคัญของ

ประเด็น มีดังน้ี 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S1 511 แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน ท าให้มหาวิทยาลัยมีการปรับตัว เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน การแข่งขัน ตลาดแรงงาน นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่

เข้ามาเปลี่ยนโลก  

S2 407 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 

จ านวน 18 สมัย จากการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of the World และมี

ช่ือเสียงด้านการผลิตครู และด้านนาฎศิลป์ท าให้มีจ านวนนักศึกษาที่มาสมัครศึกษาต่อ

ด้านครูและด้านนาฎศิลป์เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

S3 340 ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง ท าให้บุคลากรทุกระดับศรัทธาและเข้าใจต่อความมุ่งมั่น

ของคณะผู ้บร ิหาร โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง  เ ชื ่อมั ่นในว ิส ัยท ัศน์ของท่านอธิการบดี  

ที ่จะน าพามหาวิทยาลัยไปสู ่ความเปลี ่ยนแปลงครั ้งส าคัญเท่าทันต่อบริบทการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

S4 272 มหาว ิทยาล ัยม ีปร ะว ัต ิศ าสตร ์ ภ าพล ักษณ ์ และ เ อกล ักษณ ์ที ่โ ดด เด ่นทาง

ศิลปวัฒนธรรม มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคาร

สถานที่ที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ์ ( Branding)  

ที่ดีขององค์การช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิด

ความร่วมมือจากองค์การทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของมหาวิทยาลัย

ก่อให้เกิดภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 

S5 205 หลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ

ตลาดแรงงาน มีระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Knowledge Management 

Blended learning : SSRU Model for General Education Subjects) ที่ดีผ่านทางรายวิชา

ศึกษาทั่วไปนักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S6 169 อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมทั้งระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมอย่างชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยดีขึ้น 

S7 162 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกที ่ม ีประสิทธิผลในการขับเคลื ่อนการด าเนินงาน 

ในภารกิจด้านการวิจัยตั้งแต่ ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้  

เกิดการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ การแก้ไขปัญหาตอบสนองความต้องการของชุมชน  

สร้างชื่อเสียงสร้างภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัย 

S8 149 มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วม

แข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ และเกิดการแลกเปลี่ยนที่จะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

S9 134 ท าเล ความพร้อมด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมิทัศน์ที่ดีมีบรรยากาศ และภูมิทัศน์ 

ที่ดี เอื้อต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาและบุคลากร 

S10 128 มหาวิทยาลัยมีผลงานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชนในการพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ชุมชน

ต่างๆ เป็นที่ชื ่นชมของชุมชน และมีอาจารย์ที ่ท างานบริการวิชาการนี้ สามารถขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้ชุมชนเป็นตัวอย่างให้อาจารย์รุ ่นใหม่

สนใจเข้ามาท างานรับใช้ชุมชนมากขึ้น 

S11 93 กระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ส่งผลให้บัณฑิตมีงานท าภายใน 1 ปี และผู้ใช้บัณฑิต

มีความพึงพอใจมากขึ้น 

S12 91 ระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ท า

ให้ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานดีขึ้นและเปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสในการเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น ท าให้เกิด

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

S13 28 มหาวิทยาลัยมีระบบ Credit bank สร้างโอกาสในการเปลี่ยนผู้สนใจเรียนแบบ non-

degree สู่แบบ degree 

S14 18 นักศึกษามีการท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานมากขึ้น  ได้มีการส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษาในการท างานวิจัย เพื่อเผยแพร่งานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

S15 15 มหาวิทยาลัยฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและมี

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ทั้งหมด 9 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนนควำมส ำคัญของ

ประเด็น มีดังน้ี 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 338 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน /  ภาพรวมในการ

สื่อสารของแต่ละคณะไม่มี CI เดียวกัน และขาดความ Consistency 

W2 223 มหาวิทยาลัยยังมีหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย และหลักสูตร

ที่ตอบความต้องการของประเทศและอุตสาหกรรมมูลค่าสูง  รวมทั้งการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการยังมีน้อย 

W3 222 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย  ท าให้ได้รับ

ทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย 

W4 206 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามีทักษะ

ภาวะผู้น า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ การจัดการเรียน

การสอนในบางรายวิชาเป็นกลุ่มใหญ่ จ านวนผู้เรียนมีเป็นจ านวนมากเกินไปส่งผล

กระทบต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

W5 185 บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

W6 182 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละระบบ

ยังไม่สามารถเช่ือมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่ 

W7 139 การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับการ

พัฒนา เช่น COVID-19 บุคลากรสายวิชาการไม่เชี่ยวชาญในการใช้อุปกรณ์การสอน

ระบบออนไลน์ขาดครุภัณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย 

W8 130 การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความร่วมมือ

อย่างเป็นรูปธรรม 

W9 54 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติและนานาชาติ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของอุดมศึกษา 

 

3. ประเด็นโอกำส (Opportunities : O) ทั้งหมด 9 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนนควำมส ำคัญของ

ประเด็น มีดังน้ี 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นโอกำส 

O1 410 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยขึ ้นช่วยเอื ้ออ านวยต่อการบริหารงาน  และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลด

ความซับซ้อน และขั้นตอนในการท างาน ส่งผลให้บุคลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่ายช่วยสนับสนุน

ให้เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนได้เร็วขึ้น 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นโอกำส 

O2 194 การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมสูงขึ้น รวมถึงความต้องการของภาคธุรกิจและ

ภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับมหาวิทยาลัยฯ ช่วยให้เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการ

ผลิตสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิตรูปแบบใหม่ที่ตรงความต้องการของ

ตลาดแรงงานจริง ลดปัญหาการว่างงานและขาดแคลนแรงงาน 

O3 166 นโยบายของกระทรวง อว. เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับนานาชาติในการ

พัฒนาการศึกษาและความร่วมมือทางการศึกษา มีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงหลักสูตรที ่เป ็นอิสระจากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการจัดท าหลักสูตร  

Sandbox 

O4 153 ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการคนที่ท างานได้เลย โดยไม่ต้องเสียเวลาในการพัฒนา

เพิ่มเติม 

O5 145 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิตเพื่อ

ตอบสนองประชากรกลุ่มสูงอายุ เช่น พยาบาล ท่องเที่ยว วิทยาศาสตร์สุขภาพและ

การแพทย์ และการบิน ท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสเปิดหลักสูตรระยะสั้นได้ 

O6 130 การให้ทุนกู้ยืมทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที่สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

O7 89 ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวิจัยที่

รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น สวทช. สกว.) และแหล่ง

ทุนอื่นๆ อย่างหลากหลาย 

O8 88 รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคน ในยุทธศาสตร์ชาติที ่ 3 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ เพื่อพัฒนาคนใน

ทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง กาย 

ใจ สติปัญญามีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ

รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ

เป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงเป็นนวัตกร นัก

คิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

O9 80 กฎหมายที่เกี่ยวข้องเอื้อต่อการปฏิบัติงาน ท าให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่

ย ืดหยุ ่น และคล่องตัวรวมถึง  กฎหมายที ่เกี ่ยวข ้องกับลิขสิทธิ ์ ส ิทธ ิบ ัตร ช่วยให้

มหาวิทยาลัยฯ สามารถให้บริการวิชาการได้อย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น 
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 4. ประเด็นภัยคุกคำม (Threats : T) ทั ้งหมด 10 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนนควำมส ำคัญ 

ของประเด็น มีดังน้ี 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคำม 

T1 527 สถาบันการศึกษาทั ้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งข ันก ันมากขึ ้น  ท าให้

หน่วยงานประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้  จึงต้องมีการ

ปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้

เป็นที ่รู ้จ ักอย่างกว้างขวางมากยิ ่งขึ ้น เกิดภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง และ

หลากหลายทั้งเชิงเนื้อหา และเชิงพื้นที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 

T2 342 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลง

อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น  

T3 262 ความท้าทายจากเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่

รวบรวมมหาวิทยาลัยชั้นน าทั ่วโลกไว้ในที่เดียวกัน  โดยผู้เรียนสามารถจะเลือกสรร

รายวิชาได้ด้วยตนเอง รวมถึงธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย 

ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และ

ตอบโจทย์ความต้องการได้มากกว่าผู้สอนหรือสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้  

T4 249 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวิทยาลัยมีจ ากัด ท าให้การพัฒนาล่าช้า 

T5 112 ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากขึ้น 

จึงสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน  

T6 111 ค่านิยมและความต้องการของนักศึกษาเก่งๆ  มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เป็นที่

ต้องการของตลาดแรงงานมากกว่าสาขาที่ความต้องการของตลาดแรงงานน้อยกว่า  

และค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขาดความน่าเชื่อถือ

ลดความไว้วางใจได้ 

T7 95 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง  เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย โดยนโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้  

เกิดความไม่มั ่นคงทางการเมือง ท าให้นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่องไม่

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 

T8 71 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้นโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยไม่

ต่อเนื่อง 

T9 67 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยนอยู่

ตลอดส่งผลต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ 

T10 58 การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอันเนื ่องจาก

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ส่งผล
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคำม 

ให้ประชากรมีอายุยืนยาวมากขึ้น ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและโรค

อุบัติเหตุใหม่ที ่มีความรุนแรงและเพิ่มมากขึ้น  เช่น COVID-19, PM 2.5 ท าให้ระบบ

การศึกษาต้องปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้ หรือแสวงความรู้ด้วยตนเอง 

 

2.3 ผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาโดยใช้โปรแกรม Excel  

ของที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาช่วยหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันจากผลการประเมิน SWOT 

และหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้วโดยการลด/ขจัด ประเด็นที่ เป็นจุดอ่อน การพลิกวิกฤต 

ให้เป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม รายละเอียดดังนี้ 

1. ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ในปัจจุบัน 

ผลการประมวลผลด้วยโปรแกรม Excel เพื ่อหาต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 141 คน ปรากฏผลว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในต าแหน่ง 

“ป้องกัน” สามารถแสดงได้ภาพที่ 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 28 ต าแหนง่ยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 
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2. ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับปรุงสถานการณ์โดยการ ลด/ขจัดประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (ระดับ

ในการมุ่งมั่นปรับปรุง (ระดับ 2) = ด าเนินการ (ระดับ 3) = เร่งด าเนินการ (ระดับ 4) = เร่งด าเนินการด่วน 

(ระดับ 5) = เร่งด าเนินการด่วนที่สุด) ดังนี้ 

2.1 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน / ภาพรวมในการสื่อสารของแต่

ละคณะไม่มี CI เดียวกัน และขาดความ Consistency (ระดับ 5) 

 2.2 มหาวิทยาลัยยังมีหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย และหลักสูตรที่ตอบ

ความต้องการของประเทศและอุตสาหกรรมมูลค่าสูง รวมทั้งการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการยังมีน้อย (ระดับ 5) 

 2.3 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น ท าให้หน่วยงานประสบ

กับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับ

ระบบการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิดภาวะการแข่งขัน

ทางการศึกษาสูง และหลากหลายทั้งเชิงเนื้อหา และเชิงพื้นที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ (ระดับ 5) 

2.4 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย ท าให้ได้รับทุนอุดหนุน

จากเอกชนมีน้อยด้วย (ระดับ 4) 

2.5 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลงอัตรา

ประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น (ระดับ 4) 

จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส 

ในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม มหาวิทยาลัยสามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ไปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” 

สามารถแสดงได้ภาพที่ 29 
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ภาพที่ 29 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

 

 จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้มีกรอบความส าเร็จ

ในช่วง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยก าหนดวิสัยทัศนค์วามส าเร็จตามรายละเอียดดังนี้ 
 

2.4 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ผู้น าการสร้างมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

(A leader in producing professionals for sustainable social development) 
 

2.5 จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์  

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม  

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  
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2.6 พันธกิจ (Mission) 
  

 1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม (Produce 
graduates and develop skillful professionals with strong  ethics and morality. ) 
 2) พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้และยกระดับการบริหารงานใหไ้ด้มาตรฐานสากล 

(Develop educational management systems, create  innovative learning, and enhance 
administration to achieve international standards. ) 
 3) วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

(Conduct research and create innovation and creativity at both national and international level for  
sustainable benefits.) 
 4) สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (Create academic service networks 
in order to drive national strategies.) 
 

2.7 ภำรกิจหลัก (Key result area) 
 

1) ผลิตบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า  

2) ใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม  

3) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย  

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม  
 

2.8 เสำหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “สง่างาม ความจริงใจ ความรับผิดชอบ ความเป็นหนึ่งเดียว”   
 

2.9 วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

SSRU 

S : สง่างาม (Smart) 

S : ความจริงใจ (Sincerity) 

R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 
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    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2.10 อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เช่ียวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 

Academic Expert, Skillful Professional, and Social Beacon.  
 

2.11 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ  

Produce competent professionals. 
 

2.12 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I :  ศักดิ์ศรี  (Integrity) 

S : ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence) 
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    26



 

2.
13

 แ
ผน

ที่ย
ุท
ธศ

ำส
ตร

์ ร
ะย

ะ 
5 
ปี 
(พ

.ศ
. 2

56
6 
-2

57
0)
 ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
รำ

ชภ
ัฏ
สว

นส
ุนั
น
ทำ

  

ภา
พท

ี่ 3
0 
แผ

นท
ี่ยุท

ธศ
าส

ตร
์มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

สว
นส

ุนัน
ทา

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    27



 

2.14 นโยบำยในกำรบริหำรและพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ไปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

1) ส่งเสริมและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ  เพื่อน าไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ  

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

2. นโยบำยด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะให้มีขีด

ความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถานประกอบการหรือ

สถาบันการศึกษาในต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะทางให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่ส าเร็จ

การศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษ

อยู่ในระดับที่ดี สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์  

ที่ศึกษา 

3. นโยบำยด้ำนกำรวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ

สร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
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4. นโยบำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

1) ส่งเสริมใหม้ีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และ เผยแพร่ 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

2.15 เป้ำหมำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (University Development Goals) 
 
 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่ส าหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธ ารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที ่ตั ้งไว้ ต่อยอดทุนความรู ้และทุนสังคมที ่มีอยู ่ ติดตามอย่างต่อเนื ่อง  

เพื่อก ากับติดตามระบบการท างานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” เพราะนี่คือ 

สิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 31  
 

 
ภาพที่ 31 SSRU “KEEP” Model 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere.  

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 32 

 
 

ภาพที่ 32 SSRU “SWITCH” 
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ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ

(ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้บูรณาการกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 

University) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ซึ่งมีเป้าหมาย “เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศหรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม 

มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต" มหาวิทยาลัยจึงก าหนด

จุดเน้นในการขับเคลื่อนแผนดังกล่าว จ านวน 5 ประเด็น คือ 

1. ความเป็นมืออาชีพ  

2. ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  

3. การยกระดับคุณภาพงานวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

4. ความร่วมมือกับเครือข่ายหรือสถานประกอบการ  

5. มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
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2.16 แผนผังควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ประเทศ 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ  

(ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีความสอดคล้อง

กับกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  

พ.ศ. 2564 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 ย ุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แสดงได้ดังภาพที่ 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 33 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ  

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 3 แผนกำรพัฒนำและงำนประจ ำ 
 

3.1 แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 

มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสวนสุน ันทา ได ้จ ัดท าแผนย ุทธศาสตร ์ ระยะ 5 ป ี (พ.ศ.  2566 –  2570)  

ตามสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  

กลยุทธ์ และโครงการของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงกำร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ

การพัฒนาก าลังคนให้ม ีความเป็นมืออาชีพ  มีค ุณธรรมและ

จริยธรรม 

2 6 6 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม 

การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

4 16 16 14 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3  วิจ ัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์

ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

2 6 5 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ 

2 5 5 5 

รวมทั้งสิ้น 10 33 32 26 

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้ 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้นักศึกษำได้รับ

ใบประกอบวิชำชีพ

 

หลักสูตร - 11 11 11 11 1.1.1.1 พัฒนำนักศึกษำให้มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเฉพำะในสำขำท่ีศึกษำ และ

ได้รับใบประกอบวิชำชีพ ท่ีสำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนหรือประกอบอำชีพในอนำคต

1.1.2 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับมำตรฐำนวิชำชีพ

(สร้ำงข้ึนใหม่ ไม่มีสภำวิชำชีพรับรอง)

หลักสูตร - 5 10 15 20 1.1.2.1 พัฒนำหรือปรับปรุงหลักสูตรท่ีได้รับรองมำตรฐำนวิชำชีพ เพ่ือรองรับ

กำรผลิตบัณฑิตท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเช่ียวชำญเฉพำะ และมีมำตรฐำน

วิชำชีพเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบอำชีพของบัณฑิตในอนำคต

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีโครงกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมในแต่ละหลักสูตร

ร้อยละ - 100 100 100 100 1.1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรของมหำวิทยำลัย มีกำรจัดโครงกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษำ และปลูกฝังพฤติกรรมหรือกำรกระท ำระดับ

บุคคลท่ีสะท้อนถึงควำมเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพ่ือ

ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบอำชีพของตนเองและส่วนรวม

1.1.4 จ ำนวนหลักสูตรท่ีตอบสนองควำมเป็นมือ

อำชีพ (หลักสูตรระยะส้ัน Re-skill/Up-skill)

หลักสูตร - 16 32 64 127 1.1.4.1 พัฒนำหรือจัดท ำหลักสูตรระยะส้ันให้เกิดกำร Re-skill/Up-skill กับ

นักศึกษำและผู้เข้ำร่วมโครงกำร ตอบสนองกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning)

1.1.5 ร้อยละของนักศึกษำท่ีผ่ำนกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม  

ด้ำนจิตสำธำรณะและด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์

ท่ีมหำวิทยำลัยจัดข้ึน

ร้อยละ - 85 90 95 100 1.1.5.1 ส่งเสริมให้มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนจิตสำธำณะ

และด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์ให้กับนักศึกษำ เพ่ือปลูกฝังพฤติกรรม

ด้ำนคุณธรรม ศีลธรรม จรรยำบรรณ ส่งผลประโยชน์ให้เป็นบัณฑิต

ท่ีสำมำรถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นท่ียอมรับในสังคมยุคดิจิทัล

โครงกำรส่งเสริมด้ำนกำรปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพ่ือสร้ำงบัณฑิต

ในสังคมยุคดิจิทัล

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

1.2 กำรพัฒนำก ำลังคนให้เป็น

มืออำชีพ

1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สำขำวิชำ)

ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน

สถำนกำรณ์จริง

ร้อยละ 25 60 70 80 100 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือสถำนประกอบกำร

ท้ังภำครัฐและภำคเอกชนเพ่ือจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนกำรณ์จริง

โครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกับ

หน่วยงำนหรือสถำนประกอบกำรท้ังภำครัฐ

และภำคเอกชน

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ ค่าเป้าหมาย

1.1 กำรผลิตบัณฑิตท่ีมีควำม

เช่ียวชำญเฉพำะ มีคุณธรรมจริยธรรม

โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนำก ำลังคนท่ี

ตอบโจทย์ประเทศ

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

    35แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

2.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน   

   1) กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วย

ระบบดิจิทัล

2.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนด้วย

ระบบ Hyflex อย่ำงน้อย 1 รำยวิชำ

ร้อยละ - 100 100 100 100 2.1.1.1 พัฒนำระบบจัดกำรศึกษำ และสร้ำงนวัตกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือ

ยกระดับกำรจัดกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนสำกล โดยส่งเสริมให้มี

อำจำรย์มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Hyflex เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียน และกำรศึกษำค้นคว้ำ

ด้วยตนเอง และเกิดผลลัพธ์ต่อนักศึกษำให้เป็นผู้เช่ียวชำญในสำขำท่ี

ศึกษำ

โครงกำรยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยระบบดิจิทัล

2.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของหลักสูตรท่ีผ่ำนเกณฑ์กำร

ประเมินมำตรฐำน AUN QA

หลักสูตร - 6 6 6 6 2.2.1.1 ส่งเสริมให้หลักสูตรของมหำวิทยำลัยผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน

มำตรฐำน AUN QA

โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่เกณฑ์มำตรฐำนสำกล

2.2.2 คะแนนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์

กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็น

เลิศ (EdPEx)

คะแนน - 50 100 150 200 2.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนน ำเกณฑ์กำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) มำใช้

ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ

โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ 

(EdPEx) มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยแผนและประกัน

คุณภำพ

2.3 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

    1) กรอบอัตรำก ำลัง

2.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง ร้อยละ 100 100 100 100 100 2.3.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงำนวิเครำะห์ภำระงำน (JD) ให้สอดคล้องกับ

สถำนกำรณ์ปัจจุบันในกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง

โครงกำรประชุมทบทวนกำรจัดท ำแผนกรอบอัตรำก ำลัง

2) กำรสรรหำ 2.3.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรสรรหำ

ท่ีมีธรรมำภิบำล

ร้อยละ 100 100 100 100 100 2.3.2.1 ส่งเสริมกำรสรรหำบุคลำกรท่ีมีระบบและโปร่งใสอย่ำงมีธรรม

ภิบำล

โครงกำรสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจเก่ียวกับกระบวนกำรสรรหำ

บุคลำกรตำมระเบียบและข้อบังคับมหำวิทยำลัยฯ

3) กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร 2.3.3 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมีกำร

พัฒนำสมรรถนะของตนเองอย่ำงต่อเน่ือง

ร้อยละ 100 100 100 100 100 2.3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำสมรรถนะตนเองให้ทัน

กับกำรเปล่ียนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนำคต

โครงกำรพัฒนำสมรรถนะก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลง

2.3.4 ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 36 80 80 80 80 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งสูงข้ึนตำมสมรรถนะ

โครงกำรอบรมผู้บริหำรและผู้น ำคล่ืนลูกใหม่

2.3.6 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรจัดสวัสดิกำร ร้อยละ 86.34 100 100 100 100 2.3.6.1 จัดสวัสดิกำรข้ันพ้ืนฐำนทุกคน (ประกอบด้วย ประกันสังคม/

ประกันสุขภำพ/กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ/กองทุนพัฒนำบุคลำกร/กองทุน

พัฒนำหน่วยงำน)สวัสดิกำรให้กับบุคลำกรทุกคน

โครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในสิทธิประโยชน์ของบุคลำกร

2.3.7 ร้อยละของบุคลำกรได้รับทุน/เงินรำงวัลจำก

กองทุนพัฒนำบุคลำกร

ร้อยละ 5.71 80 80 80 80 2.3.7.1 จัดสวัสดิกำรเน้นควำมเช่ียวชำญท่ีสอดคล้องกับควำมสำมำรถ

ผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเลิศ เงินรำงวัล น ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร

โครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบ ข้อบังคับของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ

6) กำรประเมินผล 2.3.8 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี

ร้อยละ 100 100 100 100 100 2.3.8.1 พัฒนำหรือปรับปรุงระบบและกลไกกำรประเมินผลท่ีชัดเจน

ตำมหลักธรรมำภิบำล (แบบประเมินผลปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี)

โครงกำรปรับปรุงแบบประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

2.2 ยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่

เกณฑ์มำตรฐำนสำกล

4) สร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ

2.3.5 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมี

ควำมเช่ียวชำญเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำ

ต ำแหน่ง

ร้อยละ 2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรตำมสมรรถนะ

ประจ ำต ำแหน่ง

4.74 80 80 80 80

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

5) กำรจัดระบบสวัสดิกำร

    36แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ผลการด าเนินการ ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

2.4 มหำวิทยำลัยดิจิทัล

      1) จัดโครงสร้ำงกำรท ำงำน

      และวัฒนธรรมดิจิทัล

      ในกำรท ำงำนร่วมกัน

2.4.1 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในกำร

ท ำงำนร่วมกัน

โครงกำร/

กิจกรรม

100 116 116 116 116 2.4.1.1 พัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลใน

กำรท ำงำนร่วมกัน พร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล 

เพ่ือขับเคล่ือนให้เป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัลอย่ำงเต็มรูปแบบ และพัฒนำ

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน กำร

วิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

2) พัฒนำบุคลำกรให้พร้อมกับกำร

เปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

2.4.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีสอบผ่ำนและได้รับ

ใบรับรองทักษะด้ำนดิจิทัล 

ร้อยละ 70 คน 50 60 70 80 2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรในองค์กรให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในกำรท ำงำนร่วมกัน พร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลง

ในสังคมดิจิทัล

2.4.3 จ ำนวนจุดกระจำยสัญญำณ WIFI จุด 200 300 400 500 600 2.4.3.1 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน กำรวิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

2.4.4 ระบบห้องเรียนผสมผสำน (Hybrid Flexible 

learning)  รองรับกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่

ชุด - 19 38 57 76 2.4.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียน

กำรสอน กำรวิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

2.4.5 ควำมสำมำรถในกำรรองรับ Authentication 

ในกำรเข้ำใช้งำนเครือข่ำยอนิเตอร์เน็ตส ำหรับนักศึกษำ 

อำจำรย์และบุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย

device 1000 2,500 3,500 4,500 5,500 2.4.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรใช้งำนผ่ำนระบบเครือข่ำย

อนิเตอร์เน็ตภำยในมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัล

ในกำรท ำงำนร่วมกัน

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

3) พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและ

เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน กำรวิจัยและระบบบริหำร

จัดกำรองค์กร

โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำร

เรียนกำรสอน กำรวิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

    37แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

3.1.1 จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ลงวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติในฐำน 

Scopus ร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking)

 

59

 - อันดับ 1 - 1500 100

 - อันดับ 1 - 1000 90

 - อันดับ 1 - 500 80

 - อันดับ 1 - 300 70

3.1.2 จ ำนวนบทควำมในวำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ SJR 

Quartile  1 – 4

145

 - Scopus และ SJR Quartile 1-4 135

 - Scopus และ SJR Quartile 1-3 130

 - Scopus และ SJR Quartile 1-2 125

 - Scopus และ SJR Quartile 1 120

3.1.3 จ ำนวนโครงกำรวิจัยท่ีมีผู้วิจัยร่วมจำกมหำวิทยำลัยใน 1-500 อันดับ

แรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำนภำคอุตสำหกรรม หน่วยงำน

ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำจำกต่ำงประเทศ

โครงกำร 11 10 11 12 13

3.1.4 จ ำนวนนักวิจัยท่ีท ำวิจัยร่วมกับนักวิจัยจำกมหำวิทยำลัยใน 1-500 

อันดับแรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำนภำคอุตสำหกรรม 

หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำจำกต่ำงประเทศ

คน 11 10 11 12 13

3.1.5 จ ำนวนผลงำนวิจัย งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีย่ืนขอสิทธิบัตร

ประดิษฐ์ หรืออนุสิทธิบัตรระดับนำนำชำติ

ผลงำน 1 1 1 1 1 3.1.6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำผลงำนวิจัย งำน

นวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ให้ได้รับกำรย่ืนขอสิทธิบัตร

ประดิษฐ์ หรืออนุสิทธิบัตรระดับนำนำชำติ

โครงกำรพัฒนำผลงำนวิจัยสู่กำรย่ืนจดสิทธิบัตรประดิษฐ์ 

หรืออนุสิทธิบัตรในระดับนำนำชำติ

3.2 กำรน ำไปใช้ประโยชน์

อย่ำงย่ังยืน

3.2.1 จ ำนวนชุมชนท่ีน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

ชุมชน - 16 17 18 19 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนน ำองค์ควำมรู้จำก

งำนวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนวิจัยและนวัตกรรมแก่

ชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

3.1 งำนวิจัยและนวัตกรรม บทควำม 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์หรือนักวิจัยด ำเนิน

งำนวิจัยร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 

1 -1500 (QS Ranking)

โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรตีพิมพ์บทควำมร่วมกับ

มหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 1500 

(QS Ranking) ในฐำนข้อมูล Scopus 

และ SJR Quartile 1 – 4

บทควำม 3.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรตีพิมพ์บทควำมใน

วำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ SJR Quartile 

 1 – 4

3.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยท่ีมีศักยภำพให้

ด ำเนินกำรวิจัยร่วมกับนักวิจัยของมหำวิทยำลัยใน 1-500 

อันดับแรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำน

ภำคอุตสำหกรรม หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำ

จำกต่ำงประเทศ

โครงกำรส่งเสริมกำรท ำวิจัยร่วมกับมหำวิทยำลัยใน 1-500 

อันดับแรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำน

ภำคอุตสำหกรรม หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำ

จำกต่ำงประเทศ

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

    38แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

4.1.1 จ ำนวนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือองค์กร

ภำยในประเทศ (สถำบันกำรศึกษำ/สถำนปฏิบัติงำนจริง/

สถำนประกอบกำร/สมำคมวิชำชีพ/องค์กรวิชำชีพ)

แห่ง - 29 44 59 74 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยำยเครือข่ำยร่วม

พัฒนำให้หน่วยงำนหรือองค์กรภำยในประเทศมี

ส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำหรืออบรมกับ

มหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

โครงกำรขับเคล่ือนควำมสัมพันธ์กับเครือข่ำยภำยในประเทศ 

เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนหรือองค์กรท้ังภำครัฐและเอกชน

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ LOI ต่ำงประเทศท่ีมี

กิจกรรมร่วมกับมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 35/33 100 100 100 100 4.1.2.1 ส่งเสริมให้หน่วยงำนด ำเนินกิจกรรม

ร่วมกับเครือข่ำยต่ำงประเทศ เพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหำวิทยำลัย

โครงกำรจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ำยต่ำงประเทศ ผู้ช่วยอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์

4.1.3 อัตรำส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด ำเนินกำร ร้อยละ 18,472,601 บำท 10 10 10 10 4.1.3.1 ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมผูก

ผันร่วมกับศิษย์เก่ำ และหน่วยงำนภำยนอก 

แสวงหำแหล่งทุนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียน

กำรศึกษำ ส่งผลให้เกิดกำรประโยชน์ต่อนักศึกษำ

และมหำวิทยำลัย

โครงกำรระดมทุนเพ่ือกำรพัฒนำกำรศึกษำ รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

2) ด้ำนกำรวิจัยและกำร

บริกำรวิชำกำร

4.1.4 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรท่ี

ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยเพ่ือตอบเป้ำหมำยกำรพัฒนำ

ท่ีย่ังยืน (SDGs)

โครงกำร/

กิจกรรม

- 16 17 18 19 4.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกิจกรรม/

โครงกำรท่ีตอบเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs) ร่วมกับองคกรภำครัฐ ภำคเอกชนท้ังใน

ประเทศหรือต่ำงประเทศ

โครงกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับเครือข่ำยเพ่ือเป้ำหมำยกำรพัฒนำ

ท่ีย่ังยืน (SDGs)

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

4.2.1 จ ำนวนเงินรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร

  - หน่วยงำนจัดกำรศึกษำ 600,000 บำท   9,600,000    10,560,000   11,616,000    12,777,600 

  - หน่วยงำนสนับสนุน 500,000 บำท   5,500,000     6,050,000    6,655,000     7,320,500 

ยุทธศาสตร์  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ

กลยุทธ์ โครงการเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินการ

4.1 กำรสร้ำงเครือข่ำย

    1) ด้ำนกำรเรียนกำรสอน

4.2 กำรบริกำรวิชำกำร บำท 4.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนพัฒนำ

รูปแบบกำรจัดหำรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร

    508,062,987.18 

ผู้ก ากับดูแล

โครงกำรจัดหำรำยได้ด้วยกำรบริกำรวิชำกำร อธิกำรบดี

ค่าเป้าหมาย

    39แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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    40แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3.2 แผนปฏิบัติกำร (ยุทธศำสตร์) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยฯ น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท า 

เป็นแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

และโครงการที่จะด าเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงกำร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน 

และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ  มีคุณธรรม 

และจริยธรรม 

2 6 6 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม 

การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

4 16 16 14 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์

ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

2 6 5 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ  

2 5 5 5 

รวมทั้งสิ้น  10 33 32 26 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อด าเนินการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ จ านวนทั้งสิ้น 1,280,246,100 บาท แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จะใช้งบพลางก่อนของงบประมาณปี พ.ศ. 2566 จ านวน 362,638,600 บาท และเงินนอกงบประมาณ 

(เงินรายได้) จ านวน 917,607,500 บาท โดยจ าแนกออกเป็น 3 แนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ

ภารกิจ จ านวน 3 แนวทาง ดังนี้ 

1) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น 684,846,302 บาท จ าแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน  

จ านวน 301,699,000 บาท เงนินอกงบประมาณ (เงนิรายได้) จ านวน 383,147,302 บาท 

2) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวน

ทั้งสิน้ 139,786,780 บาท  

3) แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิ้น 455,613,018 บาท จ าแนกเป็น งบประมาณ

แผ่นดิน จ านวน 60,939,600 บาท เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวน 394,673,418 บาท รายละเอียดการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี ้

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
จ ำนวนเงินนอก

งบประมำณ (บำท) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความ

เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

31,944,570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

96,534,210 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

3,695,000 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 7,613,000 

รวมทั้งสิ้น 139,786,780 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน

ทั้งสิ้น 8 โครงการ จ าแนกแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมือ

อาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 1 โครงการ คือ 

1. โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 2 โครงการ คือ 

1. โครงการยกระดับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ( EdPEx) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา  

ย ุทธศาสตร์ที ่ 3 ว ิจ ัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ  

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 1 โครงการ คือ 

1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 

(QS Ranking) ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile 1 – 4  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ มีโครงการวาระ

ส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 4 โครงการ คือ 

1. โครงการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายในประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายหน่วยงานหรือ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. โครงการจัดกิจกรรมร่วมกันเครือข่ายต่างประเทศ 

3. โครงการระดมทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา 

4. โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2567

1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้นักศึกษำได้รับ

ใบประกอบวิชำชีพ

 

หลักสูตร 11 1.1.1.1 พัฒนำนักศึกษำให้มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเฉพำะในสำขำท่ีศึกษำ และ

ได้รับใบประกอบวิชำชีพ ท่ีสำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนหรือประกอบอำชีพในอนำคต

1.1.2 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับมำตรฐำนวิชำชีพ

(สร้ำงข้ึนใหม่ ไม่มีสภำวิชำชีพรับรอง)

หลักสูตร 5 1.1.2.1 พัฒนำหรือปรับปรุงหลักสูตรท่ีได้รับรองมำตรฐำนวิชำชีพ เพ่ือรองรับ

กำรผลิตบัณฑิตท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเช่ียวชำญเฉพำะ และมีมำตรฐำน

วิชำชีพเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบอำชีพของบัณฑิตในอนำคต

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีโครงกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมในแต่ละหลักสูตร

ร้อยละ 100 1.1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรของมหำวิทยำลัย มีกำรจัดโครงกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษำ และปลูกฝังพฤติกรรมหรือกำรกระท ำระดับ

บุคคลท่ีสะท้อนถึงควำมเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพ่ือ

ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบอำชีพของตนเองและส่วนรวม

1.1.4 จ ำนวนหลักสูตรท่ีตอบสนองควำมเป็นมือ

อำชีพ (หลักสูตรระยะส้ัน Re-skill/Up-skill)

หลักสูตร 16 1.1.4.1 พัฒนำหรือจัดท ำหลักสูตรระยะส้ันให้เกิดกำร Re-skill/Up-skill กับ

นักศึกษำและผู้เข้ำร่วมโครงกำร ตอบสนองกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning)

1.1.5 ร้อยละของนักศึกษำท่ีผ่ำนกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม  

ด้ำนจิตสำธำรณะและด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์

ท่ีมหำวิทยำลัยจัดข้ึน

ร้อยละ 85 1.1.5.1 ส่งเสริมให้มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนจิตสำธำณะ

และด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์ให้กับนักศึกษำ เพ่ือปลูกฝังพฤติกรรม

ด้ำนคุณธรรม ศีลธรรม จรรยำบรรณ ส่งผลประโยชน์ให้เป็นบัณฑิต

ท่ีสำมำรถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นท่ียอมรับในสังคมยุคดิจิทัล

โครงกำรส่งเสริมด้ำนกำรปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพ่ือสร้ำงบัณฑิต

ในสังคมยุคดิจิทัล

                   260,000 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

1.2 กำรพัฒนำก ำลังคนให้เป็น

มืออำชีพ

1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สำขำวิชำ)

ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน

สถำนกำรณ์จริง (A)1

ร้อยละ 60 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือสถำนประกอบกำร

ท้ังภำครัฐและภำคเอกชนเพ่ือจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนกำรณ์จริง
โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน (A)
1

               21,657,300 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

โครงการ ผู้ก ากับดูแล
งบประมาณ 

(บาท)

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์

1.1 กำรผลิตบัณฑิตท่ีมีควำม

เช่ียวชำญเฉพำะ มีคุณธรรมจริยธรรม

โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนำก ำลังคนท่ี

ตอบโจทย์ประเทศ

               10,027,270 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน   

   1) กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วย

ระบบดิจิทัล

2.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนด้วย

ระบบ Hyflex อย่ำงน้อย 1 รำยวิชำ (A)2
ร้อยละ 100 2.1.1.1 พัฒนำระบบจัดกำรศึกษำ และสร้ำงนวัตกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือ

ยกระดับกำรจัดกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนสำกล โดยส่งเสริมให้มี

อำจำรย์มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Hyflex เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียน และกำรศึกษำค้นคว้ำ

ด้วยตนเอง และเกิดผลลัพธ์ต่อนักศึกษำให้เป็นผู้เช่ียวชำญในสำขำท่ี

ศึกษำ

โครงการยกระดับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล (A)2                      12,308,210 

2.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของหลักสูตรท่ีผ่ำนเกณฑ์กำร

ประเมินมำตรฐำน AUN QA

หลักสูตร 6 2.2.1.1 ส่งเสริมให้หลักสูตรของมหำวิทยำลัยผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน

มำตรฐำน AUN QA

โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่เกณฑ์มำตรฐำนสำกล                          370,000 

2.2.2 คะแนนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์

กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็น

เลิศ (EdPEx) (A)3

คะแนน 50 2.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนน ำเกณฑ์กำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) มำใช้

ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 

(EdPEx) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  (A)3

                     21,130,000 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยแผนและประกัน

คุณภำพ

2.3 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

    1) กรอบอัตรำก ำลัง

2.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง ร้อยละ 100 1.1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรของมหำวิทยำลัย มีกำรจัดโครงกำร

อบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษำ และปลูกฝังพฤติกรรมหรือ

กำรกระท ำระดับบุคคลท่ีสะท้อนถึงควำมเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยำบรรณ เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบ

อำชีพของตนเองและส่วนรวม

โครงกำรประชุมทบทวนกำรจัดท ำแผนกรอบอัตรำก ำลัง                                 -   

2) กำรสรรหำ 2.3.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรสรรหำ

ท่ีมีธรรมำภิบำล

ร้อยละ 100 2.3.2.1 ส่งเสริมกำรสรรหำบุคลำกรท่ีมีระบบและโปร่งใสอย่ำงมีธรรม

ภิบำล

โครงกำรสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจเก่ียวกับกระบวนกำรสรรหำบุคลำกรตำม

ระเบียบและข้อบังคับมหำวิทยำลัยฯ

                                -   

3) กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร 2.3.3 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมีกำร

พัฒนำสมรรถนะของตนเองอย่ำงต่อเน่ือง

ร้อยละ 100 2.3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำสมรรถนะตนเองให้ทัน

กับกำรเปล่ียนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนำคต

โครงกำรพัฒนำสมรรถนะก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลง                       2,843,500 

2.3.4 ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 80 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน                          672,500 

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งสูงข้ึนตำมสมรรถนะ                           141,000 

โครงกำรอบรมผู้บริหำรและผู้น ำคล่ืนลูกใหม่                            31,000 

2.3.6 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรจัดสวัสดิกำร ร้อยละ 100 2.3.6.1 จัดสวัสดิกำรข้ันพ้ืนฐำนทุกคน (ประกอบด้วย ประกันสังคม/

ประกันสุขภำพ/กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ/กองทุนพัฒนำบุคลำกร/กองทุน

พัฒนำหน่วยงำน)สวัสดิกำรให้กับบุคลำกรทุกคน

โครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในสิทธิประโยชน์ของบุคลำกร                                 -   

2.3.7 ร้อยละของบุคลำกรได้รับทุน/เงินรำงวัลจำก

กองทุนพัฒนำบุคลำกร

ร้อยละ 80 2.3.7.1 จัดสวัสดิกำรเน้นควำมเช่ียวชำญท่ีสอดคล้องกับควำมสำมำรถ

ผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเลิศ เงินรำงวัล น ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร

โครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบ ข้อบังคับของมหำวิทยำลัย

รำชภัฏสวนสุนันทำ

                                -   

6) กำรประเมินผล 2.3.8 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี

ร้อยละ 100 2.3.8.1 พัฒนำหรือปรับปรุงระบบและกลไกกำรประเมินผล

ท่ีชัดเจนตำมหลักธรรมำภิบำล (แบบประเมินผลปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี)

โครงกำรปรับปรุงแบบประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร                                 -   

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

2.2 ยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำสู่

เกณฑ์มำตรฐำนสำกล

4) สร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ

2.3.5 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรท่ีมี

ควำมเช่ียวชำญเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำ

ต ำแหน่ง

ร้อยละ 80 2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรตำมสมรรถนะ

ประจ ำต ำแหน่ง

5) กำรจัดระบบสวัสดิกำร

งบประมาณ 

(บาท)

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

งบประมาณ 

(บาท)

2.4 มหำวิทยำลัยดิจิทัล

      1) จัดโครงสร้ำงกำรท ำงำน

      และวัฒนธรรมดิจิทัล

      ในกำรท ำงำนร่วมกัน

2.4.1 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในกำร

ท ำงำนร่วมกัน

โครงกำร/กิจกรรม 116 2.4.1.1 พัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลใน

กำรท ำงำนร่วมกัน พร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล 

เพ่ือขับเคล่ือนให้เป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัลอย่ำงเต็มรูปแบบ และพัฒนำ

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน กำร

วิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

2) พัฒนำบุคลำกรให้พร้อมกับกำร

เปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

2.4.2 ร้อยละของบุคลำกรท่ีสอบผ่ำนและได้รับ

ใบรับรองทักษะด้ำนดิจิทัล 

ร้อยละ 50 2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรในองค์กรให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในกำรท ำงำนร่วมกัน พร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลง

ในสังคมดิจิทัล

2.4.3 จ ำนวนจุดกระจำยสัญญำณ WIFI จุด 300 2.4.3.1 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน กำรวิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

2.4.4 ระบบห้องเรียนผสมผสำน (Hybrid Flexible 

learning)  รองรับกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่

ชุด 19 2.4.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียน

กำรสอน กำรวิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

2.4.5 ควำมสำมำรถในกำรรองรับ Authentication 

ในกำรเข้ำใช้งำนเครือข่ำยอนิเตอร์เน็ตส ำหรับนักศึกษำ 

อำจำรย์และบุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย

device 2,500 2.4.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรใช้งำนผ่ำนระบบเครือข่ำย

อนิเตอร์เน็ตภำยในมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ

3) พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและ

เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียน

กำรสอน กำรวิจัยและระบบบริหำร

จัดกำรองค์กร

โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน กำร

วิจัยและระบบบริหำรจัดกำรองค์กร

                     50,139,100 

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัล

ในกำรท ำงำนร่วมกัน

                     8,898,900 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2567

3.1.1 จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ลงวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติในฐำน 

Scopus ร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 1500

(QS Ranking) (A)4

 
 - อันดับ 1 - 1500

3.1.2 จ ำนวนบทควำมในวำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ SJR

 Quartile  1 – 4

 - Scopus และ SJR Quartile 1-4

3.1.3 จ ำนวนโครงกำรวิจัยท่ีมีผู้วิจัยร่วมจำกมหำวิทยำลัยใน 1-500 อันดับ

แรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำนภำคอุตสำหกรรม หน่วยงำน

ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำจำกต่ำงประเทศ

โครงกำร 10

3.1.4 จ ำนวนนักวิจัยท่ีท ำวิจัยร่วมกับนักวิจัยจำกมหำวิทยำลัยใน 1-500 

อันดับแรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำนภำคอุตสำหกรรม 

หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำจำกต่ำงประเทศ

คน 10

3.1.5 จ ำนวนผลงำนวิจัย งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีย่ืนขอสิทธิบัตร

ประดิษฐ์ หรืออนุสิทธิบัตรระดับนำนำชำติ

ผลงำน 1 3.1.6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำผลงำนวิจัย งำน

นวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ให้ได้รับกำรย่ืนขอสิทธิบัตร

ประดิษฐ์ หรืออนุสิทธิบัตรระดับนำนำชำติ

โครงกำรพัฒนำผลงำนวิจัยสู่กำรย่ืนจดสิทธิบัตรประดิษฐ์ 

หรืออนุสิทธิบัตรในระดับนำนำชำติ

                   230,000 

3.2 กำรน ำไปใช้ประโยชน์

อย่ำงย่ังยืน

3.2.1 จ ำนวนชุมชนท่ีน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

ชุมชน 16 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนน ำองค์ควำมรู้จำก

งำนวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนวิจัยและนวัตกรรมแก่

ชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

                    475,000 

3,695,000                 

ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

3.1 งำนวิจัยและนวัตกรรม บทควำม 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์หรือนักวิจัยด ำเนิน

งำนวิจัยร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 

1 -1500 (QS Ranking)

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์

บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) ในฐานข้อมูล 

Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  (A)4

                 2,435,000 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

งบประมาณ 

(บาท)

บทควำม 3.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรตีพิมพ์บทควำมใน

วำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ SJR Quartile

  1 – 4

3.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยท่ีมีศักยภำพให้

ด ำเนินกำรวิจัยร่วมกับนักวิจัยของมหำวิทยำลัยใน 1-500 

อันดับแรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำน

ภำคอุตสำหกรรม หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำ

จำกต่ำงประเทศ

โครงกำรส่งเสริมกำรท ำวิจัยร่วมกับมหำวิทยำลัยใน 1-500 

อันดับแรกของ QS Ranking หรือองค์กร/หน่วยงำน

ภำคอุตสำหกรรม หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำท่ีมำ

จำกต่ำงประเทศ

                   555,000 

100

135

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2567

4.1.1 จ ำนวนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนหรือองค์กร

ภำยในประเทศ (สถำบันกำรศึกษำ/สถำนปฏิบัติงำนจริง/

สถำนประกอบกำร/สมำคมวิชำชีพ/องค์กรวิชำชีพ) (A)5

แห่ง 29 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยำยเครือข่ำยร่วมพัฒนำให้หน่วยงำน

หรือองค์กรภำยในประเทศมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำหรืออบรมกับ

มหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

โครงการขับเคล่ือนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

ภายในประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานหรือ

องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน  (A)5

                  3,040,000 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ LOI ต่ำงประเทศท่ีมี

กิจกรรมร่วมกับมหำวิทยำลัย (A)6
ร้อยละ 100 4.1.2.1 ส่งเสริมให้หน่วยงำนด ำเนินกิจกรรมร่วมกับเครือข่ำย

ต่ำงประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับมหำวิทยำลัย
โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ (A)6                   4,132,000 ผู้ช่วยอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์

4.1.3 อัตรำส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด ำเนินกำร (A)7 ร้อยละ 10 4.1.3.1 ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมผูกผันร่วมกับศิษย์เก่ำ 

และหน่วยงำนภำยนอก แสวงหำแหล่งทุนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียน

กำรศึกษำ ส่งผลให้เกิดกำรประโยชน์ต่อนักศึกษำและมหำวิทยำลัย

โครงการระดมทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา (A)7                      224,000 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

2) ด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำร

วิชำกำร

4.1.4 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรท่ีด ำเนินกำร

ร่วมกับเครือข่ำยเพ่ือตอบเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

โครงกำร/

กิจกรรม

16 4.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรท่ีตอบเป้ำหมำย

กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) ร่วมกับองคกรภำครัฐ ภำคเอกชนท้ังใน

ประเทศหรือต่ำงประเทศ

โครงกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับเครือข่ำยเพ่ือเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ี

ย่ังยืน (SDGs)

                     130,000 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

4.2.1 จ ำนวนเงินรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร (A)8

  - หน่วยงำนจัดกำรศึกษำ 600,000 บำท      9,600,000 

  - หน่วยงำนสนับสนุน 500,000 บำท      5,500,000 

ยุทธศาสตร์  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

4.1 กำรสร้ำงเครือข่ำย

    1) ด้ำนกำรเรียนกำรสอน

4.2 กำรบริกำรวิชำกำร บำท 4.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงำนพัฒนำรูปแบบกำรจัดหำ

รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร
โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ (A)8                       87,000 อธิกำรบดี

งบประมาณ 

(บาท)

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3.3 แผนงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยฯ น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท า 

เป็นแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งสามารถสรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดของ

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามด้าน ดังนี้ 

ด้ำน  
จ ำนวน  

โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน  4 23 

2) ด้านการบริหารจัดการ  9 16 

3) ด้านการวิจัย  9 16 

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  12 46 

รวมทัง้สิน้  34 101 

 

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามด้าน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวนเงินนอกงบประมำณ (บำท) 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 198,972,568 

2) ด้านการบริหารจัดการ 209,940,540 

3) ด้านการวิจัย 16,789,510 

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 29,910,400 

รวมทั้งสิ้น 455,613,018 

รายละเอียดของแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    49



แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    50



1.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีประกอบอำชีพหลังส ำเร็จกำรศึกษำ ร้อยละ 96.25

1.2 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีท ำงำนในอุตสำหกรรมมูลค่ำเพ่ิมสูง ร้อยละ 60.00

1.3 ร้อยละของผู้จ้ำงงำนท่ีพอใจอย่ำงย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.30

1.4 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ คน 6,883

1.5 จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำใหม่ คน 8,750

1.6 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจบกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100.00

1.7 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 80.00

1.8 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 95.25

1.9 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้งำนท ำ ศึกษำต่อหรือประกอบอำชีพอสิระภำยในระยะเวลำ 1 ปี ร้อยละ 96.25

1.10 ควำมพึงพอใจของนำยจ้ำงท่ีมีต่อผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ระดับควำมพึงพอใจ 4.65

1.11 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้งำนท ำตรงสำขำสัมพันธ์ ร้อยละ 85.00

1.12 ร้อยละของรำยวิชำท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยระบบ Hyflex ร้อยละ 50

1.13 จ ำนวนหน่วยงำนท่ีมีระบบนิเวศกำรเรียนรู้ หน่วยงำน 16

2.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรองประสิทธิผลกำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนระดับชำติและนำนำชำติ ร้อยละ 50.00

2.2 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกำรสอบประมวลควำมรู้ หรือวิทยำนิพนธ์ ร้อยละ 25

2.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีรำยวิชำภำษำอังกฤษในหลักสูตรไม่น้อยกว่ำ 4 รำยวิชำ ร้อยละ 70

2.4 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีรำยวิชำคุณธรรมจริยธรรมไม่น้อยกว่ำ 1 รำยวิชำ ในแต่ละหลักสูตร ร้อยละ 70

2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 100

3.1 ร้อยละนักเรียนได้รับกำรอุดหนุนและกำรช่วยเหลือค่ำใช้จ่ำยตำมสิทธิท่ีก ำหนด ร้อยละ 100.00

3.2 จ ำนวนนักเรียนท่ีได้รับสนับสนุนตำมโครงกำร คน 1,802

3.3 ร้อยละผู้ปกครองท่ีสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยตำมรำยกำรท่ีได้รับกำรสนับสนุน ร้อยละ 100.00

4.1. ควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อกระบวนกำรพัฒนำนักศึกษำและกำรให้บริกำรนักศึกษำ ระดับควำมพึงพอใจ ≥ 4.50

4.2 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีท่ีได้รับกำรยกย่องหรือยอมรับในระดับชำติและ/หรือนำนำชำติ ร้อยละ 0.70

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

ผู้ก ากับดูแล

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน

1. โครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย

                 180,007,668 

งบประมาณ (บาท)

1,024,100                    2. โครงกำรบริหำรหลักสูตร

โรงเรียนสำธิต3. โครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนข้ันพ้ืนฐำน                     6,256,600 

4. โครงกำรพัฒนำนักศึกษำ                     11,684,200 รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ผู้ก ากับดูแลโครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)

1. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำและ

หน่วยงำนภำยนอก

1.1 ควำมพึงพอใจของศิษย์เก่ำต่อกำรเข้ำร่วมกิจกรรมและบริกำร ระดับควำมพึงพอใจ ≥ 4.50                      1,400,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

2.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  (ITA) คะแนน 95

2.2 ร้อยละกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) ผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ของหน่วยงำน ร้อยละ 100.00

3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ร้อยละ 80.00

3.2 ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน (ในภำพรวม) ร้อยละ 93.00

3.3 ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน (งบประมำณแผ่นดิน) ร้อยละ 75.00

4.1 คะแนนกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน (หน่วยงำนจัดกำรศึกษำ) คะแนน 4.60

4.2 ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร (หน่วยงำนสนับสนุน) คะแนน 4.00

5.1 ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีได้รับกำรพัฒนำ ร้อยละ 100.00

5.2 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ 41.00

5.3 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญำเอก ร้อยละ 51.00

6.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย ร้อยละ 80.00 รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

6.2 จ ำนวนกรณีศึกษำท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) กรณีศึกษำ 100 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

7. โครงกำรบริกำรห้องสมุด 7.1 ระดับควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรห้องสมุด ระดับควำมพึงพอใจ ≥4.5                       1,133,700 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

8. โครงกำรบริกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 8.1 ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระดับควำมพึงพอใจ ≥4.5                      3,233,700 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

9. โครงกำรอุดหนุนกองทุนพัฒนำบุคลำกร 9.1 ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรสนับสนุนจำกกองทุนพัฒนำบุคลำกร ร้อยละ 100.00                     21,198,200 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

2. โครงกำรขับเคล่ือนตำมเกณฑ์ ITA                      1,446,400 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

2) ด้านการบริหารจัดการ

5. โครงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล                      7,705,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

4. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

6. โครงกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย (U-Ranking)

3. โครงกำรบริหำรแผนและงบประมำณ                    156,311,740 

                   10,656,800 

                    6,855,000 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ผู้ก ากับดูแลโครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)

1. โครงกำรพัฒนำนักวิจัยเป็นนักวิจัยมืออำชีพ 1.1 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับกำรพัฒนำเป็นนักวิจัยมืออำชีพ คน 10                      4,591,790 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

2.1 เงินสนับสนุนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย

 - กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ บำท/คน 25,000

 - กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี บำท/คน 60,000

 - กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ บำท/คน 50,000

2.2 ร้อยละของผลงำนวิชำกำร วิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติต่อ

อำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย

ร้อยละ 65.00 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

2.3 จ ำนวนบทควำมวิจัย งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำ

ท่ีย่ังยืน (SDGs)

บทควำม 16 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

2.4 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชำติหรือระดับนำนำชำติเพ่ือกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) ผลงำน 4 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

2.5 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรวิจัยท่ีด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) เพ่ือตอบ เปำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) 

โครงกำร/กิจกรรม 16 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

3. โครงกำรส่งเสริมกำรจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

ระดับชำติและนำนำชำติ

3.1 จ ำนวนผลงำนท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรระดับชำติและนำนำชำติ ผลงำน 140                         410,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

4. โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ท่ีได้จำกกำรวิจัย

และนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำชุมชน

4.1 ร้อยละผลงำนวิจัย งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ได้รับกำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อผลงำนวิจัยหรืองำน

สร้ำงสรรค์ท้ังหมด

ร้อยละ 70.00                     2,005,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

5. โครงกำรน ำผลงำนวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

เชิงพำณิชย์

5.1 จ ำนวนผลงำนวิจัย นวัตกรรมหรืองำนสิทธิบัตรท่ีน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ ผลงำน 15                      1,060,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

6. โครงกำรยกระดับคุณภำพวำรสำรวิชำกำร

สู่มำตรฐำนและคุณภำพ

6.1 จ ำนวนวำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับชำติ วำรสำร 18                      2,543,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

7.1 จ ำนวนผู้ประกอบกำรรำยใหม่ (Start-Up) ท่ีกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ให้กำรสนับสนุน

รำย 5

7.2 จ ำนวนนักศึกษำท่ีได้กำรบ่มเพำะวิสำหกิจ คน 30

8.1 จ ำนวนกำรอนุญำตให้ใช้สิทธ์ิ (Licensing) จำกงำนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ใบอนุญำตให้ใช้สิทธิ 

(Licensing)

2

8.2 เงินรำยได้จำกกำรอนุญำตให้ใช้สิทธ์ิ (Licensing) จำกงำนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร บำท 100,000

8.3 เงินรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกงำนวิจัยและนวัตกรรม บำท 200,000

9. โครงกำรบริหำรจัดกำรจริยธรรมกำรวิจัย 9.1 จ ำนวนโครงกำรวิจัยท่ีผ่ำนกำรรับรองจริยธรรมกำรวิจัย โครงกำร 200                        500,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

3) ด้านการวิจัย

2. โครงกำรอุดหนุนทุนวิจัย/ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัย                      4,704,720 

7. โครงกำรพัฒนำนักศึกษำให้เป็นผู้ประกอบกำร

รำยใหม่ (Start-Up)

                       425,000 

8. โครงกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ                        550,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ผู้ก ากับดูแลโครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)

1.1 จ ำนวนครัวเรือนท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏเข้ำมำให้ควำมรู้ และร่วมพัฒนำแก้ไขเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตและ

ยกระดับรำยได้ครัวเรือน

ครัวเรือน 100

1.2 จ ำนวนองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรส่งเสริมให้ชุมชน

สำมำรถพ่ึงพำตนเองและจัดกำรตนเองได้อย่ำงย่ังยืน

องค์ควำมรู้ 16

1.3 ร้อยละของครัวเรือนกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมีรำยได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10

1.4 ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนท่ีได้รับกำรพัฒนำและยกระดับ (สินค้ำ บริกำร แหล่งท่องเท่ียว) ผลิตภัณฑ์ 10 รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

1.5 จ ำนวนโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมหำวิทยำลัย โรงเรียน 20 คณะครุศำสตร์

2.1 จ ำนวน หมู่บ้ำน/คน ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร  หมู่บ้ำน/คน 15/100 

2.2 รำยได้ครัวเรือนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรเพ่ิมข้ึน (เศรษฐกิจ)  บำท 12,000

2.3 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  เครือข่ำย 10

2.4 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

2.5 ประชำชนในท้องถ่ินน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรเพ่ิมรำยได้หรือพัฒนำคุณภำพชีวิต  ร้อยละ 80

2.6 จ ำนวนครัวเรือนท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏเข้ำมำให้ควำมรู้ และร่วมพัฒนำแก้ไขเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิต

และยกระดับรำยได้ครัวเรือน

 ครัวเรือน 100

3.1 จ ำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีขยำยผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์  ผลิตภัณฑ์ 30

3.2 รำยได้ครัวเรือนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรเพ่ิมข้ึน (เศรษฐกิจ)  บำท 12,000

3.3 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 1

3.4 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

3.5 ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนท่ีได้รับกำรพัฒนำและยกระดับ (สินค้ำ บริกำร แหล่งท่องเท่ียว)  ผลิตภัณฑ์ 10

3.6 ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้น ำควำมรู้ตำมศำสตร์พระรำชำไปใช้ประโยชน์ในกำรเพ่ิมรำยได้หรือคุณภำพชีวิต  ร้อยละ 80

4.1 จ ำนวนศูนย์กำรเรียนรู้ต้นแบบท่ีได้รับกำรยกระดับ   ศูนย์ 1

4.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 1

4.3 จ ำนวนชุมชนต้นแบบด้ำนส่ิงแวดล้อม (ส่ิงแวดล้อม)  แห่ง 1

4.4 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

4.5 จ ำนวนองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรส่งเสริมให้ชุมชน

สำมำรถพ่ึงพำตนเองและจัดกำรตนเองได้อย่ำงย่ังยืน

 องค์ควำมรู้

/นวัตกรรม

1

รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

1. โครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน                         130,000 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม

2. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับ

เศษฐกิจฐำนรำก

3. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน

ย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์

4. ศูนย์กำรเรียนรู้เพ่ือกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรชุมชนอย่ำงย่ังยืน

                    5,250,000 

                     4,581,100 

                     1,982,800 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ผู้ก ากับดูแลโครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)

5.1 จ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็กในเขตพ้ืนท่ีบริกำรท่ีเข้ำร่วมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  โรงเรียน 10

5.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 10

5.3 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

5.4 จ ำนวนโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมหำวิทยำลัย  โรงเรียน 20

6.1 จ ำนวนนวัตกรทำงกำรศึกษำท่ีได้รับกำรพัฒนำ  คน 80

6.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 30

6.3 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

7.1 จ ำนวนประชำชนท่ีได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษเพ่ือยกระดับชุมชนสู่สำกล  คน 300

7.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 1

7.3 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

8.1 จ ำนวนชุมชนในพ้ืนท่ีบริกำรของมหำวิทยำลัย ท่ีได้รับกำรพัฒนำ หรือแก้ไขปัญหำด้วยกระบวนกำร

วิศวกรสังคม

 ชุมชน 10

8.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 2

8.3 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

9.1 จ ำนวนชุมชนต้นแบบดิจิทัลท่ีได้รับกำรพัฒนำทักษะควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล  ชุมชน 1

9.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 1

9.3 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

1. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมพัฒนำทักษะเพ่ิมข้ึน  คน 500

2. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 1

3. ประชำชนในท้องถ่ินน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรเพ่ิมรำยได้หรือพัฒนำคุณภำพชีวิต  ร้อยละ 80

11.1 จ ำนวนชุมชนท่ีได้รับกำรพัฒนำ Soft Power  ชุมชน 1

11.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  (สังคม)  เครือข่ำย 2

11.3 ชุมชน หรือประชำชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริกำรของมหำวิทยำลัยมีทักษะท่ีดีข้ึน (กำรศึกษำ)  ร้อยละ 65

12.1 จ ำนวนผลงำนท่ีมีกำรเผยแพร่ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลงำน 3

12.2 ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด ร้อยละ 80.00

11. กำรเพ่ิมศักยภำพชุมชน Soft Power บนฐำน

อัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

 -  รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

                     2,833,100 

                     2,545,000 

                     5,137,800 

คณะครุศำสตร์

 คณะครุศำสตร์

สถำบันภำษำ

 รองอธิกำรบดี

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

12. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม                      1,502,100 รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

9. โครงกำรชุมชนดิจิทัล (Digital Community) 

เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21

5. โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียน

ขนำดเล็ก

6. โครงกำรพัฒนำนวัตกรทำงกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำ

ท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐำน

7. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษเพ่ือกำร

ยกระดับชุมชนสู่สำกล

8. โครงกำรยกระดับนวัตกรรมชุมชน

ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม

10. โครงกำรกำรพัฒนำทักษะอำชีพของชุมชน

                     1,416,300 

                     1,982,800 

                     2,549,400 

 รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 4 แนวทำงกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัต ิและกำรตดิตำมประเมินผล 
 

ปัจจัยส าคัญของการวางแผนที่ดีจ าเป็นต้องมีกระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับความ

ร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการร่วมคิด ร่วมท าและร่วมรับผิดชอบ  

 ในส่วนของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มีกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการร่วมประชุม  

ระดมความคิดเห็น และพิจารณาก าหนดทิศทางการท างานขององค์กรตามที่กล่าวแล้ว ดังนั้น เพื่อให้สามารถ

บรรลุเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ ที ่ก าหนดไว้จึงต้องมีการขับเคลื ่อนแผนสู ่การปฏิบัติ และการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 

4.1 กำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยฯ มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการท างานของกลไก

ทั ้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ ์ตามที ่ตั ้ง เป ้าหมายไว ้ ให้ผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข ้องมีความรู ้ส ึกเป ็นเจ ้าของ  

และมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน  

แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ ่งสู ่จุดมุ ่งหมายสูงสุด 

ของมหาวิทยาลัยคือวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University)” ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ

สื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่คณะ/สาขาวิชา/และระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์  

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละ

หน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรู้ซึ่ง

กันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

กำรน ำแผนปฏิบัติกำร (ยุทธศำสตร์) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 สู่กำรปฏิบัติ 

มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสวนสุน ันทาได ้จ ัดท าแผนย ุทธศาสตร ์ ระยะ 5 ป ี (พ.ศ.  256 6 –  2570)  

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน

อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ว างแนวทางในการ

ด าเนินการ ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ 

(ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผน

ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ ยวข้องทั้งภายในและภายนอกให้มีความพร้อม 

และมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์  ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงาน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การ

พัฒนาให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทาง  

ของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก  

1.3 ส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 

2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของ

หน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ 

(ยุทธศาสตร์)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สู ่การ

ประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง

ผ่านสื่อภายในมหาวิทยาลัยผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์  

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ เพื่อเป็น

เครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศึกษาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10) แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

2.2 ก าหนดขั ้นตอนของกระบวนการด าเน ินงานตามแผนงานโคร งการให ้ช ัด เจนมุ ่ง เน ้น 

ที ่การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู ้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม 

ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที ่ได ้จากการด าเน ินแผนงานโครงการว ่าสามารถตอ บสนอง 

ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี  
 

4.2 กำรติดตำมและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยแล้วมหาวิทยาลัย

จะต้องวางระบบที ่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมีการติดตาม  

และประเมินผล เพื ่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที ่เกิดขึ ้นอัน จะช่วยให้

ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะต้องอาศัยดัชนีชี้วัด

ความส าเร็จในหลายมิติ และหลายระดับเพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้  

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั ้ ง 

สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงาน

ผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าและ

ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้ง

ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนดระยะเวลา

การติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านั ก/กอง 

เพื ่อเชื ่อมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื ่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์  

สู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของแผน

ยุทธศาสตร์ในแต่ละช่วง (4 ปีครึ่ง) ดังภาพที่ 34 

 
ภาพที่ 34 ตัวแบบการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละช่วง (4 ปีครึ่ง) 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ภาคผนวก 

 

 
  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยทุธศาสตรแ์ผนปฏบิัติการประจ าปี

มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนนัทา 

 

 

 

 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ภาคผนวก 2 

ประมวลภาพกจิกรรม 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ประมวลภาพกิจกรรม 

การประชุมคณะกรรมการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ครั้งที่ 1 

ระหว่างวันที่ 3 – 5 เมษายน 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น.  

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย อาคาร 31 ชั้น 5  

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    68



ประมวลภาพกิจกรรม 

การประชุมคณะกรรมการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ครั้งที่ 2 

วันท่ี 18 เมษายน 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ประมวลภาพกิจกรรม 

การประชุมคณะกรรมการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ครั้งที่ 3 

วันท่ี 1 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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คณะผู้จัดท า 

 

ที่ปรึกษา  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์  ศรวีิบูลย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  เมฆข า รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.คมสัน  โสมณวัตร รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.นันทิยา  นอ้ยจันทร์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

5. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เจตน์สฤษฎิ์  อังศุกาญจนกุล รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

6. รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต  ผังนิรันดร์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา 

7. อาจารย์ ดร.แก่นเพชร  ศรานนทวัฒน์ รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 

8. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภญ.พิมพร  ทองเมอืง รองอธิการบดีวิทยาเขตสมุทรสงคราม 

9. รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  เทียนทองดี ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิรอิร  จ าปาทอง ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

11. อาจารย์ ดร.ดวงพร  แสงทอง ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 

12. อาจารย์ ดร.ธุวธิดา  สุวรรณรัตน์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา 

  

  

ผูเ้ขียน/เรียบเรียง/รูปเล่ม  

1. นายสนธยา  เจริญศริ ิ ผูอ้ านวยการกองนโยบายและแผน 

2. นางสาวนภาพร  ยิ่งหาญ หัวหนา้ฝา่ยแผนและงบประมาณ 

3. นางสาวอังศุมาลิน  นพพรพิกุลสกุล นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

4. นางสาววรางคณา  ศิรหิงษ์ทอง นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

5. นางสาวสุภาวดี  สมุดไทย นักวิชาการพัสดุ 

  

ปีที่พิมพ ์  

ธันวาคม 2566  

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสิต เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร 10300

โทรศัพท์ 02-160-1037
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