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สารจากรองอธกิารบดีวทิยาเขตนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและระบบการศึกษาระดับสูง

ของประเทศ มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่ดีพึง

ประสงค์ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของการพัฒนาประเทศ โดยวิทยาเขตนครปฐม จัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ให้รองรับกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ แผนด้านการ

อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมอยู่

ในกลุ่ม “ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ” ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้

และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ โดยวิทยาเขตนครปฐมน าเครื่องมือการบริหารจัดการ

มาวิเคราะห์สถานะการณ์ขององค์กรทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แผนแม่บทต่างๆ โดยใช้

เครื่องมือ 7s Framework และ PESTEL Analysis SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั้งการให้ความส าคัญ

ต่อการก าหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่มีระบบ

การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” ซึ่งวิทยาเขตนครปฐมได้มีการก าหนด 

พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์และวัฒนธรรม ในการขับเคลื่อนวิทยาเขตนครปฐมให้ไปสู่

ความส าเร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยวิทยาเขตนครปฐมได้น าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาแปลงเป็น

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นอกจากนี้ วิทยาเขตนครปฐมจัดท าแผนงานประจ า 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้การปฏิบัติราชการของวิทยาเขตนครปฐมครอบคลุมทั้งยุทธศาสตร์และงาน

ประจ า    

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการและแผนงานประจ า จะเป็นทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนให้กับผู้บริหาร 

และบุคลากรภายในวิทยาเขตนครปฐมได้น าไปสู่การปฏิบัติให้ส าเร็จตามเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

ที่วางไว้ต่อไป 

  

 (ผศ.ดร.แก่นเพชร ศรานนทวัฒน์) 

  รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม
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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม อยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา “ผลิตและพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ” โดยมุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมี

ความสามารถทางวิชาชีพระดับสูงหรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนา

ความรู้และนวัตกรรมรวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะและทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มี

ความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตประกอบกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศ คือ การสร้างคนที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถแห่งอนาคตที่

จ าเป็นต่อการยกระดับเทคโนโลยีไทยไปสู่ยุคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต รวมถึงมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับสิ่ง

ท้าทายในอนาคต คือ สังคมจะก้าวเข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้ทันต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีอย่างจริงจัง โดยการใช้แพลตฟอร์มที่ ช่วยการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รวมทั้งรองรับต่อการจัดการศกึษาในอนาคต เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ได้น าเครื่องมือการบริหารจัดการมาวิเคราะห์

สถานะการณ์ขององค์กรทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แผนแม่บทต่างๆ โดยใช้เครื่องมือ 7s 

Framework และ PESTEL Analysis SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั้งการให้ความส าคัญต่อการก าหนด

ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม

องค์กร ดังนี้ 

        1.วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมอือาชีพ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 

  2. พันธกิจ (Mission) 

1) สรา้งการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผูม้ีสว่นรว่ม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมอือาชีพ 

3) พัฒนาพืน้ที่ภายในวิทยาเขตใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มคีวามพร้อมตลอดเวลา 

5) สรา้งเครือขา่ยกับหนว่ยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

3. ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหนา้   

2) วจิัย สรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษาสือสานความเป็นไทย 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนรว่ม 
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          4. ค่านิยมหลัก (Core  Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I  : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Integrity) 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence) 

 

5. อัตลักษณ์  (Identitr) 

 เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

 

6. เอกลักษณ์ (Uniqueness)   

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 

 

          7. วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สง่างาม Smart 

S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรับผดิชอบ Responsibility 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

 

8. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม 
การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก 

ธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสูก่ารพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเครือขา่ยและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม คือ การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม โดยน าแผนยุทธศาสตร์ 

พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติโดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุปจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการและ

งบประมาณ โดยได้รับถ่ายทอดจากมหาวทิยาลัย จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 จ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

  

 

ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจ 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

และบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

 

สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม

ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

สู่การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

 

สร้างเครือข่ายและบรหิารทรัพยากร 

เพื่อความย่ังยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 

 1 เป้าประสงค์ 

 1 ตัวชี้วัด 

 1 กลยุทธ์ 

 1 โครงการ 

  

ประกอบด้วย 

 1 เป้าประสงค ์

 1 ตัวชี้วัด 

 1 กลยุทธ์ 

 1 โครงการ 

ประกอบด้วย 

 3 เป้าประสงค์ 

 7 ตัวชี้วัด 

 4 กลยุทธ์ 

 7 โครงการ 

  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนทั้งสิน้ 1 โครงการ 

โดยแสดงแตล่ะยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 โครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม จัดท าแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุป จ านวนโครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัดและ

งบประมาณ เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม จ านวนทั้งสิน้ 5 โครงการตัวชี้วัด จ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวชีว้ัด เงินนอกงบประมาณ จ านวนทั้งสิน้ 46,764,280 

บาท โดยแสดงตามด้าน 5 ด้าน ดังภาพที่ 3 
 

 
 

ภาพที่ 3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัดและงบประมาณของแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการวาระส าคัญประจ าปี 

(Agenda) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และบริหารจัดการ

บนหลักธรรมาภิบาล 

โครงการอบรม

การเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล 

(Digital Literacy)

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน

- 1 โครงการ/กิจกรรม
- 2 ตัวชี้วัด
- 1 โครงการ/กิจกรรม
- 2 ตัวชี้วัด

จ านวนเงินรวม

985,000 บาท

จ านวนเงินรวม

985,000 บาท

2. ด้านการบริหารการจัดการ

- 4 โครงการ/กิจกรรม
- 5 ตัวชี้วัด
- 4 โครงการ/กิจกรรม
- 5 ตัวชี้วัด

จ านวนเงินรวม

45,779,280 บาท

จ านวนเงินรวม

45,779,280 บาท
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของวิทยาเขตนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ตั้งอยู่ที่ 111/3-5 หมู่ 2 ต.คลองโยง อ.พุทธมณฑล          

จ.นครปฐม   

 

ประวัติและความเป็นมา 

 ปี พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 2/2558  เมื่อวันที่ 

14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ได้มีมติเห็นชอบจัดตั้งศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ให้เป็นส่วนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน การท าการวิจัย 

การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีชื่อภาษาไทยว่า “ศูนย์การศึกษาจังหวัด

นครปฐม” ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม มีบทบาทส าคัญในฐานะสถานศึกษาที่มีการให้การศึกษาเฉพาะด้าน

ทางดา้นโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ด้านการศึกษานานาชาติ ด้านการภาพยนตร ์ศลิปะการแสดง และสื่อใหม ่ 

โดยการจัดการศึกษาในทุกวิทยาลัยนั้นมีการจัดการศกึษาใหเ้กิดการเรียนรู้โดยใช้สื่อที่เป็นสากล เพื่อเป็น

การเตรียมพร้อมในการแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ส าหรับโครงสร้างพื้นฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการค านึงถึงคุณค่าของความส าคัญทางประวัติศาสตร์ของพื้นที่ และสภาพแวดล้อมภายในที่

ร่มรื่นและสวยงามดังที่ปรากฏในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยตอบสนองต่อ

ประโยชน์ใชส้อยของพื้นที่ในการเป็นสถาบันการศกึษาที่ตอ้งรองรับกิจกรรมการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นในอนาคต ซึ่งทางศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐมได้จัดโครงสร้างของผังในระดับแนวความคิดในการ

วางแผนแม่บททางกายภาพ จะเป็นการก าหนดการใช้ประโยชน์พื้นที่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนย์

การศึกษาจังหวัดนครปฐม ในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยกล่าวถึงการก าหนดการใช้สอยและก าหนดความหนาแน่น

ของการใช้พื้นที่ การก าหนดบทบาทและหน้าที่ของช่องว่างและเส้นทางการสัญจร การใช้และปรับปรุงอาคาร

ต่างๆ ด้วยเทคนิควิธีทางการออกแบบ เพื่อให้เกิดการใช้พื้นที่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อมาปี พ.ศ. 2563 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 

กุมภาพันธ์ 2563  มีมติเห็นชอบให้ยกฐานะ “ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม” เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม” โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ การ

บริหารงานของวิทยาเขตนครปฐม  

ปัจจุบันมีอาคารเรียนจ านวนทั้งสิ้น 5 อาคาร ประกอบด้วย อาคารวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

อาคารวทิยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ  อาคารวทิยาลัยนิเทศศาสตร ์ อาคารวทิยาลัยการเมืองและการ

ปกครอง และอาคารเรียนรวมอเนกประสงค์และศูนย์อาหาร เพื่อใช้เป็นพื้นที่ในการจัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตรต่างๆ และเป็นพืน้ที่ในการจัดกิจกรรมของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
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1.2 พื้นที่จัดการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วยสาขา

วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ใช้พื้นที่ในการจัดการเรียนการสอน) และ 4 

วิทยาลัย ดังนี ้

1. วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

2)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3)  สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

o แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

o แขนงวิชาการจัดการการขนสง่ 

o แขนงวิชาการจัดการการขนสง่สนิค้าทางอากาศ 

4)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ส าหรับธุรกิจออนไลน์ 

5)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศกึษาทางไกล) 

6)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
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2. วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบรกิาร 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 

1) สาขาวิชาธุรกิจดิจทิัลระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ  

o แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจทิัล 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

1) สาขาวิชาธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 

3) สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

1)  สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลักสูตรสองภาษา) 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 

  1) สาขาการจัดการท่องเที่ยวและบริการ  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.)  

1) สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (หลักสูตรสองภาษา) 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยวและบริการ 

  



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 4 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

3. วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 

1)  สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

o แขนงวิชาการสร้างสรรคเ์นือ้หาและงานข่าว 

o แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงกลยุทธ 

o แขนงวิชาการโฆษณาและสื่อสารการตลาด 

o แขนงวิชาการผลิตสื่อดิจทิัลและสตรีมมิ่งมีเดีย 

o แขนงวิชาภาพยนตร์และสื่อดจิทิัล 

2) สาขาวิชาศลิปะภาพยนตร์และสื่อสร้างสรรค์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (นศ.ม) 

  1) าขาวิชานิเทศศาสตร์ (หลักสูตรสองภาษา) 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต (นศ.ด) 

1) สาขาวิชาการสื่อสาร 
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4. วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

o แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

o แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน 

2) สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) 

1)  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

o แขนงวิชาการเมอืงการปกครอง 

o แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

2) สาขาวิชารัฐศาสตร์(ระบบการศกึษาทางไกล) 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม) 

  1)  สาขาวิชาการเมอืงการปกครอง 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ร.ด.) 

  1)  สาขาวิชาการเมอืงการปกครอง 
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1.3 โครงสร้างองค์กร 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4 โครงสร้างองค์กร  

อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

รองอธิการบดี 
วิทยาเขตนครปฐม 

 

คณะกรรมการอ านวยการวิทยาเขตนครปฐม 
 

คณบดี 
วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

 

คณบด ี

วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 

คณบดี 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร ์

คณบด ี

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

ผู้อ านวยการ 

ส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

คณะกรรมการบรหิาส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 
 

ผู้อ านวยการ 
กองกลาง 

 หน.ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
 หน.ฝ่ายอาคารและสถานท่ี 
 หน.ฝ่ายทรัพย์สินและรายได ้
 หน.ฝ่ายธรุกิจโรงแรม 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 หน.ฝ่ายการเงิน  
 หน.ฝ่ายพสัด ุ

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 ห น . ฝ่ า ย ท ะ เ บี ย น แ ล ะ
ประมวลผล 

 หน.ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

ผู้อ านวยการ 
กองนโยบายและแผน 

 หน.ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
 ฝ่ายประกันคุณภาพและการ

จัดการความรู้ 
 ฝ่ายตดิตามและสารสนเทศ 
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1.4 ระบบการน าองค์กร 

 

ภาพที่ 5 ระบบการน าองค์กร 

  



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 8 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

2.1 ผลการด าเนินงาน 

2.1.1 ข้อมูลบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิ้น 81 คน ทั้งนี้สามารถแสดงสัดส่วนบุคลากรตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567  

เป็นกราฟดังภาพ 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 

 

ระดับการศึกษา 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานราชการ - 1 - - 1 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงนิแผน่ดิน - 3 14 - 17 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงนิรายได้ - 18 - - 18 

ลูกจา้งช่ัวคราว 10 2 - - 12 

ลูกจา้งรายวัน 33 - - - 33 

รวมทั้งสิ้น 43 24 14 - 81 

ตารางที่ 1 จ านวนบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
แหลง่ข้อมูล : งานบุคคล ฝา่ยบริหารงานท่ัวไป กองกลาง ส านกังานวิทยาเขตนครปฐม 

ข้อมูล ณ วันท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ.2567 

 

ภาพที่ 6 สัดส่วนบุคลากรตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567   

จ านวนบุคลากร

ปีงบประมาณ 2564 47

ปีงบประมาณ 2565 86

ปีงบประมาณ 2566 85

ปีงบประมาณ 2567 81

47

86 85 81
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1) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิ้น 81 คน จ าแนกเป็นพนักงานราชการจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.23 

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจ า จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 20.98 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภท

ช่ัวคราว จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ลูกจ้างช่ัวคราวจ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 14.81 และลูกจ้าง

รายวัน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 40.74 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจ าแนกตาม

ประเภท ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 เป็นกราฟดังภาพ 

 
ภาพที่ 7 จ านวนบุคลากรวิทยาเขตนครปฐม จ าแนกตามประเภท 

 

2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิ้น 81 คน จ าแนกเป็นวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 14 คน คิดเป็นร้อยละ 

17.28 ระดับปริญญาตรี 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.62 และระดับต่ ากว่าปริญญาตร ี43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.08 

ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2567 เป็นกราฟดังภาพ 
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ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564

พนักงานราชการ 1 1 1 1

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินแผ่นดนิ 17 21 20 22

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 18 20 19 15

ลูกจ้างช่ัวคราว 12 13 13 9

ลูกจ้างรายวัน 33 30 33 0

33 30 33

12 13 13

9

18 20 19

15

17 21 20

22
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ภาพที่ 8 จ านวนบุคลากรวิทยาเขตนครปฐม จ าแนกตามวุฒิการศกึษา 

 

2.1.2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม แผนการด าเนินงาน

ขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2567 เป็นดังตาราง 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 

1. จ านวนตัวชี้วัดที่มผีลการด าเนนิงานบรรลุ

เป้าหมาย  

ตัวชี้วัด 3 3 6 5 

2. จ านวนตัวชี้วัดตามแผนขับเคลื่อนทิศทาง

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยทั้งหมด  

ตัวชี้วัด 3 3 6 5 

3. ร้อยละความสเร็จของแผนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 

ตารางที่ 2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2567 
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ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564

ต่ ากว่าปริญญาตรี 43 40 42 9

ปริญญาตรี 24 27 29 23

ปริญญาโท 14 18 15 15

ปริญญาเอก 0 0 0 0

14 18 15 15

24
27 29 23

43
40 42

9



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 11 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงานด้านที่ 3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 จ าแนกตามตัวชีว้ัด ดังนี้ 

ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
การบรรลุ 

1. จ านวนข่าวหรอืกิจกรรมที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ 

และน า Link ข่าวบนเว็บไซต์แชร์ลงบน Social 

Media 

252 537 บรรลุ 

2. จ านวนหนา้เพจของแตล่ะคณะ/วิทยาลัย/ศูนย์/

ส านัก (Webometrics) 
460 1142 บรรลุ 

3. Content ทางวิชาการที่น าเสนอบนสื่อโซเชยีล

มีเดียในแพลตฟอร์มต่าง ๆ (QS Ranking) (QS 

Stars) (Webometrics) 

5 47 บรรลุ 

4. จ านวนการฝากลิงก์ของมหาวิทยาลัยกับ

หนว่ยงานภายนอก (Webometrics)  
5 5 บรรลุ 

6. รอ้ยละหนา้เพจของมหาวิทยาลัย/ คณะ/ 

วิทยาลัย/ ศูนย์/ ส านัก ที่มขี้อมูลอย่างน้อย 2 

ภาษา (ไทย - อังกฤษ) (QS Ranking, QS Star และ 

Webometrics) 

90.00 465 บรรลุ 

ตารางที่ 3 ผลการด าเนนิงานตัวชีว้ัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

2.2 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โดยมีความสอดคล้องกับกรอบ ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนสุนันทา  

2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

วิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี

ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ
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ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ

ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์สว่นรวม วิทยาเขตนครปฐมด าเนินตามยุทธศาสตรช์าติ ตามโครงการดังนี้ 

1. โครงการการออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล (Digital Enterprise Architecture: EA) การ

เชื่อมโยงขอ้มูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กรอย่างเต็มรูปแบบ 

2. โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 

3. โครงการทดสอบความรูใ้นการใชง้านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

4. โครงการประเมินประสทิธิภาพของระบบการใชง้านและเครือข่าย 

5. โครงการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มคีวามเช่ียวชาญในการท างานตามต าแหน่งงาน 

7. โครงการ fast track สายสนับสนุนวิชาการ 

8. โครงการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

9. โครงการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

2.2.2 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 โดยมีความสอดคล้องกับกรอบ ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย ราชภัฏสวนสุนันทา แสดงได้ดังภาพที่ 9 
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แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
 

ภาพที่ 9 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคญัและทิศทางการพฒันาวิทยาเขตนครปฐม 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมอือาชีพ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผูม้ีสว่นรว่ม 

2) สรา้งจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมอือาชีพ 

3) พัฒนาพืน้ที่ภายในวิทยาเขตใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนใหม้ีความพร้อมตลอดเวลา 

5) สรา้งเครือขา่ยกับหนว่ยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหนา้   

2) วจิัย สรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษาสือสานความเป็นไทย 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนรว่ม 

3.4 ค่านิยมหลัก (Core  Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I  : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Integrity) 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence) 

3.5 อัตลักษณ์  (Identitr) 

 เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness)   

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 
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3.7 วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สง่างาม Smart 

S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรับผดิชอบ Responsibility 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

3.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม 
การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก 

ธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสูก่ารพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเครือขา่ยและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
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3.9 แผนที่ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
ภาพที ่10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาเขตนครปฐม  
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3.10 นโยบายและการบริหารวิทยาเขตนครปฐม (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 วิทยาเขตนครปฐม มีการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่  

ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 1. นโยบายการบรหิารจัดการภูมิทัศน์ 

เป้าหมาย : 1) สถานที่ที่มคีวามสวยงาม สะอาด ร่มรื่น 

        2) LAND MARK ของจังหวัดนครปฐม 

 
ภาพที่ 11 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : “เน้นการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว” สร้างความประทับใจแก่ผู้เรียนและผู้

มาเยือนใช้ตน้ไม้หลักที่เป็นไม้ยนืต้นที่เป็นเอกลักษณ์ เชน่ คูณขาว พญาเสือโคร่ง ส้มโอ (ต้นไม้ประจ าถิ่นนครปฐม) 

กล้วยไม้ (ไม้ประดับเล็ก)   

แนวทางการด าเนินงาน : ด าเนินการออกแบบแผนแม่บทโดยเร่งด่วนและด าเนินการทันที 

 

2. นโยบายการมีระบบบริหารที่เป็นเลิศ 

เป้าหมาย : วิทยาเขตนครปฐมมี “ระบบการบริหารจัดการที่เบ็ดเสร็จในตัวเอง” จะเป็นอิสระจาก

มหาวิทยาลัยแม่ การตดิต่อประสานงานเพียงแค่ตรวจสอบข้อมูลและข้อประเด็นกฎหมายที่บังคับให้กระท าเท่านั้น 

ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : เน้นการปรับปรุงการท างานในระบบของกอง ในสังกัดส านักงานวิทยา

เขตนครปฐม ประกอบด้วย กองกลาง กองการศึกษา กองคลัง และกองนโยบายและแผน ทุกกองจะเน้น “ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ” ปรับทุกกระบวนการให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
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  แนวทางการด าเนินงาน : 1) จัดท าแผนแมบ่ทให้เสร็จสิน้ภายใน 3 เดือน 

      2) จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณเพื่อดาเนินการในปีงบประมาณ   

             2568  

  3) เตรียมการงบประมาณทั้งงบรายได้และงบประมาณแผ่นดิน 

 

3. นโยบายการเป็นศูนย์กลางเพื่อความเป็นมืออาชีพในศาสตร์สาขาที่เปิด 

เป้าหมาย : วิทยาเขตนครปฐม จะเป็น “ศูนย์กลางในการผลิตบุคลากรมืออาชีพในศาสตร์สาขาที่เปิด” 

 
ภาพที่ 12 ศูนย์กลางในการผลติบุคลากรมืออาชีพในศาสตร์สาขาที่เปิด 

 

  ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : ด าเนินการของบประมาณแผ่นดินเพื่อจัดสร้างห้องแสดงสินค้าและ

หอประชุมขนาดใหญ่ เพื่อรองรับกิจกรรม และใช้เป็นสถานที่รับพระราชทานปริญญาบัตรในอนาคต 

  แนวทางการด าเนินงาน : 1) จัดท าแผนแมบ่ทให้เสร็จสิน้ภายใน 3 เดือน 

      2) จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณเพื่อด าเนินการขับเคลื่อนทันที  

       3) เตรียมการงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ 

 

 4. นโยบายการเป็นองค์กรแห่งความผาสุก 

  เป้าหมาย : บุคลากร นักศึกษา คณาจารย์และผู้มาเยือนสัมผัสได้กับความสุขโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

นักศึกษาและบุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

  ยุทธวิธีในการบรหิารจัดการ : 1) วิทยาเขตต้องมีความเข้มแข็งดา้นการเงนิ โดยเฉพาะการจัดหารายได้ 

          เพื่อเป็นองค์กรที่พึ่งพาตนเองได้ 

                2) มีระบบสวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทางาน 
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  แนวทางการด าเนินงาน : 1) จัดท าแผนการหารายได้ 

- พืน้ที่เช่า 

- บริการวิชาการ 

- ตลาดนัด 

- การบริหารจัดการด้านการเงนิและจัดระบบสวัสดิการให้กับบุคลากร 

- ศูนย์รวมในการจัดจ าแหน่ายสินค้าเพื่อเป็นต้นแบบในการเป็น

ศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ 

2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

3) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ด าเนินการดา้นสถานที่ออกก าลังกาย  

    สโมสรอาจารย์และบุคลากรใหเ้ป็นที่พบปะสังสรรค์ 

 

 

3.11 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาเขตนครปฐม  

 
ภาพที ่13 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
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 1. สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหมใ่นราคาที่สามารถซือ้หาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน 

 
ภาพที ่14 พลังงานอัจฉริยะ – Smart Energy 

 2. ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืนฯ สร้างหลักประกันเรื่องน้ าและการ

สุขาภิบาล ให้มกีารจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช ้ส าหรับทุกคน 

 
ภาพที ่15 สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ – Smart Environment 
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 3. สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสใน

การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

 
ภาพที่ 16 การศกึษาอัจฉริยะ – Smart Education 

 

 4. ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอ่เนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลติภาพ 

และการมีงานที่มีคุณค่าสาหรับทุกคน 

 
ภาพที ่17 บุคลากรอัจฉริยะ – Smart People 



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 22 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

 5. ท าให้เมอืงและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และ

ยั่งยืน 

 
ภาพที่ 18 การเดินทางและขนส่งอัจฉริยะ – Smart Mobility 

 

 6. สร้างระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย์ Internet of Things (IoT) และ สัญญาณ WI-FI ครอบคลุมทั้งพืน้ที่ 

 
ภาพที ่19 ระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย์  
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัตกิาร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม น าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถ

สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และโครงการที่จะด าเนนิการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ จ านวน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วย

เทคโนโลยดีิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

3 7 4 7 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม

ระดับชาติและระดับนานาชาติสูก่ารพัฒนาสังคมอยา่งยั่งยืน 

1 1 1 1 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความ

ยั่งยืนภายใตส้ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 

รวมท้ังสิ้น 5 9 6 9 

ตารางที่ 4 จ านวนเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์ และโครงการของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ได้จัดสรรงบประมาณ เพื่อด าเนินการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรแ์ละภารกิจตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินนอกงบประมาณ จ านวนทั้งสิน้ 

270,000 บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ จ านวนเงนิ (บาท) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการด าเนนิงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก

ธรรมาภบิาล 

270,000 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สรา้งผลงานวชิาการ งานวจิัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสูก่าร

พัฒนาสังคมอย่างย่ังยนื 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างเครอืขา่ยและบริหารทรัพยากรเพื่อความย่ังยนืภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง - 

รวมท้ังสิ้น 270,000 

ตารางที่ 5 งบประมาณของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนทั้งสิ้น 1 โครงการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล  

มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 1 โครงการ คือ 

 โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจทิัล (Digital Literacy) 

 ตัวชี้วัด 2.1.7 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม และพัฒนาทักษะด้านดิจทิัล   

 ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100
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แผนปฏิบัตกิาร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 วิทยาเขตนครปฐม 
ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม : การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่า

เป้าหมาย 

ปี 2568 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
หน่วยงาน 

รับผดิชอบ 
ปี 2567   ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 1 : ยกระดับการด าเนินงานตามภารกจิด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล  

วิทยาเขตมีระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ

ในการท างานที่

สามารถเชื่อมโยง

ข้อมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(1) 2.1.1 ร้อยละ

ความส าเร็จของการ

ออกแบบความเชื่อมโยง

ข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กร 

ร้อยละ  - 100.00 การออกแบบสถาปัตยกรรม

องค์กรด้านดิจทิัล (Digital 

Enterprise Architecture: EA) 

การเชื่อมโยงข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กรอย่าง

เต็มรูปแบบ               

โครงการการออกแบบ

สถาปัตยกรรมองคก์ร

ด้านดิจทิัล (Digital 

Enterprise Architecture: 

EA) การเชื่อมโยงข้อมูล

ระบบงานสารสนเทศ

ภายในองค์กรอย่างเต็ม

รูปแบบ 

- - กองกลาง 

(2) 2.1.7 ร้อยละของ

บุคลากรที่ไดรั้บการอบรม 

และพัฒนาทกัษะด้าน

ดิจิทัล 

ร้อยละ 64.00 100.00 การสรา้งวัฒนธรรมองคส์ู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิลั 

โครงการอบรมการเพิ่ม

ทักษะบคุลากรด้าน

ดิจิทัล (Digital Literacy) 

- - 

(3) 2.1.8 ร้อยละของ

บุคลากรที่ผ่านการ

ทดสอบการใชง้านระบบ

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  - 80.00 โครงการทดสอบความรู้

ในการใช้งานระบบ

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

- - 

(4) 2.1.9 ระดับ

ประสิทธิภาพของระบบ

การใชง้านและเครือข่าย 

ระดับ

ประสิทธิภาพ 

 - 80.00 โครงการประเมิน

ประสิทธิภาพของระบบ

การใชง้านและเครือข่าย 

- - 
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ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม : การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่า

เป้าหมาย 

ปี 2568 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
หน่วยงาน 

รับผดิชอบ 
ปี 2567   ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ 

วิทยาเขตมีการบรหิาร

จัดการตามหลกัธรร

มาภิบาล 

(5) 2.2.1 ร้อยละการ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

(OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

ร้อยละ 100.00 100.00 ส่งเสรมิให้มกีารบรหิารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิบาลรองรับ

การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสใ่นการด าเนินงาน 

โครงการบรหิารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

- - 

บุคลากรมคีวามรู้ 

ความเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพที่น ามา

ปฏิบัติงานได ้

(6) 2.3.5 ร้อยละของ

บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีผลการ

ประเมินผา่นตาม

สมรรถนะในต าแหนง่งาน

ที่ก าหนด 

ร้อยละ  - 80.00 ส่งเสรมิให้บคุลากรสาย

สนับสนุนวิชาการมีการพัฒนา

สมรรถนะในการท างานตาม

ต าแหนง่งานและการเข้าสู่

ต าแหนง่ที่สงูขึน้ 

โครงการพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน

ให้มีความเชี่ยวชาญใน

การท างานตามต าแหน่ง

งาน 

- 270,000 

(7) 2.3.6 จ านวนบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการที่

เข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึน้ 

คน ร้อยละ  

75.00 

1 โครงการ fast track สาย

สนับสนุนวิชาการ 

- - 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 2 : สร้างผลงานวชิาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาตแิละระดบันานาชาตสิู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

วิทยาเขตมีการ

ด าเนินงานที่

สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

 

 

 

(8) 3.3.1 จ านวน

กรณีศกึษาที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

กรณีศกึษา 16 4 ส่งเสรมิและสนับสนนุการจัด

กิจกรรม/โครงการที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

โครงการขับเคลื่อนการ

จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนา

ที่ย่ังยืน (SDGs) 

- - กอง

การศึกษา 
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ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม : การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่า

เป้าหมาย 

ปี 2568 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
หน่วยงาน 

รับผดิชอบ 
ปี 2567   ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 3 : สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพือ่ความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วิทยาเขตมี

งบประมาณเพื่อใช้

จ่ายในการบริหาร

จัดการ  

(9) 4.1.2 จ านวนรายไดท้ี่

เกิดจากการบรหิารจัดการ

สินทรัพย์และการ

ให้บรกิารของหน่วยงาน  

บาท  

1,049,000.00 

            

9,250,000.00  
ส่งเสรมิให้มกีารบรหิารจัดการ

สินทรัพย์และการให้บรกิารที่

สรา้งรายไดข้องหน่วยงาน 

โครงการจัดหารายได้

ด้วยสินทรัพย์และการ

ให้บรกิารของหน่วยงาน 

- - กองกลาง 



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 27 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

ส่วนที่ 5 แผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม น าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท าเป็นแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุปจ านวนโครงการ/

กิจกรรม และตัวชีว้ัดของแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามด้าน ดังนี้ 

ด้าน 
จ านวน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 1 2 

2. ด้านการบริหารจัดการ 4 5 

รวมทั้งสิ้น 5 7 

ตารางที่ 6 จ านวนโครงการ/กิจกรรม และตัวชีว้ัดของแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม ได้จัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ละภารกิจ ตามแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน

ทั้งสิน้ 46,764,280 บาท จ าแนกตามด้าน ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนเงนิงบประมาณ (บาท) 

1. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 985,000 

2. ด้านการบริหารจัดการ 45,779,280 

รวมทั้งสิ้น 46,764,280 

ตารางที่ 7 งบประมาณขับเคลื่อนแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 รายละเอียดของแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี ้
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย  งบประมาณ (บาท)  หน่วยงาน 

รับผดิชอบ มหาวทิยาลัย หน่วยงาน ภาคปกติ ภาคพเิศษ  รวม  

1) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

โครงการพัฒนาและ

ให้บริการนักศกึษา 

(1) ระดับความพึงพอใจต่อการ

จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ระดับ 

ความพงึพอใจ 

≥ 4.60 ≥ 4.60            

985,000  

                    

-    

           

985,000  

 

กองการศึกษา 

(2) ระดับความพึงพอใจต่อการ

ให้บริการกับนักศกึษา 

ระดับ 

ความพงึพอใจ 

≥ 4.60 ≥ 4.60 

2) ดา้นการบรหิารจัดการ 

โครงการยกระดับการ

บริหารจัดการ 

(3) ร้อยละความส าเร็จของการ

ปฏบัิตริาชการตามแผนปฏบัิติ

การ 

ร้อยละ 80.00 80.00       

19,317,130  

      

24,782,150  

      

44,099,280  

กองนโยบาย

และแผน 

(4) ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ 

ระดับ 

ความพงึพอใจ 

4.00 4.00                     

-    

                    

-    

                    

-    

กองกลาง 

โครงการการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

(5) ระดับความผูกพันของ

บุคลากร 

ระดับ 

ความพงึพอใจ 

4.00 4.00                     

-    

                    

-    

                    

-    

กองกลาง 

โครงการประกันคุณภาพ (6) ร้อยละของการด าเนนิการ

ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 

(EdPEx) 

ร้อยละ 80.00 80.00                     

-    

        

1,180,000  

        

1,180,000  

กองนโยบาย

และแผน 

โครงการจัดอันดับ

มหาวทิยาลัย (U-

Ranking) 

(7) ร้อยละความส าเร็จของ

แผนการจัดอันดับมหาวทิยาลัย 

ร้อยละ 80.00 80.00 -     500,000  500,000  กองกลาง 
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ส่วนที่ 6 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัต ิและการติดตามประเมินผล 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ

ต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท า

แผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในวิทยาเขตนครปฐม ในเรื่องแนวคิด

และสาระส าคัญของยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มีการตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรของวิทยาเขตนครปฐม มีความรูค้วามเข้าใจในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่

การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงานและโครงการ

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวช้ีวัด 

3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการแปลง

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ไปสู่การปฏิบัติ 

และการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสรา้งความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  และ

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มคีวามพรอ้มและมีสว่นร่วม

ในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

 

 



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 30 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการจัดเวทีสรา้งความเข้าใจในภารกิจ 

เป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุน

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568  ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงาน

ตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กรทั้ง

ระบบ พร้อมทั้งเช่ือมโยงผลงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่าน

สื่อภายในวิทยาเขตนครปฐม ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการเพื่อเป็น

เครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หนว่ยงานภายในก ากับของวิทยาเขตนครปฐม ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเชน่ 

 1. แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจทิัล  

 2. แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 3. แผนพัฒนาบุคลากร 

 4. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 5. แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

 6. แผนบริหารธุรกิจ 

 7. แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 8. แผนการจัดการขอ้ร้องเรียน 

 9. แผนปฏิบัติการจัดการสิ่งแวดล้อมกับการจราจร  

 10. แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 
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11. แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) ทบทวนประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 12. แผนบริหารความเสี่ยง 

   

 2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุง่สูจุ่ดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ

สื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาเขตนครปฐมแล้ว วิทยาเขต

นครปฐมจะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมีการตดิตามและ

ประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้ น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จใน

หลายมิต ิและหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 32 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงานผลการ

ด าเนนิงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สูส่าธารณะ 

3. การตดิตามผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยงกับ

ผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและระดับ

บุคคล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ภาคผนวก 2 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันท่ี 25 มิถุนายน 2567 
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2567 

 

 

  



 

 

แผนปฏบัิตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 40 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

 

คณะผู้จัดท ารายงาน 

 
ท่ีปรึกษา 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.แก่นเพชร ศรานนทวัฒน์ รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 

นางสาวเสาวณีย์ ก าเนิดรัตน ์  ผูอ้ านวยการส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

นายสุทธา  เถื่อนเกิดพันธุ์    ผูอ้ านวยการกองกลาง 

นางสาวศรัณ  ชินแสงทิพย์    ผูอ้ านวยการกองคลัง 

นางสาวแคชรินทร์  ทับทิมเทศ    ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

นางสาวนิชาภา อิทธิประเสรฐิ   หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานทั่วไป 

นายชัชชาญ เมอืงรามัญ    หัวหน้าฝา่ยอาคารและสถานที่ 

นางสาวปิยะรัตน์  เศวตะดุล    หัวหนา้ฝา่ยทรัพย์สินและรายได้ 

นางสาวนฤมล ศรเีจริญ   หัวหนา้ฝา่ยธุรโรงแรม 

นางสาวจุไรรัตน ์ บริบาล   หัวหนา้ฝา่ยการเงิน 

ว่าที่ ร.ต. สิทธิชัย  ฤกษ์จ านงค์   หัวหนา้ฝา่ยพัสดุ 

ว่าที่ ร.ต. กลย์ทรรศน์  ญาณฐิตวัฒนา   หัวหน้าฝา่ยพัฒนานักศกึษา 

นายอดิศักดิ์  ชูชาต ิ   หัวหน้าฝา่ยทะเบียนและประมวลผล 

 

เรยีบเรยีง/รูปเล่ม 

นางสาวปรางทิพย์  เกตุกลิ่น ผูอ้ านวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม หัวหนา้ฝา่ยแผนและงบประมาณ 

 

 



มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม
111/3 หมู่ที่ 2 ตำบลคลองโยง111/3 หมู่ที่ 2 ตำบลคลองโยง  

อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมอำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม


