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สารจากรองอธกิารบดีวทิยาเขตนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและระบบการศึกษาระดับสูง

ของประเทศ มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่ดีพึง

ประสงค์ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของการพัฒนาประเทศ โดยวิทยาเขตนครปฐม จัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ให้รองรับกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ แผนด้านการ

อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมอยู่

ในกลุ่ม “ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ” ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้

และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ โดยวิทยาเขตนครปฐมน าเครื่องมือการบริหารจัดการ

มาวิเคราะห์สถานะการณ์ขององค์กรทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แผนแม่บทต่างๆ โดยใช้

เครื่องมือ 7s Framework และ PESTEL Analysis SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั้งการให้ความส าคัญ

ต่อการก าหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่มีระบบ

การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” ซึ่งวิทยาเขตนครปฐมได้มีการก าหนด 

พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์และวัฒนธรรม เพื่อขับเคลื่อนวิทยาเขตนครปฐมให้ไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายโดยการจัดท าเป็นแผน ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

จะเป็นทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนให้กับผู้บริหารและบุคลากรภายในวิทยาเขตนครปฐมได้น าไปสู่การปฏิบัติ ให้

ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ตอ่ไป 
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  รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม
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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ตั้งอยู่เลขที่ 111/3 หมู ่2 ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธ

มณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 ได้เริ่มก่อตั้งขึน้ในปี พ.ศ. 2558 มีช่ือวา่ “ศูนย์การศกึษาจังหวัดนครปฐม” ต่อมา

ในปี พ.ศ. 2563   ได้ยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม” ปัจจุบันโดยการ

บริหารงานของ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.แก่นเพชร ศรานนทวัฒน์ รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา  

แผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับนีจ้ัดท าขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานใน

การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของวิทยาเขตนครปฐม โดยได้น าเครื่องมือการบริหารจัดการมาวิเคราะหส์ถานะการณ์

ขององค์กร ทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แผนแม่บทต่างๆ โดยใช้เครื่องมือ 7s Framework และ 

PESTEL Analysis SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั้งการใหค้วามส าคัญต่อการก าหนดค่านิยม วัฒนธรรม

องค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร โดยการส ารวจ วิเคราะห์สถานะภาพปัจจุบัน ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษา

วิเคราะห์ดังกล่าวถูกน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐาน (Base line) ที่แสดงถึงจุดแข่ง จุดอ่อนและโอกาสในการพัฒนาวิทยา

เขตนครปฐม นอกจากนี้เพื่อสอดคล้องกับปัจจัยภายนอก เช่น แนวนโยบายภาครัฐและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ใน

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จึงได้มีการน าปัจจัยภายนอกดังกล่าวมาศึกษา

วิเคราะห์และก าหนดเป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อทิศทางในการพัฒนาวิทยาเขตนครปฐมอีกด้วย ซึ่ง

สอดคล้องและเป็นไปตามผลผลิตและตัวชี้วัดของวิทยาเขตนครปฐม แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นีไ้ด้วางเป้าหมายการปฏิบัติงานโดยภาพรวมของวิทยาเขตนครปฐม เพื่อ

บรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” โดยมี

พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 

1. พันธกิจ 

 1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผูม้ีสว่นรว่ม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมอือาชีพ 

3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มคีวามพร้อมตลอดเวลา 

5) สร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า   

2) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษาสือสานความเป็นไทย 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีสว่นร่วม 
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3. ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I :  ความมีศักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Integrity) 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเป็นเลิศมอือาชีพ (Excellence) 

4. อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

Academic Expert, Skillful Professional, and Social Beacon. 
5. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ  

Produce competent professionals. 
6. วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สงา่งาม (Smart) 

S : ความจริงใจ (Sincerity) 

R : ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 
 

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สามารถสรุปยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก 

ธรรมาภิบาล  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: เพื่อให้วิทยาเขตนครปฐมมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งการบริหารจัดการที่มธีรรมาภิบาล  

ประกอบด้วยเป้าประสงค์  

1.1 วิทยาเขตมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.2 วิทยาเขตมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

1.3 บุคลากรมีความรู ้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่น ามาปฏิบัติงานได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสูก่ารพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาชีพ  

ประกอบด้วยเป้าประสงค์  

2.1 วิทยาเขตมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเครือขา่ยและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพิ่มรายได้ ในการยกระดับคุณภาพ

การบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ 

3.1 วิทยาเขตมีงบประมาณเพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการ  
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ตั้ งอยู่ ที่  111/3-5 หมู่  2  ต .คลองโยง  

อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม   

 

ประวัติและความเป็นมา 

 ปี พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 2/2558                    

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ได้มมีตเิห็นชอบจัดตั้งศูนย์การศกึษาจังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ให้เป็นส่วนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน การท า

การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ มีชื่อภาษาไทยว่า “ศูนย์การศึกษา

จังหวัดนครปฐม” ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม มีบทบาทส าคัญในฐานะสถานศึกษาที่มีการให้การศึกษา

เฉพาะด้านทางด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ด้านการศึกษานานาชาติ ด้านการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดง 

และสื่อใหม ่ 

โดยการจัดการศึกษาในทุกวิทยาลัยนั้นมีการจัดการศกึษาใหเ้กิดการเรียนรู้โดยใช้สื่อที่เป็นสากล เพื่อเป็น

การเตรียมพร้อมในการแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ส าหรับโครงสร้างพื้นฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของการค านึงถึงคุณค่าของความส าคัญทางประวัติศาสตร์ของพื้นที่ และสภาพแวดล้อมภายในที่

ร่มรื่นและสวยงามดังที่ปรากฏในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยตอบสนองต่อ

ประโยชน์ใชส้อยของพื้นที่ในการเป็นสถาบันการศกึษาที่ตอ้งรองรับกิจกรรมการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นในอนาคต ซึ่งทางศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐมได้จัดโครงสร้างของผังในระดับแนวความคิดในการ

วางแผนแม่บททางกายภาพ จะเป็นการก าหนดการใช้ประโยชน์พื้นที่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนย์

การศึกษาจังหวัดนครปฐม ในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยกล่าวถึงการก าหนดการใช้สอยและก าหนดความหนาแน่น

ของการใช้พื้นที่ การก าหนดบทบาทและหน้าที่ของช่องว่างและเส้นทางการสัญจร การใช้และปรับปรุงอาคาร

ต่างๆ ด้วยเทคนิควิธีทางการออกแบบ เพื่อให้เกิดการใช้พื้นที่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อมาปี พ.ศ. 2563 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 

กุมภาพันธ์ 2563  มีมติเห็นชอบให้ยกฐานะ “ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม” เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม” โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ การ

บริหารงานของวทิยาเขตนครปฐม  

ปัจจุบันมีอาคารเรียนจ านวนทั้งสิ้น 5 อาคาร ประกอบด้วย อาคารวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

อาคารวทิยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ  อาคารวทิยาลัยนิเทศศาสตร ์ อาคารวทิยาลัยการเมืองและการ

ปกครอง และอาคารเรียนรวมอเนกประสงค์และศูนย์อาหาร เพื่อใช้เป็นพื้นที่ในการจัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตรต่างๆ และเป็นพืน้ที่ในการจัดกิจกรรมของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
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1.2 พื้นที่จัดการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วยสาขา

วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ใช้พื้นที่ในการจัดการเรียนการสอน) และ 4 

วิทยาลัย ดังนี้ 

 

1. วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ 

2)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

3)  สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ 

o แขนงวิชาธุรกิจพาณชิยนาวี 

o แขนงวิชาการจัดการการขนสง่ 

o แขนงวิชาการจัดการการขนสง่สนิค้าทางอากาศ 

4)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์ส าหรับธุรกิจออนไลน์ 

5)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศกึษาทางไกล) 

6)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส (หลักสูตรนานาชาติ) 

 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
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2. วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบรกิาร 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 

1) สาขาวิชาธุรกิจดิจทิัลระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

o แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ  

o แขนงวิชาการจัดการธุรกิจดิจทิัล 

 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

1) สาขาวิชาธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมทองเที่ยวและบริการ 

3) สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 

 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

1)  สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลักสูตรสองภาษา) 

 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 

  1) สาขาการจัดการท่องเที่ยวและบริการ  

 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.)  

1) สาขาวิชาธุรกิจระหวางประเทศ (หลักสูตรสองภาษา) 

 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

1)  สาขาวิชาการจัดการทองเที่ยวและบริการ 
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3. วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 

1)  สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

o แขนงวิชาการสรางสรรคเนือ้หาและงานขาว 

o แขนงวิชาการประชาสัมพันธและการสื่อสารเชิงกลยุทธ 

o แขนงวิชาการโฆษณาและสื่อสารการตลาด 

o แขนงวิชาการผลิตสื่อดิจทิัลและสตรีมมิ่งมีเดีย 

o แขนงวชิาภาพยนตรและสื่อดจิทิัล 

2) สาขาวิชาศลิปะภาพยนตรและสื่อสรางสรรค (หลักสูตรนานาชาติ) 

 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (นศ.ม) 

  1) าขาวิชานิเทศศาสตร (หลักสูตรสองภาษา) 

 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต (นศ.ด) 

1)  สาขาวิชาการสื่อสาร 
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4. วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

ระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

o แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

o แขนงวิชาบริหารภาครัฐและเอกชน 

2) สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 

 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) 

1)  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

o แขนงวิชาการเมอืงการปกครอง 

o แขนงวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

2) สาขาวิชารัฐศาสตร(ระบบการศกึษาทางไกล) 

 

ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 

1)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม) 

  1)  สาขาวิชาการเมอืงการปกครอง 

 

ระดับปริญญาเอก 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ร.ด.) 

  1)  สาขาวิชาการเมอืงการปกครอง 
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1.3 โครงสร้างองค์กร 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 โครงสรา้งองค์กร  

อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

รองอธิการบดี 
วิทยาเขตนครปฐม 

 

คณะกรรมการอ านวยการวิทยาเขตนครปฐม 
 

คณบดี 
วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

 

คณบด ี
วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 

คณบดี 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร ์

คณบด ี

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

ผู้อ านวยการ 

ส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

คณะกรรมการบรหิาส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 
 

ผู้อ านวยการ 
กองกลาง 

 หน.ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
 หน.ฝ่ายอาคารและสถานท่ี 
 หน.ฝ่ายทรัพย์สินและรายได ้
 หน.ฝ่ายธรุกิจโรงแรม 

1.1  

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 หน.ฝ่ายการเงิน  
 หน.ฝ่ายพสัด ุ

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 ห น . ฝ่ า ย ท ะ เ บี ย น แ ล ะ
ประมวลผล 

 หน.ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

ผู้อ านวยการ 
กองนโยบายและแผน 

 หน.ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
 ฝ่ายประกันคุณภาพและการ

จัดการความรู้ 
 ฝ่ายตดิตามและสารสนเทศ 
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1.4 ระบบการน าองค์กร 

ทั้งนีไ้ด้น ารูปแบบการน าองค์กรของมหาวิทยาลัย มาใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของวิทยาเขตนครปฐม 

 

ภาพที่ 2 ระบบการน าองค์กร 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร ์

2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โดยมีความสอดคล้องกับกรอบ ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนสุนันทา  

2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

วิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี

ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ

ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ

ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์สว่นรวม วิทยาเขตนครปฐมด าเนินตามยุทธศาสตรช์าติ ตามโครงการดังนี้ 

1. โครงการการออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล (Digital Enterprise Architecture: EA) การ

เชื่อมโยงขอ้มูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กรอย่างเต็มรูปแบบ 

2. โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 

3. โครงการทดสอบความรูใ้นการใชง้านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

4. โครงการประเมินประสทิธิภาพของระบบการใชง้านและเครือข่าย 

5. โครงการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มคีวามเช่ียวชาญในการท างานตามต าแหน่งงาน 

7. โครงการ fast track สายสนับสนุนวิชาการ 

8. โครงการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

9. โครงการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

วิทยาเขตนครปฐมได้ด าเนินการวิเคราะหท์ั้งสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment  Analysis) และ

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยได้ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ  ประเด็นปัจจัยที่มี
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ผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขตนครปฐมจากผูบ้ริหารและบุคลากร ได้แก่ ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : 

S) ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ประเด็นโอกาส  (Opportunities : O) และประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) 

โดยมีการประเมนิประเด็นปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานเพื่อวิเคราะหห์าต าแหนง่ยุทธศาสตรข์อง

วิทยาเขตนครปฐม ณ ปัจจุบัน ทั้งนีเ้พื่อที่วิทยาเขตนครปฐมจะได้ปรับต าแหนง่ยุทธศาสตร์ โดยการลด/ขจัด 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติเป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคามมีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาเขตนครปฐม โดยใช้หลักการวิเคราะห์ 

SWOT (SWOT Analysis) ทั้งด้านสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

(External Environment) มีแนวปฏิบัติในแตล่ะดา้น ดังนี้ 

2.2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analys8;k,,uLydfbNs) 

การวิเคราะห์เพื่อระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของวิทยาเขตนครปฐม โดย

อาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey สามารถสรุปแนวทางการ

วิเคราะห ์ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรอืไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้

หรอืไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอหรือไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้องค์กร

เข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

2.2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis 

การวิเคราะห์เพื่อระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของ วิทยา

เขตนครปฐม โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PEST Model สามารถสรุปแนวทางการ

วิเคราะห ์ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะหส์ภาพทางการเมอืง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมอืง 

o E-Economics เป็นการวิเคราะหส์ภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบกับวิทยาเขต

นครปฐม 
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o S-Social เป็นการวิเคราะหส์ภาพการณ์และกระแสสังคมที่มตี่อวิทยาเขตนครปฐม 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบกับวิทยา

เขตนครปฐม 

2.3 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขตนครปฐม 

2.3.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S)(3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1.) มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเป็นที่รูจ้ักของบุคคลทั่วไป 

2.) จัดการเรยีนการสอนเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

3.) มีพื้นที่ที่สามารถรองรับการเจรญิเติบโตในอนาคตอย่างพอเพียง 

 

2.3.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W)(2 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1.) ขาดความไม่พรอ้มในระบบการบริหารจัดการภายในที่เชื่อมโยงกับส่วนกลาง 

2.) ความไม่พรอ้มของสิ่งอ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค 

 

2.3.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (3 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

1.) หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นที่ต้องการของนักเรียน/ตลาดแรงงาน 

2.) เครือขา่ยชุมชนและธุรกิจมีสว่นร่วมในการพัฒนาวิทยาเขต 

3.) สร้างศูนย์รว่มการเรียนรู ้และพัฒนาธุรกิจชุมชน 

 

2.3.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (4 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1.) การคมนาคมยังไม่สะดวก (การเดินทางเข้า – ออกของพื้นทีว่ิทยาเขต) 

2.) การรับรู้ของบุคคลภายนอกยังนอ้ย 

3.) จ านวนนักเรียน ม.6 ที่ลดลงท าให้กระทบต่อยอดรับนักศกึษาในอนาคต 
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2.4 ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐม 

การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐม โดยใช้โปรแกรม Excel  ของที่ปรึกษาจาก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาช่วยหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันจากผลการประเมิน  SWOT และหาต าแหน่ง

ยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้วโดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน การพลิกวิกฤต  ให้เป็นโอกาสในประเด็นที่เป็น

ภัยคุกคาม รายละเอียดดังนี ้

2.4.1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐมในปัจจุบัน 

  จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ต าแหน่ง “อดทน” วิทยาเขตต้องปรับปรุงสถานการณ์

โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพื่อให้อยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการ

เอง” หรอื “เร่งขยายงาน” โดยต้องให้สัดสว่น SO:WT ไม่น้อยกว่า 3:1 ผูบ้ริหารพิจารณาใหค้่าคะแนนในการ

ลดจุดอ่อน (W) หรอืขจัดภัยคุกคาม (T) เพื่อปรับต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาเขตนครปฐม ได้ดังรูป  

ภาพที่ 3 ต าแหนง่ยุทธศาสตรใ์นปัจจุบัน 

 

 

 

 

1 006 หลกัสูตรทีเ่ปิดสอนเป็นทีต่อ้งการของนักเรยีน/ตลาดแรงงาน48       
2 008 สรา้งศนูย์ร่วมการเรยีนรู ้และพฒันาธุรกจิชุมชน5         

 3   
 รวม 53       

รวม % 13.09   

1 004 ขาดความไมพ่รอ้มในระบบการบรหิารจดัการภายในทีเ่ชือ่มโยงกบัส่วนกลาง60        ชือ่: 1 002 จดัการเรยีนการสอนเป็นทีต่อ้งการของตลาดแรงงาน44       
2 005 ความไมพ่รอ้มของสิง่อ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค47        2 003 มพีื้นทีท่ีส่ามารถรองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคตอย่างพอเพยีง42       
3 3 001 มหาวทิยาลยัมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัของบุคคลทัว่ไป16       

รวม 107 จ ำนวนผู้ประเมิน= 13   รวม 102
รวม % 26.42     รวม % 25.19    

 1 011 จ านวนนักเรยีน ม.6 ทีล่ดลงท าใหก้ระทบต่อยอดรบันักศกึษาในอนาคต74       
2 010 การรบัรูข้องบุคคลภายนอกยงัน้อย44        

ลั 3 009 การคมนาคมยงัไมส่ะดวก(การเดนิทางเขา้ – ออกของพื้นทีศ่นูย์ฯ)25        
รวม 143
รวม % 35.31   

: WT

: 1.00

23/6/2017 0:00

0.35                   

SO

วทิยาเขตนครปฐม

SO : WT
0.35         : 1.00
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2.4.2 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

วิทยาเขตนครปฐมได้ปรับปรุงสถานการณ์โดยการ ลด/ขจัดประเด็นที่เป็นจุดอ่อน  (ระดับในการ

มุ่งมั่นปรับปรุง (ระดับ 2) = ด าเนินการ (ระดับ 3) = เร่งด าเนินการ (ระดับ 4) = เร่งด าเนินการด่วน  

(ระดับ 5) = เร่งด าเนนิการดว่นที่สุด) ดังนี้ 

1) วิทยาเขตนครปฐมขาดความพร้อมในการบริหารจัดการภายในที่เชื่อมโยงกับส่วนกลาง (ระดับ 3) 

2) ความไม่พร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค (ระดับ 5) 

3) การคมนาคมของวิทยาเขตนครปฐมยังไม่สะดวก (การเดินทางเข้า-ออกของพื้นที่) (ระดับ 4) 

4) การประชาสัมพันธ์ขา่วสารที่ส่งผลตอ่การรับรู้ของบุคคลภานอกยังน้อย (ระดับ 5) 

5) แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลงท าให้อัตราการเกิดลดลงอัตรา 

ประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น (ระดับ 4) 

  จากการปรับปรุงสถารการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส

ในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม วิทยาเขตสามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตรไ์ปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” 

ได้ดังรูป 

ภาพที่ 4 ต าแหน่งยุทธศาสตรป์รับปรุงแล้ว  

  

1 006 หลกัสูตรทีเ่ปิดสอนเป็นทีต่อ้งการของนักเรยีน/ตลาดแรงงาน11.85%

2 008 สรา้งศนูย์ร่วมการเรยีนรู ้และพฒันาธุรกจิชุมชน1.23%

 3  
 รวม ลั

รวม

1 แกไ้ข-->004 ขาดความไมพ่รอ้มในระบบการบรหิารจดัการภายในทีเ่ชือ่มโยงกบัส่วนกลาง14.81% วทิยาเขตนครปฐม 1 002 จดัการเรยีนการสอนเป็นทีต่อ้งการของตลาดแรงงาน10.86%

2 แกไ้ข-->005 ความไมพ่รอ้มของสิง่อ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค11.60% 2 003 มพีื้นทีท่ีส่ามารถรองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคตอย่างพอเพยีง10.37%

3 3 001 มหาวทิยาลยัมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัของบุคคลทัว่ไป3.95%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 13   รวม
รวม รวม

 1 พลกิ-->011 จ านวนนักเรยีน ม.6 ทีล่ดลงท าใหก้ระทบต่อยอดรบันักศกึษาในอนาคต18.27%

2 พลกิ-->010 การรบัรูข้องบุคคลภายนอกยงัน้อย10.86%  
 3 พลกิ-->009 การคมนาคมยงัไมส่ะดวก(การเดนิทางเขา้ – ออกของพื้นทีศ่นูย์ฯ)6.17%  

รวม
รวม

SO

13.09

ชือ่:

53            

107
12.89

3.62         
102

143

25.19

7.06

23/6/2017 0:00

: 1.00
: WT
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2.5 บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

วิทยาเขตนครปฐม ได้ด าเนินการพจิารณาประเด็นความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ

ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการท าแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครปฐม โดยได้พิจารณาความท้าทาย

และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ ทั้งนี้จากการพิจารณาเล็งเห็นว่า วิทยาเขตนครปฐม ต้องมุ่งเน้นกา ร

พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค ให้เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า รวมถึงการ

พัฒนางานบริการวิชาการเพื่อจัดหารายได้ ที่เน้นการบูรณาการความรู้จากศาสตร์ต่างๆ ซึ่งวิทยาเขตนครปฐม มี

ความพร้อมเพื่อผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของสังคมและ

กลุ่มเป้าหมาย 

ประเด็น ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการ 

บริหาร

จัดการ 

การสร้ า งจุ ด เ ด่ นของวิ ทย า เ ขต

นครปฐม เพื่อให้เป็นที่น่าจดจ า  

การมีนโยบายพัฒนาพื้นที่ ใ ช้สอยของวิทยาเขต

นครปฐม เพื่อการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สอดคล้องกับ

ศักยภาพของวิทยาเขตนครปฐม 

แนว โน้ มของนั ก เ รี ย นที่ มี ค ว าม

ต้องการเข้าศกึษาต่อระดับอุดมศึกษา 

ซึ่งสาเหตุมาจากทั้งทัศนคติที่มีต่อ

การศึกษาต่อ และแนวโน้มการลดลง

ตามโครงสร้างประชากร 

มีการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อให้วิทยา

เขตนครปฐม เป็นที่น่าสนใจ พร้อมดว้ยการมบีุคลากร

ที่มคีวามสามารถ ประสบการณใ์นการสื่อสารองค์กร 

การสนับสนุนด้านงบประมาณจาก

ภาครัฐมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงมีการตัดทอนงบประมาณบาง

รายการส่งผลต่อการบริหารจัดการ

ในภาพรวม 

การมีกลยุทธ์ เพื่อส่งเสริมการจัดหารายได้จาก

ภายนอก 

ด้านการ

เรียนรู้ และ

นวัตกรรม 

ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบันมีความ

ส น ใ จ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ / ติ ด ต่ อ

ประสานงานผ่านระบบออนไลน์  

ก า ร มี บุ ค ล า ก ร รุ่ น ใ ห ม่ ที่ ต อ บ ส นอ ง ต่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมภายนอกได้ดี 

ด้านการ 

ควบคุม

คุณภาพ

การศกึษา

ภายใน 

ก ารด า เ นิ น ง านที่ เ ป็ น เ ลิ ศ  ก าร

ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี คุ ณ ภ า พ  มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การด าเนินงานภายในองค์กร 

น าเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น

เลิศมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาวิทยาเขตนครปฐม 

 

ตารางที่ 1 ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์
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วิทยาเขตนครปฐม ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผู้น าระดับสูง และผู้บริหารหน่วยงาน โดยน าความ

ต้องการจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาวิเคราะห์ SWOT เพื่อก าหนด ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบ เชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 

และสมรรถนะหลัก (C) จากนั้นจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) โดยอาศัยหลัก BSC เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์เพื่อให้เกิด

ความสมดุลทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มติิประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสทิธิภาพ และ มิติการพัฒนาองค์กรและการเรียนรู้ ดังตารางที่ 2 

ความ 

ท้าทาย

เชงิกล

ยุทธ ์

(SC) 

ความได ้

เปรียบ

เชงิกล

ยุทธ ์

(SA) 

โอกาส

เชงิ 

กลยุทธ ์

(SOp) 

สมรรถนะ 

(C) 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ (SO) ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ผู้ปกครง ผู้ใช้

บัณฑิต 

ศิษย์เก่า หน่วยงาน 

ภาครัฐ/ 

ภาคเอกชน 

SC 1 SA 1 SOp 1 C1 1. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มีความเป็น

มอือาชีพและมีคุณธรรม จรยิธรรม 

    

SC2 SA 2 SOp 2 C1 2. เพื่อมีรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนและภารกิจ

อื่นๆ ด้วยระบบดิจิทัล (Digital University) รวมทั้งมีระบบการ

บริหารทรัพยากร บุคคลที่สามารถปฏิบัติงานทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    

SC 3 SA 3 SOp 3 C1 3. เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรคใ์นระดับนานาชาติ และน าไปใช้ ประโยชน์ 

    

SC 4 SA 4 SOp 4 C1 4. เพื่อร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในการพัฒนาภารกิจ

ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และบริการ วิชาการหารายได้

ทดแทนการลดลงของงบประมาณ 

    

 

ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กับ SC SA SOp C SO และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย
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ส่วนที่ 3 สาระส าคญัและทิศทางการพฒันาวิทยาเขตนครปฐม 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการอย่างมอือาชีพ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) สร้างการรับรู้และความโดดเด่นของวิทยาเขตนครปฐมแก่บุคคลภายนอกและผูม้ีสว่นรว่ม 

2) สร้างจุดเด่นและการยอมรับในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมอือาชีพ 

3) พัฒนาพื้นที่ภายในวิทยาเขตใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4) จัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้มคีวามพร้อมตลอดเวลา 

5) สร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงานภายนอกและการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหนา้   

2) วจิัย สรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษาสือสานความเป็นไทย 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนรว่ม 

 

3.4 วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สง่างาม Smart 

S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรับผดิชอบ Responsibility 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

3.5 อัตลักษณ์  (Identitr) 

 เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 
 

3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness)   

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 
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3.7 ค่านิยมหลัก (Core  Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Integrity) 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence) 

 

3.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม 
การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก 

ธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสูก่ารพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเครือขา่ยและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
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3.9 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาเขตนครปฐม  

 
ภาพที ่5 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาเขตนครปฐม  
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3.10 นโยบายและการบริหารวิทยาเขตนครปฐม (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 วิทยาเขตนครปฐม มีการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่  

ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 1. นโยบายการบรหิารจัดการภูมิทัศน์ 

เป้าหมาย : 1) สถานที่ที่มคีวามสวยงาม สะอาด ร่มรื่น 

        2) LAND MARK ของจังหวัดนครปฐม 

 
ภาพที่ 6 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : “เน้นการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว” สร้างความประทับใจแก่ผู้เรียนและผู้

มาเยือนใช้ตน้ไม้หลักที่เป็นไม้ยนืต้นที่เป็นเอกลักษณ์ เชน่ คูณขาว พญาเสือโคร่ง ส้มโอ (ต้นไมป้ระจ าถิ่นนครปฐม) 

กล้วยไม้ (ไม้ประดับเล็ก)   

แนวทางการด าเนินงาน : ด าเนินการออกแบบแผนแม่บทโดยเร่งด่วนและด าเนินการทันที 

 

2. นโยบายการมีระบบบริหารที่เป็นเลิศ 

เป้าหมาย : วิทยาเขตนครปฐมมี “ระบบการบริหารจัดการที่เบ็ดเสร็จในตัวเอง” จะเป็นอิสระจาก

มหาวิทยาลัยแม่ การตดิต่อประสานงานเพียงแค่ตรวจสอบข้อมูลและข้อประเด็นกฎหมายที่บังคับให้กระท าเท่านั้น 

ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : เน้นการปรับปรุงการท างานในระบบของกอง ในสังกัดส านักงานวิทยา

เขตนครปฐม ประกอบด้วย กองกลาง กองการศึกษา กองคลัง และกองนโยบายและแผน ทุกกองจะเน้น “ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ” ปรับทุกกระบวนการให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
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  แนวทางการด าเนินงาน : 1) จัดท าแผนแมบ่ทให้เสร็จสิน้ภายใน 3 เดือน 

      2) จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณเพื่อดาเนินการในปีงบประมาณ   

             2568  

  3) เตรียมการงบประมาณทั้งงบรายได้และงบประมาณแผ่นดิน 

 

3. นโยบายการเป็นศูนย์กลางเพื่อความเป็นมืออาชีพในศาสตร์สาขาที่เปิด 

เป้าหมาย : วิทยาเขตนครปฐม จะเป็น “ศูนย์กลางในการผลิตบุคลากรมืออาชีพในศาสตร์สาขาที่เปิด” 

 
ภาพที่ 7 ศูนย์กลางในการผลิตบุคลากรมืออาชีพในศาสตรส์าขาที่เปิด 

 

  ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : ด าเนินการของบประมาณแผ่นดินเพื่อจัดสร้างห้องแสดงสินค้าและ

หอประชุมขนาดใหญ่ เพื่อรองรับกิจกรรม และใช้เป็นสถานที่รับพระราชทานปริญญาบัตรในอนาคต 

  แนวทางการด าเนินงาน : 1) จัดท าแผนแมบ่ทให้เสร็จสิน้ภายใน 3 เดือน 

      2) จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณเพื่อด าเนินการขับเคลื่อนทันที  

       3) เตรียมการงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ 

 

 4. นโยบายการเป็นองค์กรแห่งความผาสุก 

  เป้าหมาย : บุคลากร นักศึกษา คณาจารย์และผู้มาเยือนสัมผัสได้กับความสุขโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

นักศึกษาและบุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

  ยุทธวิธีในการบรหิารจัดการ : 1) วิทยาเขตต้องมีความเข้มแข็งดา้นการเงนิ โดยเฉพาะการจัดหารายได้ 

          เพื่อเป็นองค์กรที่พึ่งพาตนเองได้ 

                2) มีระบบสวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทางาน 
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  แนวทางการด าเนินงาน : 1) จัดท าแผนการหารายได้ 

- พืน้ที่เช่า 

- บริการวิชาการ 

- ตลาดนัด 

- การบริหารจัดการด้านการเงนิและจัดระบบสวัสดิการให้กับบุคลากร 

- ศูนย์รวมในการจัดจ าแหน่ายสินค้าเพื่อเป็นต้นแบบในการเป็น

ศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ 

2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

3) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ด าเนินการดา้นสถานที่ออกก าลังกาย  

    สโมสรอาจารย์และบุคลากรใหเ้ป็นที่พบปะสังสรรค์ 

 

 

3.11 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาเขตนครปฐม  

 
ภาพที ่8 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
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 1. สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหมใ่นราคาที่สามารถซือ้หาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน 

 
ภาพที ่9 พลังงานอัจฉริยะ – Smart Energy 

 2. ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืนฯ สร้างหลักประกันเรื่องน้ าและการ

สุขาภิบาล ให้มกีารจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช ้ส าหรับทุกคน 

 
ภาพที ่10 สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ – Smart Environment 
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 3. สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสใน

การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

 
ภาพที่ 11 การศกึษาอัจฉริยะ – Smart Education 

 

 4. ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอ่เนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลติภาพ 

และการมีงานที่มีคุณค่าสาหรับทุกคน 

 
ภาพที ่12 บุคลากรอัจฉริยะ – Smart People 
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 5. ท าให้เมอืงและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และ

ยั่งยืน 

 
ภาพที่ 13 การเดินทางและขนส่งอัจฉริยะ – Smart Mobility 

 

 6. สร้างระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย์ Internet of Things (IoT) และ สัญญาณ WI-FI ครอบคลุมทั้งพืน้ที่ 

 
ภาพที ่14 ระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย์  
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 วิทยาเขตนครปฐม ได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  ตามสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาเขตนครปฐม 

สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จ าแนกตามยุทธศาสตร ์ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้ 

 

ยกระดับการด าเนนิงานตามภารกจิ 

ด้วยเทคโนโลยดีิจิทลั 

และบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย 

 3 เป้าประสงค์ 

 7 ตัวชี้วัด 

 4 กลยุทธ์ 

 

สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม

ระดับชาตแิละระดับนานาชาติ 

สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

 

สร้างเครือขา่ยและบรหิารทรพัยากร 

เพื่อความย่ังยนืภายใตส้ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 

 1 เป้าประสงค์ 

 1 ตัวชี้วัด 

 1 กลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 

 1 เป้าประสงค์ 

 1 ตัวชี้วัด 

 1 กลยุทธ์ 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาเขตนครปฐม 
ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม : การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
หน่วย

นับ 

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หน่วยงาน 

รับผดิชอบ ปี 2566 ป ี2567  ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 1 : ยกระดับการด าเนินงานตามภารกจิด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล  

วิทยาเขตมีระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศใน

การท างานที่สามารถ

เชื่อมโยงข้อมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(1) 2.1.1 ร้อยละ

ความส าเร็จของการ

ออกแบบความเชื่อมโยง

ข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กร 

ร้อยละ  -  - 100.00 100.00 100.00 การออกแบบสถาปัตยกรรม

องค์กรด้านดิจทิัล (Digital 

Enterprise Architecture: EA) 

การเชื่อมโยงข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กรอย่าง

เต็มรูปแบบ               

โครงการการออกแบบ

สถาปัตยกรรมองคก์รด้าน

ดิจิทัล (Digital Enterprise 

Architecture: EA) การ

เชื่อมโยงข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กร

อย่างเต็มรูปแบบ 

กองกลาง 

(2) 2.1.7 ร้อยละของ

บุคลากรที่ไดรั้บการอบรม 

และพัฒนาทกัษะด้าน

ดิจิทัล 

ร้อยละ  - 64.00 100.00 100.00 100.00 การสรา้งวัฒนธรรมองคส์ู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิลั 

โครงการอบรมการเพิ่ม

ทักษะบคุลากรด้านดิจทิัล 

(Digital Literacy) 

(3) 2.1.8 ร้อยละของ

บุคลากรที่ผ่านการ

ทดสอบการใชง้านระบบ

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  -  - 80.00 80.00 80.00 โครงการทดสอบความรู้ใน

การใชง้านระบบ

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

(4) 2.1.9 ระดับ

ประสิทธิภาพของระบบ

การใชง้านและเครือข่าย 

ระดับ

ประสิทธิ 

ภาพ 

 -  - 80.00 80.00 80.00 โครงการประเมิน

ประสิทธิภาพของระบบ

การใชง้านและเครือข่าย 
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ยุทธศาสตร์วิทยาเขตนครปฐม : การจัดระบบบริหารจัดการ การให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกของวิทยาเขตนครปฐม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
หน่วย

นับ 

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

หน่วยงาน 

รับผดิชอบ ปี 2566 ป ี2567  ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570 

วิทยาเขตมีการบรหิาร

จัดการตามหลกัธรรมา 

ภิบาล 

(5) 2.2.1 ร้อยละการ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

(OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ส่งเสรมิให้มกีารบรหิารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิบาลรองรับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่ง

ใสใ่นการด าเนินงาน 

โครงการบรหิารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

บุคลากรมคีวามรู้ ความ

เชี่ยวชาญในวชิาชีพที่

น ามาปฏิบัตงิานได ้

(6) 2.3.5 ร้อยละของ

บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีผลการประเมิน

ผ่านตามสมรรถนะใน

ต าแหนง่งานที่ก าหนด 

ร้อยละ  -  - 80.00 100.00 100.00 ส่งเสรมิให้บคุลากรสายสนับสนุน

วิชาการมีการพัฒนาสมรรถนะใน

การท างานตามต าแหน่งงานและ

การเข้าสู่ต าแหนง่ที่สงูขึน้ 

โครงการพัฒนาบคุลากร

สายสนับสนุนให้มคีวาม

เชี่ยวชาญในการท างาน

ตามต าแหน่งงาน 

(7) 2.3.6 จ านวนบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการที่

เข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึน้ 

คน 5 ร้อยละ  

75.00 

1 1 1 โครงการ fast track สาย

สนับสนุนวิชาการ 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 2 : สร้างผลงานวชิาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาตแิละระดบันานาชาตสิู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

วิทยาเขตมีการ

ด าเนินงานทีส่อดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนา

ที่ย่ังยืน (SDGs) 

(8) 3.3.1 จ านวน

กรณีศกึษาที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

กรณีศกึ

ษา 

 - 16 4 4 4 ส่งเสรมิและสนับสนนุการจัด

กิจกรรม/โครงการที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(SDGs) 

โครงการขับเคลื่อนการจัด

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

กอง

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 3 : สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพือ่ความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วิทยาเขตมีงบประมาณ

เพื่อใชจ้่ายในการบริหาร

จัดการ  

(9) 4.1.2 จ านวนรายไดท้ี่

เกิดจากการบรหิารจัดการ

สินทรัพย์และการ

ให้บรกิารของหน่วยงาน  

บาท  

 - 

 

1,049,000 

                

9,250,000 

                

9,250,000 

                

9,250,000 
ส่งเสรมิให้มกีารบรหิารจัดการ

สินทรัพย์และการให้บรกิารที่

สรา้งรายไดข้องหน่วยงาน 

โครงการจัดหารายไดด้้วย

สินทรัพย์และการ

ให้บรกิารของหน่วยงาน 

กองกลาง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ภาคผนวก 2 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันท่ี 25 มิถุนายน 2567 
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2567 
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คณะผู้จัดท ารายงาน 

 
ท่ีปรึกษา 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.แก่นเพชร ศรานนทวัฒน์ รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 

นางสาวเสาวณีย์ ก าเนิดรัตน ์  ผูอ้ านวยการส านักงานวิทยาเขตนครปฐม 

นายสุทธา  เถื่อนเกิดพันธุ์    ผูอ้ านวยการกองกลาง 

นางสาวศรัณ  ชินแสงทิพย์    ผูอ้ านวยการกองคลัง 

นางสาวแคชรินทร์  ทับทิมเทศ    ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

นางสาวนิชาภา อิทธิประเสรฐิ   หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานทั่วไป 

นายชัชชาญ เมอืงรามัญ    หัวหน้าฝา่ยอาคารและสถานที่ 

นางสาวปิยะรัตน์  เศวตะดุล    หัวหนา้ฝา่ยทรัพย์สินและรายได้ 

นางสาวนฤมล ศรเีจริญ   หัวหนา้ฝา่ยธุรโรงแรม 

นางสาวจุไรรัตน ์ บริบาล   หัวหนา้ฝา่ยการเงิน 

ว่าที่ ร.ต. สิทธิชัย  ฤกษ์จ านงค์   หัวหนา้ฝา่ยพัสดุ 

ว่าที่ ร.ต. กลย์ทรรศน์  ญาณฐิตวัฒนา   หัวหน้าฝา่ยพัฒนานักศกึษา 

นายอดิศักดิ์  ชูชาต ิ   หัวหน้าฝา่ยทะเบียนและประมวลผล 

 

เรยีบเรยีง/รูปเล่ม 

นางสาวปรางทิพย์  เกตุกลิ่น ผูอ้ านวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวกัญญาภัทร  ทับทิม หัวหนา้ฝา่ยแผนและงบประมาณ 
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