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สารจากรองอธกิารบดีวทิยาเขตนครปฐม 

พลังขับเคล่ือนการสรางผูนํามอือาชพี  

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารจัดการท่ีเปนเลิศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม

เปนสวนหนึ่งของระบบการศกึษาระดับสูงของประเทศ โดยมภีารกิจ

หลักในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหมี

คุณภาพและมีคุณสมบัติที่ดีพึงประสงค เพื่อตอบสนองตอความ

ตองการของการพัฒนาประเทศชาติ เราอยูในกลุมสถาบันที่มุง 

"ผลติและพฒันาบุคลากรวชิาชพีและสาขาจําเพาะ" ซึ่งเนนการ

พัฒนาผูเรียนใหมคีวามรูทักษะและทัศนคตทิี่เปนประโยชน 

ตอการพัฒนาประเทศและจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม ภายใตสภาพแวดลอมที่มีพลวัตสูงและการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทโลก แผนยุทธศาสตรระยะ 5 ปนี้ ไดถูกจัดทําขึ้นเพื่อเปนทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนใหกับ

ผูบรหิารและบุคลากรภายในวทิยาเขตนครปฐม เราไดกําหนดเปาหมายอนัมุงมัน่ที่จะนาํพามหาวทิยาลัยไปสูวสิยัทศัน 

“สรางผูนํามืออาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ” การขับเคลื่อนภารกิจสูการสรางผูนํามือ

อาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ จําเปนตองอาศัยพลังและความเปนหนึ่งเดียวของบุคลากรและ

ทุกภาคสวน เพื่อบรรลุวสิัยทัศนดังกลาว วทิยาเขตนครปฐมไดกําหนดทศิทางการดําเนนิงานเชิงกลยุทธ 3 ดาน ดังนี้ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะสูง เพื่อสรางบุคลากรมอือาชีพที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาพื้นท่ีสรางสรรคการเรยีนรู เพื่อเสริมสุขภาวะที่ดพีรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

3. ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสรางวัฒนธรรมองคกรที่พรอมตอการ

เปลี่ยนผานสูการเปน มหาวทิยาลัยดจิทิัลเต็มรูปแบบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมเชื่อมั่นวา เมื่อผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมกัน

ผลักดันการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรนี้อยางเปนรูปธรรม จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผล

และบรรลุเปาหมายที่วางไวไดสําเร็จ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานวิทยาเขตนครปฐมสูความเปนเลิศ รวมทั้งสราง

เสถียรภาพที่มั่นคงในการเผชิญความทาทายตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในทุกมติ ิเพื่อกาวไปสูการเปนผูนํามือ

อาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลศิอยางแทจริง 

 

                                                                       
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร ศรานนทวัฒน) 

รองอธกิารบดวีทิยาเขตนครปฐม 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมอยูในกลุมสถาบันอุดมศึกษา “ผลิตและพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ” โดยมุงสูการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมี

ความสามารถทางวิชาชีพระดับสูงหรือบัณฑิตสาขาจําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ 

พัฒนาความรูและนวัตกรรมรวมทั้งถายทอดความรูเชิงทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะและทัศนคติที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและ

วัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิตประกอบ

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ คือการสรางคนที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถ

แหงอนาคตที่จําเปนตอการยกระดับเทคโนโลยีไทยไปสูยุคอุตสาหกรรมแหงอนาคต รวมถึงรองอธิการบดี

วิทยาเขตนครปฐม ที่ใหความสําคัญกับสิ่งทาทายวิทยาเขตนครปฐม ในอนาคต คือ สังคมจะกาวเขาสูระบบ

ดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ เพื่อใหทันตอพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนมาใชเทคโนโลยอียางจริงจัง โดยการใช

แพลตฟอรมที่ชวยการปฏิบัติภารกิจตางๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งรองรับตอการจัดการศึกษา

ในอนาคต เปนตน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมไดนําความตองการและความคาดหวังของลูกคา

และผูมีสวนไดสวนเสียจากกระบวนการรับฟงเสยีงของผูเรียน และลูกคากลุมอื่น มาวิเคราะหและระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และภัยคุกคามโดยใชเครื่องมือ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อกําหนดความทาทาย ความ

ไดเปรียบ โอกาสเชิงกลยุทธ และภัยคุกคาม เพื่อทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร 

วัฒนธรรมองคกร สมรรถนะหลักและระบบงาน ใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคกรและตอบสนองตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม โดยมีผูบริหารทุกระดับรวมกันวิเคราะหและกําหนดขอมูลดาน

ความไดเปรียบ (SA) ความทาทาย (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ (SOp) วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) และความ

เสี่ยง (RISK) เพื่อบรรลุวิสัยทัศน “สรางผูนํามืออาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ” โดยมี

พันธกจิ คานยิมและวัฒนธรรม สมรรถนะขององคกร ดังนี้ 

พันธกจิ 

1) สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน และใหบรกิารแกหนวยงานในกํากับวทิยาเขตนครปฐม 

2) พัฒนาพื้นที่สรางสรรค และสงเสรมิการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอการเรยีนรู 

3) สรางการรับรู และยกระดับภาพลักษณองคกรใหมคีวามชัดเจนโดดเดนและนาเช่ือถอื 

4) สรางเครอืขายกับหนวยงานภายนอก และจัดหารายไดอยางเปนรูปธรรม 
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คานิยมหลักและวัฒนธรมมองคกร 

คานิยม RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I : ความมศัีกดิ์ศรใีนการเปนมหาวทิยาลัยราชภัฏ (Integrity) 

S : ความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเปนเลศิมอือาชีพ (Excellence) 

วัฒนธรรมองคกร SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สงางาม (Smart) 

S : ความจรงิใจ (Sincerity) 

R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

U : ความเปนหนึ่งเดยีว (Unity) 

สมรรถนะหลัก 

มคีวามสามารถในการใหบรกิารอยางดเียี่ยม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ยกระดับการบรหิารจัดการ การใหบรกิาร การจัดหารายได และสิ่งอํานวยความสะดวกของวิทยา

เขตนครปฐม 

โดยแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) สามารถสรุปยุทธศาสตร เปาหมายและ

วัตถุประสงค ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก 

เปาหมายท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมอือาชีพ 

วัตถุประสงคท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพตรงตามตําแหนงงาน 

เปาหมายท่ี 1.2 : การรับรูขาวสารของหนวยงานอยางกวางขวางและทั่วถงึ 

วัตถุประสงคท่ี 1.2 : สรางการรับรูและภาพลักษณที่ดีของหนวยงานตอสาธารณะ เพื่อสราง

ความเช่ือม่ันและการยอมรับ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคการเรยีนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวทิยาลัยมอือาชีพ 

เปาหมายท่ี 2.1 : จัดใหมภูีมทิัศน/สิ่งอํานวยความสะดวก 

วัตถุประสงคท่ี 2.1 : มีภูมิทัศน/สิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรียนรูของวิทยาลัยในกํากับ

และการทํางานของบุคลากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนเิวศดจิทิัล 

เปาหมายท่ี 3.1 : สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของวทิยาเขตนครปฐม 

วัตถุประสงคท่ี 3.1 : สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของวทิยาเขตนครปฐม 
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สารบัญ 

หนา 

สารจากอธกิารบดี ก 

บทสรุปสาํหรับผูบรหิาร ข 

สารบัญ จ 

สารบัญภาพ ช 

สารบัญตาราง ซ 

สวนท่ี 1 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบรหิารมหาวทิยาลัย 1 

 1. ประวัตคิวามเปนมา 1 

 2. พัฒนาการของวทิยาเขตนครปฐม 3 

 3. ขอมูลพื้นฐาน และผลการดําเนนิงานของวทิยาเขตนครปฐม 4 

 4 การวเิคราะหสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการพัฒนาวทิยาเขตนครปฐม 18 

 5. การวเิคราะหปจจัยที่สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของวทิยาเขตนครปฐม 20 

 6. แนวคดิ ทศิทาง นโยบาย และแผนดานตางๆ ของประเทศ 22 

 7.. จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม  33 

สวนท่ี 2 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและทิศทางการบริหารมหาวทิยลัยใน 5 ปขางหนา  35 

 1. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 35 

 2. ทศิทางการบรหิารมหาวทิยาลัยใน 5 ปขางหนา 36 
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หนา 

  คําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. 2569 – 2573) 
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สวนที่ 1  

กรอบแนวคดิการจัดทําแผนยทุธศาสตรการบรหิาร วทิยาเขตนครปฐม 

 

1. ประวัติความเปนมา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม ตัง้อยูบนพื้นที่ทั้งหมด 246 ไร เลขที่ 111/3 หมู 2 

ตําบลคลองโยง อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 โทรศัพท 0-3496-4925, 0-3496-4926, 0-

3496-4927, เว็บไซต www.npt.ssru.ac.th 

ป พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 2/2558 

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ไดมีมติเห็นชอบจัดตั้งศูนยการศึกษาจังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ใหเปนสวนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีวัตถุประสงคในการจัดการเรียนการสอน 

การทําการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ มี ช่ือภาษาไทยวา  

“ศูนยการศึกษาจังหวัดนครปฐม” ศูนยการศึกษาจังหวัดนครปฐม มีบทบาทสําคัญในฐานะสถานศึกษาที่มี

การใหการศกึษาเฉพาะดานทางดานโลจสิตกิสและซัพพลายเชน ดานการศกึษานานาชาต ิดานการภาพยนตร 

ศลิปะการแสดง และสื่อใหม  

โดยการจัดการศึกษาในทุกวิทยาลัยนั้นมีการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูโดยใชสื่อที่เปนสากล  

เพื่อเปนการเตรียมพรอมในการแขงขันไดในระดับนานาชาติ สําหรับโครงสรางพื้นฐานศูนยการศึกษาจังหวัด

นครปฐม ตั้งอยูบนพื้นฐานของการคํานึงถึงคุณคาของความสําคัญทางประวัติศาสตรของพื้นที่ และ

สภาพแวดลอมภายในที่รมรื่นและสวยงามดังที่ปรากฏในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร โดยตอบสนองตอประโยชนใชสอยของพื้นที่ในการเปนสถาบันการศึกษาที่ตองรองรับ

กิจกรรมการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต ซึ่งทางศูนยการศึกษาจังหวัดนครปฐมไดจัด

โครงสรางของผังในระดับแนวความคิดในการวางแผนแมบททางกายภาพ จะเปนการกําหนดการใชประโยชน

พื้นที่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนยการศึกษาจังหวัดนครปฐม ในชวงระยะเวลา 5 ป โดยกลาวถึง

การกําหนดการใชสอยและกําหนดความหนาแนนของการใชพื้นที่ การกําหนดบทบาทและหนาที่ของชองวาง

และเสนทางการสัญจร การใชและปรับปรุงอาคารตางๆ ดวยเทคนิควิธีทางการออกแบบ เพื่อใหเกิดการใช

พื้นที่อยางคุมคาและเกดิประโยชนสูงสุด 

ตอมาป พ.ศ. 2563 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 

กุมภาพันธ 2563  มีมติเห็นชอบใหยกฐานะ “ศูนยการศึกษาจังหวัดนครปฐม” เปน “มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม” โดยมีรองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม เปนผูบังคับบัญชาและ

รับผิดชอบ การบริหารงานของวิทยาเขตนครปฐม  
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ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีหนวยงานในกํากับแบงเปน หนวยงาน

จัดการศกึษา จํานวน 5 หนวยงาน และหนวยงานสนับสนุนการจัดการศกึษา จํานวน 1 หนวยงาน ไดแก 

1. วทิยาลัยโลจสิตกิสและซัพพลายเชน 

2. วทิยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบรกิาร 

3. วทิยาลัยนเิทศศาสตร 

4. วทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

5. สาขาวชิาวทิยาศาสตรการกฬีาและสุขภาพ (คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย)ี 

6. วทิยาเขตนครปฐม  

และมีอาคารเรียนจํานวนทั้งสิ้น 6 อาคาร เพื่อใชเปนพื้นที่ในการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร

ตาง ๆ และเปนพื้นที่ในการจัดกจิกรรมของนักศกึษา อาจารย และบุคลากร ประกอบดวย  

        
 
 

        
 
 

        
 

ภาพท่ี 1 อาคารเรียนของวทิยาเขตนครปฐม  

อาคารวิทยาลัยโลจสิติกสและซัพพลายเชน อาคารวิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรม

   

อาคารวิทยาลัยนเิทศศาสตร   อาคารวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

อาคารเรยีนรวมอเนกประสงคและศูนยอาหาร อาคารอัฒจันทร 
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2. พัฒนาการของวทิยาเขตนครปฐม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 พัฒนาการของวทิยาเขตนครปฐม 

 

 

ภาพท่ี 2 พัฒนาการของวทิยาเขตนครปฐม 
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3. ขอมลูพื้นฐาน และผลการดําเนนิงานของวิทยาเขตนครปฐม 

3.1 โครงสรางวิทยาเขตนครปฐม 

 

ภาพท่ี 3 โครงสรางสํานักวทิยาเขตนครปฐม 

  



แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) || 5 || สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 

 

3.2 โครงสรางการบรหิารจัดการวิทยาเขตนครปฐม 

 
ภาพท่ี 4 โครงสรางการบริหารวทิยาเขตนครปฐม 
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3.3 คณะผูบรหิารวิทยาเขตนครปฐม 

 

 

ภาพท่ี 5 คณะผูบริหารวทิยาเขตนครปฐม 

 

 

  



แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) || 7 || สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 

 

3.4 ดานบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวนทั้งสิ้น 61 คน ทั้งนี้สามารถแสดงสัดสวนบุคลากรตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2568  เปนกราฟดังภาพ 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ  

ประเภทบุคลากร 

ระดับการศึกษา 

ต่ํากวา 

ป.ตร ี
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานราชการ - 2 - - 2 

พนักงานมหาวทิยาลัยเงินแผนดนิ - 3 14 - 17 

พนักงานมหาวทิยาลัยเงนิรายได - 22 2 - 24 

ลูกจางช่ัวคราว 17 1 - - 18 

รวมท้ังสิ้น 17 28 16 - 61 

ตารางท่ี 1 จํานวนบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แหลงขอมูล : งานบุคคล ฝายบริหารงานท่ัวไป กองกลาง วทิยาเขตนครปฐม 

 
ภาพท่ี 6 สัดสวนบุคลากรตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 

  

จํานวนบุคลากร

ปงบประมาณ 2564 47

ปงบประมาณ 2565 53

ปงบประมาณ 2566 55

ปงบประมาณ 2567 48

ปงบประมาณ 2568 61
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1)  บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ จําแนกตามประเภทบุคลากร 

1.1 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม มบีุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวนทั้งสิ้น 61 คน จําแนกเปนพนักงานราชการจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 

3.28 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจํา จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 27.87 พนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทช่ัวคราว จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 39.34 และลูกจางช่ัวคราวจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 

29.51 ทั้งนี้สามารถแสดงรอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามประเภท ตั้งแตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 – 2568 เปนกราฟดังภาพที่ 9 

 

ภาพท่ี 7 จํานวนบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภาพท่ี 8 จํานวนบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จําแนกตามประเภท     จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 

 

17 คน
พนง.มหาวิทยาลัย

เงินแผนดนิ

24 คน

พนง.มหาวิทยาลัยเงนิรายได

18 คน

ลูกจางชั่วคราว

17 คน

ตํ่ากวา ป.ตรี

28 คน

ปรญิญา

ตรี

16 คน

ปริญญา

โท

2 คน 

พนักงานราชการ 
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ภาพท่ี 9 จํานวนบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564- 2568 จาํแนกตามประเภท 

2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกตามวุฒกิารศกึษา 

1.2 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม มบีุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวนทั้งสิ้น 61 คน จําแนกเปนวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 16 คน คิดเปน

รอยละ 26.23 ระดับปริญญาตรี 28 คน คิดเปนรอยละ 45.90 และระดับตํ่ากวาปริญญาตรี 17 คน คิดเปน

รอยละ 27.87 ทั้งนี้สามารถแสดงรอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามวุฒิการศึกษา ตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 เปนกราฟดังภาพที่ 10 

 
ภาพท่ี 10 จํานวนบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564- 2568 จาํแนกตามวุฒกิารศึกษา 
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ปงบประมาณ 2568 ปงบประมาณ 2567 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2564

พนักงานราชการ 2 1 1 1 1

พนักงานมหาวทิยาลัยเงินแผนดนิ 17 17 21 20 22

พนักงานมหาวทิยาลัยเงินรายได 24 18 20 19 15

ลูกจางช่ัวคราว 18 12 13 13 9
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ตํ่ากวาปรญิญาตรี 17 43 40 42 9

ปรญิญาตรี 28 24 27 29 23

ปรญิญาโท 16 14 18 15 15

ปรญิญาเอก 0 0 0 0 0
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3.5 ดานพื้นท่ีจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม มีการจัดการเรียนการสอนประกอบดวย 1 สาขาวิชา (ใชพื้นที่ในการจัดการเรียนการสอน) และ 4 

วทิยาลัย ดังนี้ 

1. วทิยาลัยโลจสิตกิสและซัพพลายเชน  

2. วทิยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบรกิาร 

3. วทิยาลัยนเิทศศาสตร 

4. วทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง 

5. สาขาวชิาวทิยาศาสตรการกฬีาและสุขภาพ (คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย)ี 

 

 
ภาพท่ี 11 พื้นท่ีจัดการศึกษา 
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1. วทิยาลัยโลจิสตกิสและซัพพลายเชน  

ระดับปรญิญาตร ี

หลักสูตรบรหิารธุรกจิบัณฑิต (บธ.บ.) 

1)  สาขาวชิาการจัดการโลจสิตกิส 

2)  สาขาวิชาการจัดการโลจสิตกิส (หลักสูตรนานาชาต)ิ 

3)  สาขาวชิาการจัดการซัพพลายเชนธุรกจิ 

o แขนงวชิาธุรกจิพาณชิยนาว ี

o แขนงวชิาการจัดการการขนสง 

o แขนงวชิาการจัดการการขนสงสนิคาทางอากาศ 

4)  สาขาวชิาการจัดการโลจสิตกิสสําหรับธุรกจิออนไลน 

5)  สาขาวชิาการจัดการโลจสิตกิสและซัพพลายเชน (ระบบการศกึษาทางไกล) 

ระดับปรญิญาโท 

หลักสูตรบรหิารธุรกจิมหาบัณฑติ (บธ.ม.) 

1)  สาขาวชิาการจัดการโลจสิตกิสและซัพพลายเชน 

ระดับปรญิญาเอก 

หลักสูตรบรหิารธุรกจิดุษฎบีัณฑติ (บธ.ด.) 

1)  สาขาวชิาการจัดการโลจสิตกิสและซัพพลายเชน 

 
ภาพท่ี 12 กจิกรรมวทิยาลัยโลจสิติกสและซพัพลายเชน    
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2. วทิยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบรกิาร 

ระดับปรญิญาตร ี

หลักสูตรบรหิารธุรกจิบัณฑิต (บธ.บ) 

1) สาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยว โรงแรมและอีเวนต (หลักสูตรสองภาษา) 

   2) สาขาวชิาธุรกิจระหวางประเทศ (หลักสูตรสองภาษา) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

1) สาขาวชิาธุรกิจการบนิ (หลักสูตรนานาชาติ) 

2) สาขาวชิาการจัดการอุตสาหกรรมทองเที่ยวและบรกิาร 

3) สาขาวชิาการจัดการโรงแรมและธุรกจิที่พัก 

ระดับปรญิญาโท 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 

  1) สาขาวชิาการจัดการทองเที่ยวและบรกิาร  

หลักสูตรบรหิารธุรกจิมหาบัณฑิต (บธ.ม.)  

1) สาขาวชิาธุรกิจระหวางประเทศ (หลักสตูรสองภาษา) 

ระดับปรญิญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.) 

1)  สาขาวชิาการจัดการทองเที่ยวและบรกิาร 

 
ภาพท่ี 13 กจิกรรมวทิยาลัยการจดัการอุตสาหกรรมบริการ  



แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) || 13 || สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 

 

3. วทิยาลัยนิเทศศาสตร 

ระดับปรญิญาตร ี

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 

1)  สาขาวชิานเิทศศาสตร 

o แขนงวชิาคอนเทนตและงานขาวดจิทิัล 

o แขนงวชิาการประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกรมุงดิจิทัล 

o แขนงวชิาการโฆษณาและสื่อสารการตลาด 

o แขนงวชิาวทิยุกระจายเสยีง วทิยุโทรทัศนและสื่อสตรีมมิ่ง 

o แขนงวชิาภาพยนตรและสื่อดจิทิัล 

2) สาขาวชิาศลิปะภาพยนตรและสื่อสรางสรรค (หลักสูตรนานาชาต)ิ 

3) สาขาวชิานเิทศศาสตรดจิิทัล 

ระดับปรญิญาโท 

หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (นศ.ม) 

  1) สาขาวชิานเิทศศาสตร (หลักสูตรสองภาษา) 

ระดับปรญิญาเอก 

หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎบีัณฑิต (นศ.ด) 

1)  สาขาวชิาการสื่อสาร 

 

 
ภาพท่ี 14 กจิกรรมวทิยาลัยนิเทศศาสตร  
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4. วทิยาลัยการเมืองและการปกครอง 

ระดับปรญิญาตร ี

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

1)  สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร 

o แขนงวชิาการปกครองทองถิ่น 

o แขนงวชิาการบรหิารภาครัฐและเอกชน 

2) สาขาวชิาการบรหิารงานตํารวจ 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) 

1)  สาขาวชิารัฐศาสตร 

o แขนงวชิาการเมอืงการปกครอง 

o แขนงวชิาความสัมพันธระหวางประเทศ 

2) สาขาวชิารัฐศาสตร (ระบบการศกึษาทางไกล) 

ระดับปรญิญาโท 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) 

1)  สาขาวชิาผูนําภาครัฐและภาคเอกชน 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม) 

  1)  สาขาวชิาการเมอืงการปกครอง 

ระดับปรญิญาเอก 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎบีัณฑิต (รป.ม.) 

  1)  สาขาวชิาผูนําภาครัฐและภาคเอกชน 

 

 
ภาพท่ี 15 กจิกรรมวทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง  
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3.5 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัย 

รายงานผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม แผนการดําเนินงาน

ขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนดังตาราง 

ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. จํานวนตัวช้ีวัดที่มีผลการดําเนินงาน

บรรลุเปาหมาย  

ตัวช้ีวัด 3 3 6 5 4 

2.  จํานวนตัว ช้ีวัดตามแผนขับเคลื่ อน

ทศิทางยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยทัง้หมด  

ตัวช้ีวัด 3 3 6 5 4 

3. รอยละความสําเร็จของแผนการจัด

อันดับมหาวทิยาลัย 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ตารางท่ี 2 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 

รายละเอียดผลการดําเนินงานดานที่ 3 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 จําแนกตามตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ชื่อตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
การบรรลุ 

1. จํานวนขาวหรือกิจกรรมที่เผยแพรบนเว็บไซต 

และนํา Link ขาวบนเว็บไซตแชรลงบน Social Media 
285 362 บรรลุ 

2 . Content ทางวิชาการที่ นําเสนอบนสื่อโซเชียล

มีเดียในแพลตฟอรมตาง ๆ (QS Ranking) (QS Stars) 

(Webometrics) 

20 59 บรรลุ 

3 . จํานวนการฝากลิงกของมหาวิทยาลัยกับ

หนวยงานภายนอก (Webometrics)  
5 5 บรรลุ 

4 .  รอยละหนาเพจของมหาวิทยาลัย/ คณะ/ 

วทิยาลัย/ ศูนย/ สํานัก ที่มขีอมูลอยางนอย 2 ภาษา 

( ไ ท ย  -  อั ง ก ฤ ษ )  ( QS Ranking, QS Star แ ล ะ 

Webometrics) 

95.00 121.00 บรรลุ 

ตารางท่ี 3 ผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดการจัดอันดับมหาวทิยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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3.6 ผลการปฏบิัตริาชการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัตกิาร 

รายงานผลการปฏบิัตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัติการ สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม แผนการ

ขับเคลื่อนการปฏบิัตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัตกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนดังตาราง 

ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. จํานวนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการที่

บรรลุเปาหมาย  

ตัวช้ีวัด 10 12 5 6 9 

2. จํานวนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ

ทัง้หมด 
ตัวช้ีวัด 11 13 5 7 9 

3. รอยละความสําเร็จของตัวช้ีวัดตาม

แผนปฏบิัตกิาร 

รอยละ 90.91 92.31 100.00 85.71 100.00 

ตารางท่ี 4 ผลการปฏบัิติราชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบัิติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 

รายละเอียดผลการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 จําแนกตามยุทธศาสตร ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คา 

เปาหมาย 
 

เกณฑการใหคะแนน ผลการ

ดําเนนิงาน 1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการดําเนนิงานตามภารกิจดวยเทคโนโลยดีจิทัิล และบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

1.1.1 รอยละความสําเร็จของการ

ออกแบบความเชื่อมโยงขอมูล

ระบบงานสารสนเทศภายใน

องคกร 

รอยละ 100.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 

1.1.7 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การอบรม และพัฒนาทักษะดาน

ดจิทิัล 

รอยละ 100.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 

1.1.8 รอยละของบุคลากรที่ผาน

การทดสอบการใช งานระบบ

สารสนเทศของมหาวทิยาลัย 

รอยละ 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 100.00 

1.1.9 ร อ ย ล ะ ผู เ ข า ต อบ แ บ บ

ประเมินความพึงพอใจตอการใช

ง า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ

เครือขาย 

รอยละ 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 100.00 

1.2.1. (ระดับหนวยงาน) รอยละ

การเปด เผยขอมูลสาธารณะ 

( OIT) ผ า น ห น า เ ว็ บ ไ ซ ต ข อ ง

หนวยงาน 

รอยละ 100.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 
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ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คา 

เปาหมาย 
 

เกณฑการใหคะแนน ผลการ

ดําเนนิงาน 1 2 3 4 5 

1.3.5 รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิ ชาการที่มีผลการ

ประเมินผานตามสมรรถนะใน

ตําแหนงงานที่กําหนด 

รอยละ 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 95.23 

1.3.6 จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนวิชาการที่เขาสูตําแหนง

ที่สูงขึ้น 

คน 1 - - - - 1 2 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยนื 

2.3.1 จํ า น ว น ก ร ณี ศึ ก ษ า ที่

สอดคลองกับ เป าหมายการ

พัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

กรณีศึ

กษา 

4 - 1 2 3 4 39 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 3 : สรางเครอืขายและบรหิารทรัพยากรเพือ่ความยั่งยนืภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

3.1.2 จํานวนรายไดที่เกดิจากการ

บริหารจัดการสินทรัพยและการ

ใหบริการของหนวยงาน 

บาท 9,250,000 1,250,000 3,250,000 5,250,000 7,250,000 9,250,000 33,472,352 

ตารางท่ี 5 ผลการปฏบัิตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบัิตกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาวิทยาเขตนครปฐม 

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม จําเปนตองอาศัยการวิเคราะห

สภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในอยางรอบดาน เพื่อใหการกําหนดทิศทางการพัฒนามีความสอดคลอง

กับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และระบบอุดมศึกษา การวิเคราะหครั้งนี้ใชกรอบ PESTEL 

ประกอบกับการประเมนิคูแขงและการวเิคราะหผูมสีวนไดสวนเสีย เพื่อระบุโอกาส ความทาทาย และประเด็น

เชิงยุทธศาสตรที่สําคัญตอการพัฒนาวทิยาเขตในระยะตอไป 

1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (PESTEL) 

1.1 ดานการเมอืงและนโยบาย (Political) 

นโยบายการพัฒนาอุดมศกึษาของประเทศใหความสําคัญกับบทบาทของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มุงเนนการยกระดับคุณภาพกําลังคน การสรางโอกาสทาง

การศึกษา และการมีสวนรวมในการพัฒนาพื้นที่อยางยั่งยืน ซึ่งเอื้อตอการขับเคลื่อนพันธกิจของวิทยาเขต

นครปฐม อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงนโยบายดานการรับนักศึกษาและขอจํากัดดานงบประมาณภาครัฐ 

สงผลใหมหาวิทยาลัยตองเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและแสวงหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับ

ทรัพยากรที่มอียู 

1.2 ดานเศรษฐกจิ (Economic) 

โครงสรางเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐมมีความหลากหลาย ครอบคลุมภาคเกษตร 

อุตสาหกรรม และภาคบริการ สงผลใหเกิดความตองการกําลังคนที่มีทักษะเฉพาะดาน อยางไรก็ตาม ภาวะ

เศรษฐกิจและกําลังซื้อของครัวเรือนมีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา วิทยาเขตจึง

จําเปนตองพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

และเพิ่มโอกาสการมงีานทําของบัณฑติอยางเปนรูปธรรม 

1.3 ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social) 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย และคานิยมของผูเรียนในยุคปจจุบันที่ให

ความสําคัญกับการเรียนรูเชิงปฏิบัติ ทักษะอาชีพ และการเรียนรูตลอดชีวิต เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการ

พัฒนาการจัดการศึกษา วิทยาเขตจึงตองปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหเนนสมรรถนะและความยืดหยุน 

เพื่อรองรับความตองการของผูเรยีนในหลากหลายชวงวัย 

1.4 ดานเทคโนโลย ี(Technological) 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการเรียนรูแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) เปนทั้ง

โอกาสและความทาทายตอการพัฒนาวิทยาเขต การนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและการเขาถึงการศึกษาได อยางไรก็ตาม จําเปนตองพัฒนาความ

พรอมดานโครงสรางพื้นฐานและทักษะดจิทิัลของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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1.5 ดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 

แนวโนมการพัฒนาอยางยั่งยืนและการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม สงผลใหมหาวิทยาลัยตอง

ใหความสําคัญกับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว การใชทรัพยากรอยางคุมคา และการสรางจิตสํานึกดาน

สิ่งแวดลอมแกผูเรียนและชุมชน ทั้งนี้ ปญหาสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนปจจัยที่

ตองนํามาพจิารณาในการวางแผนพัฒนาพื้นที่และกจิกรรมของวทิยาเขต 

1.6 ดานกฎหมายและระเบยีบ (Legal) 

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษา การบริหารงบประมาณ และการประกัน

คุณภาพ เปนกรอบสําคัญในการกํากับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย แมจะชวยสรางมาตรฐานและความ

โปรงใส แตในบางกรณีอาจเปนขอจํากัดตอความคลองตัวในการบริหารจัดการและการสรางความรวมมอืกับ

ภาคภีายนอก 

2. การประเมนิสภาพการแขงขันในเชงิพื้นท่ี 

วิทยาเขตนครปฐมตองเผชิญการแขงขันจากสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงในพื้นที่จังหวัดนครปฐม

และพื้นที่ใกลเคียง ทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏอื่น และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งมีความ

ไดเปรียบดานช่ือเสียง ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน หรือทรัพยากรดานงานวิจัย การแขงขันดังกลาวสะทอน

ความจําเปนที่วิทยาเขตตองพัฒนาความแตกตางเชิงอัตลักษณ โดยมุงเนนบทบาทดานการพัฒนาทองถิ่นและ

การผลติบัณฑติที่ตอบสนองความตองการของพื้นที่อยางแทจริง 

3. การวเิคราะหผูมสีวนไดสวนเสยี 

ผูมีสวนไดสวนเสียของวิทยาเขตนครปฐมประกอบดวย นักศึกษา ผูปกครอง คณาจารยและ

บุคลากร หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนทองถิ่น ซึ่งมีบทบาทและความคาดหวังที่แตกตางกัน การ

พัฒนาวิทยาเขตจึงตองคํานึงถึงการสรางการมีสวนรวม การสื่อสาร และความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกภาคสวน เพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานตามพันธกจิของมหาวทิยาลัยอยางยั่งยนื 

สรุปประเด็นเชงิยุทธศาสตร 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดังกลาว สะทอนใหเห็นวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วิทยาเขตนครปฐม จําเปนตองมุงพัฒนาบทบาทในฐานะศูนยกลางการพัฒนากําลังคนและการเรียนรูตลอด

ชีวิตของพื้นที่ โดยเนนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชนและตลาดแรงงาน 

การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการสรางเครือขายความรวมมือกับผูมี

สวนไดสวนเสยี ทัง้นี้ เพื่อเสรมิสรางความเขมแข็งขององคกร ความสามารถในการแขงขัน และการบรรลุพันธ

กจิของมหาวทิยาลัยราชภัฏอยางยั่งยนื  



แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) || 20 || สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 

 

5. การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงของวิทยาเขตนครปฐม 

 การเปลี่ยนแปลงของบรบิทการอุดมศกึษา เศรษฐกจิ สังคม และการแขงขันในเชิงพื้นที่ สงผล

ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม จําเปนตองปรับบทบาทและแนวทางการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถดํารงบทบาทตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และตอบสนองตอความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยที่สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวสามารถ

วเิคราะหไดผานกรอบ PESTEL ประกอบกับการประเมนิคูแขงและการวเิคราะหผูมสีวนไดสวนเสยี ดังนี้ 

 1. ดานการเมอืงและนโยบาย (Political) 

นโยบายการอุดมศึกษาของประเทศที่ มุงเนนการยกระดับคุณภาพกําลังคน การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนปจจัยสําคัญที่

ผลักดันใหมหาวิทยาลัยราชภัฏตองปรับบทบาทจากการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม ไปสูการเปนกลไกเชิง

พื้นที่ในการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก ขณะเดียวกัน ความไมแนนอนของนโยบายดานงบประมาณ

และระบบการรับนักศกึษา สงผลใหวทิยาเขตตองเพิ่มความคลองตัวในการบริหารจัดการและแสวงหารูปแบบ

การดําเนนิงานที่สอดคลองกับทรัพยากรที่มอียู 

2. ดานเศรษฐกจิ (Economic) 

สภาพเศรษฐกิจในระดับประเทศและระดับพื้นที่จังหวัดนครปฐม สงผลโดยตรงตอกําลังซื้อและ

การตัดสินใจเขาศึกษาตอของประชาชน รวมถึงความตองการกําลังคนของตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวเปนแรงกดดันใหวทิยาเขตตองพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศกึษาที่ตอบโจทยการมงีานทํา 

เพิ่มความคุมคาในการลงทุนทางการศกึษา และสรางความเช่ือม่ันใหกับนักศกึษาและผูปกครอง 

3. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social) 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมสูงวัย ประกอบกับคานิยมของผูเรียนรุนใหมที่ให

ความสําคัญกับทักษะอาชีพ การเรียนรูเชิงปฏิบัติ และความยืดหยุนในการเรียนรู เปนปจจัยที่เรงให

มหาวทิยาลัยตองปรับรูปแบบการจัดการศกึษา จากการเนนการเรียนระดับปรญิญาเพยีงอยางเดียว ไปสูการ

เรยีนรูตลอดชีวติและการพัฒนาทักษะในรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น 

4. ดานเทคโนโลย ี(Technological) 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการแพรหลายของการเรียนรูแบบผสมผสาน (Hybrid 

Learning) เปนทั้งโอกาสและแรงกดดันที่ทําใหวิทยาเขตตองปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลใหมหาวทิยาลัยจําเปนตองลงทุนและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ดานดจิิทัล เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการดําเนนิงานและขยายโอกาสการเขาถึงการศกึษา 
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5. ดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 

แนวโนมการพัฒนาอยางยั่งยืนและการใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม สงผลใหมหาวิทยาลัยตอง

ปรับแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่ การใชทรัพยากร และการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับ

หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ ปญหาสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปนปจจัยภายนอกที่

กระตุนใหวทิยาเขตตองเสรมิบทบาทดานการสรางจิตสํานกึและการมสีวนรวมของชุมชน 

6. ดานกฎหมายและระเบยีบ (Legal) 

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษา การบริหารงบประมาณ และการประกัน

คุณภาพ เปนปจจัยกํากับที่มีผลตอรูปแบบการดําเนินงานของวิทยาเขต แมจะชวยสรางมาตรฐานและความ

โปรงใส แตในบางกรณีอาจจํากัดความคลองตัวในการปรับตัวและการสรางนวัตกรรมทางการบริหาร สงผล

ใหมหาวทิยาลัยตองพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหสอดคลองกับกรอบกฎหมายควบคูกับการเพิ่มประสทิธภิาพ 

7. ปจจัยดานการแขงขัน (Competitor Analysis) 

การแขงขันจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นในพื้นที่และพื้นที่ ใกลเคียง ทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขต

นครปฐม ไมสามารถพัฒนาในลักษณะ “เหมือนคูแขง” ไดอีกตอไป การแขงขันดังกลาวเปนแรงผลักดันให

วิทยาเขตตองสรางความแตกตางเชิงอัตลักษณ โดยมุงเนนจุดเดนดานการพัฒนาทองถิ่น การผลิตบัณฑิตเชิง

วชิาชีพ และการเช่ือมโยงกับตลาดแรงงานในพื้นที ่

8. ปจจัยดานผูมีสวนไดสวนเสยี (Stakeholder Analysis) 

ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก นักศึกษา ผูปกครอง คณาจารย บุคลากร หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนทองถิ่น เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ผูมีสวน

ไดสวนเสียตองการเห็นผลลัพธที่ชัดเจนทั้งดานคุณภาพบณัฑิต การมีงานทํา และบทบาทของมหาวิทยาลัยใน

การพัฒนาพื้นที่ การเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตรจึงตองมุงสรางการมีสวนรวม ความรวมมือ และความ

เช่ือม่ันในระยะยาว 

สรุปภาพรวมการเปลี่ยนแปลงเชงิยุทธศาสตร 

จากการวิเคราะหปจจัยที่สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว สะทอนใหเห็นวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม อยูในชวงของการเปลี่ยนผานเชิงบทบาทจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่มุงจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ไปสูการเปนศูนยกลางการพัฒนากําลังคนและการ

เรียนรูตลอดชีวิตของพื้นที่ การเปลี่ยนแปลงนี้เปนทั้งความจําเปนและโอกาสในการยกระดับความสามารถใน

การแขงขัน ความยั่งยนืขององคกร และการบรรลุพันธกจิของมหาวทิยาลัยราชภัฏอยางเปนรูปธรรม 
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6. แนวคดิ ทิศทาง นโยบายรัฐบาล และแผนดานตาง ๆ ของประเทศ 

6.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรชาต ิที่จะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมั่นคง มเีปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คอื ประเทศชาตม่ัินคง ประชาชนมี

ความสุขเนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมคีวามม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ

มีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 

และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมคีวามพรอมสามารถรับมอืกับภัยคุกคามและภัยพบิัตไิดทุกรูปแบบ และทุก

ระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความม่ันคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ

องคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

เอื้ออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทาง

และเปาหมายที่กําหนด  

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิต ิบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดย

มองกลับไปที่ รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ  วัฒนธรรม ประเพณี  วิถี ชีวิตและจุดเดนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นํามา

ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบรบิทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 

(2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมติิตาง ๆ ทัง้โครงขาย

ระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัลและการปรับสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่ม

ศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความตองการของ

ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้ง

การสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยาย

โอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยก ระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการ

เพิ่มขึ้นของคนช้ันกลาง และลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดยีวกัน  

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่

สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมติแิละในทุกชวงวัยใหเปนคนด ีเกง และมคีุณภาพ โดยคนไทยมคีวามพรอมทัง้กาย 

ใจ สตปิญญา มพีัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดใีนทุกชวงวัย มจีติสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและ
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ผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตอง มี

ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัย

รักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 

ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมสีัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาที่ให

ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวม

ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพื่อสวนรวม การกระจายอํานาจ

และความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน

ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคมและ

สภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มคีุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคม

ใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถงึบรกิารและสวัสดกิารที่มคีุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถงึ 

 ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการสรางการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มี

เปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งดานสังคม 

เศรษฐกิจสิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกัน ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตัง้ในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของได

เขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโต

รวมกันไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 

ดาน อันจะนําไปสูความยั่งยนืเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจรงิ  

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการ

พัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” 

โดยภาครัฐตองมขีนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกจิ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการกํากับ

หรอืในการใหบรกิารในระบบเศรษฐกิจที่มกีารแขงขันมสีมรรถนะสูง ยดึหลักธรรมาภบิาล ปรับวัฒนธรรมการ

ทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบ

การทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคาและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี

ลักษณะเปดกวาง เช่ือมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความ

ซื่อสัตยสุจรติ ความมัธยัสถ และสรางจติสํานกึในการปฏเิสธไมยอมรับการทุจรติประพฤตมิิชอบอยางสิ้นเชิง 

สําหรับนโยบาย หรอืทศิทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศกึษา มปีรากฏในยุทธศาสตรที่ 3 

ดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซึ่งไดกําหนดรายละเอยีด ดังนี้  
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1. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชวีติ 

มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย ชวงวัยรุน/วัยเรียน 

ชวงวัยแรงงาน และชวงวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย

เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย มีความรอบรูทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการ

วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแตละชวงวัย และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา รวมถึงการ

พัฒนาและปรับทัศนคตใิหคนทุกชวงวัยที่เคยกระทําผิดไดกลับมาใชชีวติในสังคมไดอยางสงบสุขและเปนกําลัง

สําคัญในการพัฒนาประเทศ 

1) ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย เนนการเตรียมความพรอมใหแกพอแมกอนการตั้งครรภ สงเสริม

อนามัยแมและเด็กตั้งแตเริ่มตั้งครรภ สงเสริมการเกิดอยางมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูกดวยนมแม การ

สงเสรมิการใหสารอาหารที่จําเปนตอสมองเด็ก และใหมกีารลงทุนเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมพีัฒนาการที่

สมวัยในทุกดาน 

2) ชวงวัยเรียน/วัยรุน ปลูกฝงความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรูที่สอด

รับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาที่

ซับซอน มีภูมิคุมกันตอปญหาหรืออาชญากรรมตาง ๆ มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น มีความยืดหยุนทางความคิด รวมถึงทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวาง

พื้นฐานการเรียนรูเพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการ เงินที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและนําไปปฏิบัติได 

ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรูที่เช่ือมตอกับโลกการทํางาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความ

ตองการของประเทศ มทีักษะชีวติ สามารถอยูรวมและทํางานกับผูอื่นไดภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

3) ชวงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอยางตอเนื่องสอดคลองกับ

ความสามารถเฉพาะบุคคล และความตองการของตลาดแรงงาน มีการทํางานตามหลักการทํางานที่มีคุณคา

เพื่อสรางผลิตภาพเพิ่มใหกับประเทศ มีวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค มีความรูความเขาใจและมีทักษะ

ทางการเงินเพื่อใหสามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน และมี

การออม การรับผิดชอบของพอแมตอครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู และการอํานวยความสะดวก

ดานความรู เพื่อพัฒนาความรู แรงงานฝมือ ความชํานาญพิเศษ การเปนผูประกอบการใหม และการพัฒนา

ตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ รวมทัง้มาตรการขยายอายุการทํางาน 

4) ชวงวัยผูสูงอายุ สงเสรมิใหผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อนประเทศ สงเสรมิใหมกีารทํางาน

หลังเกษียณ ผานการเสริมทักษะการดํารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได มีงานทําที่เหมาะสมกับศักยภาพ

มีการสรางเสริมสุขภาพ ฟนฟูสุขภาพ การปองกันโรคใหแกผูสูงอายุ พรอมกับจัดสภาพแวดลอมให เปนมิตร
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กับผูสูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคลองกับความจําเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต การมีสวนรวม

ของผูสูงอายุในสังคม 

2. การปฏรูิปกระบวนการเรยีนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

โดยมุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ

เรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ

เรียนรูตลอดชีวิต การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตําแหนง

ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู โดยใช

ดจิทิัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศกึษาเพื่อเปนเลศิทางวชิาการระดับนานาชาต ิ

1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21  

โดยออกแบบกระบวนการเรียนรูในทุกระดับช้ันอยางเปนระบบ ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุงเนน

การใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคําถาม 

ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความรูทางวิศวกรรมศาสตรและการคิดเพื่อหาทาง

แกปญหา ความรูและทักษะทางศิลปะ และความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหา

ความสัมพันธ การพัฒนาระบบการเรยีนรูเชิงบูรณาการที่เนนการลงมือปฏบิัต ิมกีารสะทอนความคิด/ทบทวน

ไตรตรอง การสรางผูเรยีนใหสามารถกํากับการเรยีนรูของตนได การหลอหลอมทักษะการเรยีนรูและความคิด

สรางสรรคที่ผูเรยีนสามารถนําองคความรูไปใชในการสรางรายไดหลายชองทาง รวมทัง้การเรยีนรูดานวิชาชีพ

และทักษะชีวติ 

2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เปน “โคช” 

หรือ “ผูอํานวยการการเรียนรู” ทําหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบการ

สรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนา

กระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รวมทัง้ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการดงึดูดคัดสรร 

ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยางตอเนื่อง

ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เสนทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเช่ียวชาญดานการสอนมาเปนผูสรางครูรุนใหม

อยางเปนระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผูเรยีนโดยตรง 

3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดใหมี

มาตรฐานขั้นตํ่าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสรางการจัดการศึกษาเพื่อสรางความรับผิดชอบตอผลลัพธ

และใหเอื้อตอการเขาถึงการศึกษาอยางเสมอภาค ทั่วถึง และใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ การ

ยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเช่ียวชาญสูความเปนเลิศ ปฏิรูปการคลังดานการศึกษาเพื่อเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน สงเสริมการมีสวนรวม
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จากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการ

ประเมนิและการรับรองคุณภาพที่เนนผลลัพธที่ตัวผูเรยีน รวมทัง้มกีารปฏรูิประบบการสอบที่นําไปสูการวัดผล

ในเชิงทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21 มากกวา การวัดระดับความรู ตลอดจนมีการวิจัยและใชเทคโนโลยี

ในการสรางและจัดการความรูในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่

สอดคลองกับบรบิทพื้นที่ 

4) การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเนนการจัดระบบการศึกษาและระบบฝกอบรม

บนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุนผานการพัฒนากลไกตาง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน

แบบเปด การพัฒนาระบบการเรียนรูเกี่ยวกับทักษะการรูดิจิทัล การมีระบบเทียบโอนประสบการณ ระบบ

ธนาคารหนวยกิต มาตรการจูงใจใหคนเขาสูการยกระดับทักษะ การใหสถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพ

แรงงานผานการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอยางตอเนื่องภายใตกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ตอง

พัฒนาระบบการเรียนรูในชุมชนใหเขาถึงความรูไดทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนพื้นที่

เรยีนรูเชิงสรางสรรคและมีชีวติ รวมถงึการเรยีนรูและทบทวนทักษะพื้นฐาน ไดแก การอานออก -เขยีนได-คดิ

เลขเปน โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่

อยากเรียนรู การสรางนิสัยใฝเรียนรู และใหผูเรียนไดตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนําความรูไป

พัฒนาตอยอดหรอืประยุกตใชในการดําเนนิชีวติได 

6.2 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนแผนที่มคีวามชัดเจน

ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศที่ตองการมุงเนน โดยเริ่มตนจากการสังเคราะห

วเิคราะหแนวโนม พรอมทัง้ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกดิขึ้นทั้งภายในประเทศ ภูมภิาคและระดับ

โลก เพื่อประเมินความทาทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใตบริบทเงื่อนไขขอจํากัดที่ประเทศไทย

ตองเผชิญอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยพิจารณาองคประกอบของการพัฒนาประเทศในมิติ

ดานตาง ๆ ที่มีความเช่ือมโยงหรือเปนองคประกอบของประเด็นยุทธศาสตรที่ระบุไวในยุทธศาสตรชาติอยาง

รอบดานกอนนมาสูการกําหนดจุดเนนเชิงเปาหมายที่ประเทศไทยตองใหความสําคัญและมุงเนนดําเนนิงานให

บรรลุผลในระยะของแผนพัฒนาฯ เพื่อใหประเทศพรอมเติบโตอยางยั่งยืนและสามารถบรรลุเปาหมายการ

พัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตรชาตไิดอยางสัมฤทธิ์ผล 

จุดเนนและประเด็นพัฒนาหลักในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 13 

1) การปรับโครงสรางภาคการผลติและบรกิารสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสําคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม

โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลย ีและความคดิสรางสรรค ที่ตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม พรอมทั้งใหความสําคัญกับการเช่ือมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ
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มูลคาของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและ

นวัตกรรม 

2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่

เหมาะสมกับโลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี

ของสังคมและเรงรัดการเตรียมพรอมกําลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

และเอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพ

สูงขึ้น รวมทั้งใหความสําคัญกับการสรางหลักประกันและความคุมครองทางสังคมที่สามารถสงเสริมความ

ม่ันคงในชีวติ 

3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกจิและ

สังคม ทั้งในเชิงรายได พื้นที่ ความม่ังคั่ง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุม

เปราะบางและผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง

เศรษฐกจิและจัดใหมีบริการสาธารณะที่มคีุณภาพอยางทั่วถงึและเทาเทียมในทุกพื้นที่ พรอมทัง้เพิ่มโอกาสใน

การแขงขันของภาคธุรกจิใหเปดกวางและเปนธรรม 

4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษควบคูไปกับ

การผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการ

รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อใหประเทศไทยบรรลุเปา

หมายความเปนกลางทางคารบอนภายในป 2593 และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปน

ศูนยภายในป 2608 

5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความเสีย่งภายใตบรบิทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูง

วัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ

กลไกทางสถาบันที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ

ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยาง

ทันเวลามปีระสทิธภิาพ และมธีรรมาภิบาล 

หมุดหมายการพัฒนา 

เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจน และใหเกิดการทํางาน

รวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวน ในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลไดอยาง

เปนรูปธรรม จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศ

ไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอน ประเด็นการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการ

พลกิโฉมประเทศไทยไปสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกจิ สรางมูลคาอยางยั่งยนื” โดยแบงออกไดเปน 4 มติ ิดังนี้  
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1) มติภิาคการผลิตและบรกิารเปาหมาย 

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศช้ันนําดานสนิคา เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยนื 

หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลติยานยนตไฟฟาที่สําคัญของโลก 

หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคา การลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญ

ของภูมภิาค 

หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิสอัจฉรยิะและอุตสาหกรรม

ดจิิทัลของอาเซยีน 

2) มติโิอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกจิและสังคม 

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได 

หมุดหมายท่ี 8 ไทยมพีื้นที่และเมอืงอัจฉรยิะที่นาอยู ปลอดภัย เตบิโตไดอยางยั่งยนื 

หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่

เพยีงพอเหมาะสม 

3) มติคิวามยั่งยนืของทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมเีศรษฐกจิหมุนเวยีนและสังคมคารบอนต่ํา 

หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

4) มติปิจจัยผลักดันการพลกิโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ

พัฒนาแหงอนาคต 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยประชาชน 

6.3 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เปนแผนระยะยาว 20 ป จัดทําขึ้นเพื่อใหมีความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด

การศึกษาของประเทศ โดยมุงเนนจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคใน

การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะ

ในการทํางานที่สอดคลองกับความตองการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
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วสิัยทัศน (Vision) 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คอื 

1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพ 

2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับ

บทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาต ิ

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและ

รวมมอืผนกึกําลัง มุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยนื ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

4) เพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลง 

เปาหมายการจัดการศึกษา 5 ประการ มเีปาหมายและตัวช้ีวัดที่สําคัญ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง ( Access) เด็กปฐมวัย

มพีัฒนาการสมวัย ประชากรทุกคนมโีอกาสไดรับบรกิารทางการศกึษาตั้งแตปฐมวัยถงึมัธยมศกึษาตอนปลาย

หรือเทียบเทาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรที่อยูในกําลังแรงงานไดรับการพัฒนาทักษะ ความรู

ความสามารถ และสมรรถนะที่ตอบสนองความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประชากรสูงวัย

ไดเรียนรู ฝกฝนเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ และทักษะเพื่อการทํางานหรือการมีชีวิตหลังวัยทํางานอยาง

มคีุณคาและเปนสุข 

2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทา

เทียม (Equity) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย ทั้งกลุมปกติ ผูมีความสามารถพิเศษ ผูมีความบกพรองดานตาง ๆ ผู

พิการ ผูดอยโอกาส และผูมีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกตางกันไดรับโอกาสและการ

บรกิารทางการศกึษาอยางเสมอภาคและเทาเทียม 

3) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรยีนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ

(Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะทักษะ 

ความรู ความสามารถ และสมรรถนะของแตละบุคคลใหไปไดไกลที่สุดเทาที่ศักยภาพและความสามารถของ

แตละบุคคลพึงมีภายใตระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู สังคมแหงปญญา และการสรางสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรียนรู ที่ประชาชนสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถ

ดํารงชีวติไดอยางเปนสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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4) ระบบการบรหิารจัดการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อการลงทุนทางการศกึษาที่คุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency) หนวยงาน สถานศกึษาและสถาบันการศกึษาทุกแหงสามารถบรหิารและจัดการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ ดวยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดใหมีระบบการจัดสรรและใชทรัพยากรทาง

การศึกษาที่กอประโยชนสูงสุดในการพัฒนาผูเรียนแตละคนใหบรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน 

และสงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนของสังคมที่มีศักยภาพและความพรอมเขามามีสวนรวมในการระดมทุน

และรวมรับภาระคาใชจายเพื่อการศกึษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและองคกรตางๆ ในสังคมและ

ผูเรยีน ผานมาตรการทางการเงนิและการคลังที่เหมาะสม 

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทาํงานของกําลังคนในประเทศ

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใตยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป และ

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 ที่จะนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มรีายไดปานกลางสูการเปนประเทศ

ที่พัฒนาแลว ดวยการศึกษาที่สรางความม่ันคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสราง

เสรมิการเตบิโตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

6.4 แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570) 

เปนการพัฒนาอุดมศึกษาระยะ 5 ป ใน 3 ประเด็นหลัก คือ บัณฑิตและกําลังคน ระบบนิเวศวจัิย

และอุดมศึกษาใหม ซึ่งครอบคลุมความหลากหลายของกิจกรรมในระบบอุดมศึกษา ทั้งที่เปนจุดแข็งสามารถ

สรางผลผลิตแกระบบอุดมศึกษาและผลลัพธประเทศ และสวนที่เปนจุดออนจากการพัฒนาเพื่อแกไขใหเกิด

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ไดคํานึงถึง 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและหลักสิทธิและเสรีภาพทางวิชาการเปน

สําคัญ ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(Human Development) ควบคูกับการสรางความตระหนักรูเรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษยที่มีตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Ecological Footprint) เพื่อกาวสูเศรษฐกิจหมุนเวยีนอันเปนหัวใจสําคัญสู

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) มุงเนนการสรางองคความรูและทักษะพรอมรับกับการ

เปลี่ยนแปลงสูอนาคต (Transversal Skills) พรอมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลังคนให

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษาและ

ผลักดันใหเกดิการยกระดับชุมชนวชิาการของไทย (Academic Community) ใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร ท่ี  2 สงเสริมระบบนิเวศวิ จัยอุดมศึกษา  (Research Ecosystem Building)  

พัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อตอการสรางสรรคองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาที่

มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันใหเกิดวิจัยขั้นพื้นฐาน (Blue Skies Research) คนพบองค
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ความรู (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยแีหงอนาคต (Frontier Research) รวมถึงการพัฒนาดาน

ทักษะการวิจัย (Research Skills) ใหแกบัณฑิตและนักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา (Postgraduate Research)

ระดับหลั งปริญญาเอก (Postdoctoral Research) และการพัฒนาทักษะการคิด เ ชิง ผูประกอบการ

(Entrepreneurial Thinking) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม โดยมุงเนนปรับการบรหิารจัดการในสถาบันอุดมศกึษาให

ยึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ใหประชาชน ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูล

ขอเท็จจริง ที่มีความโปรงใส ทั้งนี้ ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล และระบบการ

ขอมูล (Big Data) เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัยสําหรับเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และการ

บรหิารจัดการทางการศกึษา รองรับสังคมการเรยีนรูตลอดชีวติไดอยางสมบูรณ 

การขับเคลื่อนสําคัญ จากประเด็นสําคัญของกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 กําหนดเปน 7 นโยบายหลัก และ 3 กลไกหลัก 

ตอความสําคัญเรงดวน เพื่อมุงเนนการขับเคลื่อนที่สําคัญใหบรรลุผลเปนรูปธรรม บนพื้นฐานของความสง

ประเด็น ประสทิธผิล และประสทิธภิาพ 

7 นโยบายหลัก 

1. กําลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทยการพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG 

(ดานเกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ การทองเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) และ

อุตสาหกรรมเปาหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. 

2. กําลังคนระดับสูงที่มทีักษะรองรับอุตสาหกรรมและบรกิารใหมแหงอนาคตเพิ่มขึ้น 

3. วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs, IDEs 

และ Deep Tech : Start up มีความเขมแข็ง และสรางมูลคาเชิงพาณชิย 

4. การรองรับสังคมสูงวัย และการเรยีนรูตลอดชีวติโดยสมบูรณ 

5. การสรางความเปนเลิศ ทั้งดานวิทยาศาสตร ดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตรและ

ศลิปกรรมศาสตร 

6. ศูนยกลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาต ิ(Hub of Talent & Knowledge) 

7. โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่

เขมแข็ง 

3 กลไกหลัก 

1. การปฏรูิประบบการเงนิและงบประมาณที่มุงผลสัมฤทธิ ์

2. การสงเสรมิธรรมาภบิาล ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

3. การยกระดับฐานขอมูลระบบอุดมศึกษาใหมคีวามนาเช่ือถอื ถูกตอง แมนยํา มเีสถยีรภาพ  
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6.5 แผนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืสําหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) 

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื (กพย.) ในคราวประชุมครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม

2562 ไดมีมติเห็นชอบหลักการรางแผนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสําหรับประเทศไทย 

(Thailand’s SDG Roadmap) ซึ่งแผนการขับเคลื่อนฯ ครอบคลุมการดําเนนิการหลักใน 6 ดาน ดังนี้ 

1. การสรางการตระหนักรู ดําเนินการใหทุกภาคสวนมีความรูและความเขาใจในเปาหมาย

การพฒันาที่ยั่งยนื โดยมกีารดําเนนิการทัง้ในระดับประเทศ และระดับทองถิ่น เพื่อใหทุกภาคสวนมสีวนรวมใน

การขับเคลื่อนประเทศสูความยั่งยนื 

2. การเชื่อมโยงเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ ขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับอื่นๆ ซึ่ง

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื สรางประเทศใหม่ันคง โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน มีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปน

กลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และหนวยงานภาครัฐบูรณาการรวมกับทุกภาคสวนของสังคม

เพื่อนําไปสูการปฏบิัตทิี่เปนรูปธรรม 

4. การดําเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดําเนินงานโดยยึดหลัก

ความสัมพันธเชิงเหตุและผล เพื่อจัดทําแผนงาน/โครงการที่สําคัญตอการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและ

ยุทธศาสตรชาต ิรวมทัง้ขยายผลสูการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืในระดับพื้นที่ (SDG Localization) 

5. ภาคีการพัฒนา สนับสนุนความรวมมือกับทุกภาคสวน ทั้งในประเทศและภาคกีารพัฒนา

ระหวางประเทศ เพื่อรวมขับเคลื่อนประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 

6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ติดตามและ

ประเมนิผลการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืดวยระบบฐานขอมูลกลางที่มกีารรายงานความกาวหนา

จากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ  

 
ภาพท่ี 16 แผนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนืสําหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap)  
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7. จุดแข็ง จดุออน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analys) 

จุดแข็ง (Strengths) 

• วิทยาเขตนครปฐมมีพันธกิจและอัตลักษณที่ชัดเจนในฐานะมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ทําใหการดําเนินงานของวิทยาเขตนครปฐมมีความสอดคลองกับบริบทเชิงพื้นที่และความ

ตองการของชุมชนในจังหวัดนครปฐมและพื้นที่ใกลเคยีง 

• มีความเช่ือมโยงและความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษา 

และชุมชนในพื้นที่ ซึ่งเอื้อตอการจัดการเรยีนการสอน การบรกิารวชิาการ และการพัฒนากําลังคน

เชิงพื้นที่ 

• มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนเชิงปฏิบัติและการพัฒนาทักษะวิชาชีพที่ตอบโจทย

ตลาดแรงงานระดับทองถิ่นและภูมิภาค 

• ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากยุทธศาสตรชาติและนโยบายดานการอุดมศึกษาในการ

ขับเคลื่อนบทบาทมหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

• ที่ตั้งของวิทยาเขตนครปฐมมีศักยภาพเชิงพื้นที่ สามารถเช่ือมโยงการเรียนรู การบริการวิชาการ 

และการพัฒนาชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 

จุดออน (Weaknesses) 

• การรับรูภาพลักษณของวิทยาเขตในวงกวางยังไมเดนชัดเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยหลักหรือ

สถาบันอุดมศกึษาอื่นในพื้นที่ ทําใหเกดิขอจํากัดในการแขงขันดานการดงึดูดผูเรยีน 

• ทรัพยากรดานงบประมาณและบุคลากรมีขอจํากัด สงผลตอการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

• ความคลองตัวในการบริหารจัดการยังอยูภายใตกรอบระเบยีบและโครงสรางของมหาวทิยาลัย ทํา

ใหการปรับตัวเชิงยุทธศาสตรในบางประเด็นทําไดไมเต็มศักยภาพ 

• ศักยภาพดานการวจัิยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ยังไมถูกยกระดับเปนจุดเดนที่ชัดเจน 

• ระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการขอมูลเชิงยุทธศาสตรยังตองไดรับการพัฒนาเพื่อสนับสนุน

การตัดสนิใจและการตดิตามผลอยางมปีระสทิธภิาพ 

โอกาส (Opportunities) 

• นโยบายรัฐและยุทธศาสตรชาตใิหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเรยีนรูตลอด

ชีวติ และการพัฒนามหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ซึ่งเอื้อตอบทบาทและภารกจิของวทิยา

เขตนครปฐมโดยตรง 

• ความตองการกําลังคนที่มทีักษะเชิงวชิาชีพและทักษะใหมของตลาดแรงงานในจังหวัดนครปฐมและ

พื้นที่ใกลเคยีง เปดโอกาสใหวทิยาเขตพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศกึษาที่หลากหลาย 
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• ความกาวหนาทางเทคโนโลยดีจิทิัลเอื้อตอการขยายโอกาสการเขาถึงการศกึษา การเรยีนรูแบบ

ผสมผสาน และการใหบรกิารทางวิชาการในวงกวาง 

• การเตบิโตของเศรษฐกจิฐานราก วสิาหกจิชุมชน และผูประกอบการทองถิ่น สรางโอกาสในการ 

บูรณาการงานวิจัยและบรกิารวชิาการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับพื้นที ่

• ความคาดหวังของผูมสีวนไดสวนเสยีที่ตองการใหมหาวทิยาลัยมบีทบาทเชิงรุกในการพัฒนาพื้นที่ 

เปนแรงสนับสนุนใหวทิยาเขตขยายบทบาทและสรางความรวมมอืเชิงยุทธศาสตร 

ภัยคุกคาม (Threats) 

• การแขงขันที่รุนแรงจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่และพื้นที่ใกลเคียง 

สงผลตอการรับนักศกึษาและการรักษาฐานผูเรยีน 

• การลดลงของประชากรวัยเรยีนและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเลือกศกึษาตอของผูเรยีน เปน

ปจจัยเสี่ยงตอความยั่งยนืดานรายไดและการดําเนนิงาน 

• ความไมแนนอนของนโยบายภาครัฐและการจัดสรรงบประมาณ อาจสงผลตอการวางแผนและการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรในระยะยาว 

• การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยอียางรวดเร็ว หากไมสามารถปรับตัวไดทัน อาจกระทบตอคุณภาพ

การจัดการเรยีนการสอนและความสามารถในการแขงขัน 

• สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่ผันผวน สงผลตอกําลังซื้อ ความเช่ือม่ัน และการตัดสนิใจเขาศกึษาตอ

ของประชาชน 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunities) 

• เปนฐานในการกําหนดยุทธศาสตรดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงพื้นที่ การเรยีนรูตลอดชีวติ และ

การยกระดับสมรรถนะบัณฑติใหตรงกับความตองการจรงิของตลาดแรงงาน 

• ชวยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานผูเรยีน ลดความเสีย่งจากการลดลงของประชากรวัยเรยีน และ

เพิ่มความยืดหยุนในการจัดการศกึษา 

• สามารถยกระดับบทบาทมหาวทิยาลัยจากผูถายทอดความรู ไปสูการเปน “หุนสวนการพัฒนา” 

ของชุมชนและทองถิ่น 

• ชวยสรางภาพลักษณและความเช่ือม่ันในระยะยาวใหกับผูเรยีนและผูมสีวนไดสวนเสยี 

• เพิ่มทรัพยากร โอกาสการเรียนรู และความเขมแข็งในการขับเคลื่อนพันธกจิของวทิยาเขตนครปฐม 

• เปนฐานในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรดจิิทัล (Digital Campus) 

• ชวยยกระดับบทบาทของมหาวทิยาลัยในฐานะแหลงเรยีนรูและตนแบบการพัฒนาที่ยั่งยนืของชุมชน 
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สวนที่ 2  

การเปลี่ยนแปลงที่สาํคัญและทศิทาง 

การบรหิารวิทยาเขตนครปฐม ใน 5 ปขางหนา 

 

1. การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ 

 จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงของบริบทการอุดมศึกษา สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและ

สังคมในระดับพื้นที่ รวมถึงทิศทางนโยบายของประเทศ อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคม และ

โครงสรางประชากร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม จําเปนตองปรับบทบาทและทศิทางการ

พัฒนาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และนโยบายการอุดมศึกษาของประเทศ ตลอดจนตอบสนองตอความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพื้นที่ การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสะทอนใหเห็น 

“การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ” ซึ่งมผีลโดยตรงตอการกําหนดยุทธศาสตรของวทิยาเขตนครปฐม ดังนี้ 

1 .  ก าร เ ป ลี่ ย นแ ป ล งขอ งบ ริ บ ท โ ล ก แ ล ะ รูป แ บ บ ก าร ทํ า ง าน  (Global & Workforce 

Transformation) 

โลกปจจุบันเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล เทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ ระบบอัตโนมัติ และรูปแบบการทํางานที่ยืดหยุนมากขึ้น สงผลใหสมรรถนะของบุคลากรตอง

ปรับตัวจากการทํางานเชิงปฏิบัติการตามขั้นตอน ไปสูการทํางานเชิงวิเคราะห บริหารจัดการ และสนับสนุน

เชิงกลยุทธ การเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมือ

อาชีพ (Professional Support Staff) โดยเนนการอบรมตามสายงาน การเสริมสรางทักษะใหม (Reskill / Upskill) 

และการสรางความเขาใจในทิศทางองคกร เพื่อใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางมปีระสทิธิภาพ อกีทั้ง 

การเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมการสื่อสารและการรับรูขอมูลขาวสาร สภาพแวดลอมดานการสื่อสาร

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากระบบสื่อสารแบบทางเดยีว ไปสูระบบดจิทิัลและโซเชียลมเีดยีที่มคีวามรวดเร็วและ

หลากหลาย ผูรับสารมีพฤติกรรมเสพขอมูลผานแพลตฟอรมออนไลนเปนหลัก และคาดหวังความรวดเร็ว 

ถูกตอง และเขาถงึไดงาย ในบรบิทดังกลาว หากองคกรไมสามารถสื่อสารไดอยางทั่วถึงและมปีระสทิธิภาพ อาจ

สงผลตอการรับรูขาวสาร ความเขาใจนโยบาย และความเช่ือม่ันของผูมสีวนไดสวนเสยี 

2. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรยีนรูและการใชพื้นที่ในมหาวิทยาลัย 

แนวคิดการจัดการเรียนรูในปจจุบันเปลี่ยนจากการเรียนในหองเรียนแบบดั้งเดิม ไปสูการเรียนรูเชิง

สรางสรรค การทํางานรวมกัน (Collaborative Learning) และการเรียนรูแบบไมจํากัดเวลาและสถานที่ สงผลให

พื้นที่ทางกายภาพของมหาวิทยาลัยตองปรับบทบาทจาก “พื้นที่ใชงานทั่วไป” ไปสู “พื้นที่สนับสนุนการเรียนรู

และการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ”จึงตองตระหนักถึงความสําคัญของสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอ

การเรียนรูและการทํางาน โดยการพัฒนา Learning Space และ Co-working Space เปนกลไกสําคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการใหบรกิารแกหนวยงานในกํากับและบุคลากร  
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3. การเปลี่ยนผานสูยุค Digital Transformation 

การพัฒนาระบบดิจิทัลไมไดเปนเพียงการนําเทคโนโลยีมาใช แตเปนการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด 

กระบวนการทํางาน และวัฒนธรรมองคกรทั้งระบบ หนวยงานที่ไมสามารถปรับตัวเขาสู Digital Transformation 

ไดอยางจริงจัง จะประสบกับขอจํากัดดานประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความสามารถในการแขงขัน จึงตอง

มุงสรางบุคลากรตนแบบดานดจิิทัล (Digital Transformation Champion) เพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

จากภายในองคกร เพื่อสะทอนถึงความเขาใจวาการเปลี่ยนผานสูดิจิทัลจะสําเร็จได ตองเริ่มจากการพัฒนาคน

ควบคูกับการพัฒนาระบบ 

 ดวยวิสัยทัศนของวิทยาเขตนครปฐม ที่จะนําพามหาวิทยาลัยมุงสูการ “สรางผูนํามืออาชีพ เพื่อ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ” พรอมทั้งไดกําหนดนิยาม/คําอธิบาย คือ ผูนํามืออาชีพ หมายถึง 

บุคคลที่มีทั้งทักษะ ความรู โดยใชหลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาองคกรใหเติบโตอยาง

ยั่งยนื ระบบบรหิารจัดการที่เปนเลศิ หมายถงึ ระบบที่เนนความชัดเจน โปรงใส ยดืหยุน และตอบสนองเปาหมาย

ขององคกรอยางแทจรงิ  

 

2. ทิศทางการบรหิารวิทยาเขตนครปฐมใน 5 ปขางหนา 

การกําหนดทิศทางการบริหารวิทยาเขตนครปฐมใน 5 ปขางหนา ไดพิจารณากําหนดบนพื้นฐานของการ

วเิคราะห 1) โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunities: SO) 2) ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges: SC) 

3) ความไดเปรยีบเชิงกลยทุธ (Strategic Advantages: SA) ดังนี้ 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunities: SO) 

SO1: การเปลี่ยนผานสูสังคมดจิิทัล (Digital Transformation) 

แนวโนมการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการ เปนโอกาสสําคัญใน

การยกระดับประสทิธภิาพการทํางาน ลดขัน้ตอน และเพิ่มความโปรงใส 

SO2: ความตองการพื้นที่เรียนรูรูปแบบใหม (Next-Generation Learning Space) 

นักศึกษาและบุคลากรมีความตองการพื้นที่เรียนรูและทํางานแบบยืดหยุน (Flexible Learning & 

Co-working Space) สงผลใหการพัฒนา Learning Space สามารถสรางภาพลักษณความเปน “มหาวิทยาลัยมอื

อาชีพ” ไดอยางเปนรูปธรรม 

SO3: นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต 

การมุงพัฒนาทักษะดจิทิัล ภาวะผูนํา และสมรรถนะวชิาชีพ เปนทศิทางที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาต ิและแผนอุดมศกึษา ทําใหสํานักงานสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมทีศิทางชัดเจน 

SO4: พลังของสื่อสังคมออนไลน 

การเพิ่มชองทางการสื่อสารผานโซเชียลมเีดยี เปดโอกาสใหหนวยงานเขาถงึนักศึกษาและบุคลากร

ไดอยางรวดเร็ว สรางการรับรูเชิงบวก และเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร  
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ความทาทายเชงิกลยุทธ (Strategic Challenges: SC) 

SC1: การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลย ี

บุคลากรอาจมชีองวางดานทักษะดจิทิัลและการปรับตัว ทําใหตองเรงพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

SC2: ขอจํากัดดานงบประมาณและทรัพยากร 

การพัฒนา Learning Space และระบบดิจิทัลตองใชงบประมาณและการบริหารจัดการที่มี

ประสทิธภิาพสูง 

SC3: การสื่อสารภายในองคกรที่อาจไมทั่วถงึ 

หากการรับรูขาวสารไมครอบคลุม อาจสงผลตอความเขาใจในทิศทางยุทธศาสตร และการมีสวน

รวมของบุคลากร 

SC4: การแขงขันดานคุณภาพการบรกิารของสถาบันอุดมศกึษา 

มหาวทิยาลัยตองยกระดับมาตรฐานการบรหิารจัดการใหมคีวามเปนมอือาชีพและวัดผลได 

ความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ (Strategic Advantages: SA) 

SA1: ความเปนสวนหนึ่งของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

มแีบรนดและระบบสนับสนุนจากมหาวทิยาลัยแมขาย ทําใหสามารถตอยอดนโยบายและทรัพยากร

รวมกันได 

SA2: ขนาดองคกรที่มคีวามคลองตัว 

สํานักงานวทิยาเขตมโีครงสรางไมซับซอนมาก สามารถปรับตัวและทดลองนวัตกรรมการบรหิารได

รวดเร็ว 

SA3: วัฒนธรรมองคกรที่เนนการสนับสนุนการเรยีนการสอน 

ทําใหการพัฒนา Learning Space และระบบสนับสนุนสามารถตอบโจทยหนวยงานในกํากับได

อยางตรงจุด 

SA4: การรเิริ่มโครงการ SSRU Digital Champion Fast Track 

เปนกลไกสําคัญในการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agents) ภายในองคกร 
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3. ทิศทางการดําเนนิงานเชงิยุทธศาสตร (พ.ศ. 2569 – 2573) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก 

ทศิทางมุงเสรมิสรางศักยภาพบุคลากร ตระหนักถงึความสําคัญของ “ทุนมนุษย” ในฐานะกลไกหลัก

ของการพัฒนาองคกร มุงพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะตรงตามตําแหนงงาน และ

สมรรถนะเฉพาะดาน อันจะนําไปสูการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน สรางการรับรูและความเขาใจใน

บทบาทหนาที่และทิศทางองคกร เพื่อใหบุคลากรมีความชัดเจนในภารกิจ สามารถเช่ือมโยงบทบาทของตนกับ

ความสําเร็จขององคกร และเกิดความภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของหนวยงานและสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางมปีระสทิธิภาพ ควบคูกับการยกระดับการสื่อสารองคกร เพื่อสรางการรับรูและภาพลักษณ

ที่ดีตอสาธารณะ สํานักงานวิทยาเขตใหความสําคัญกับการสื่อสารองคกร เพื่อสรางการรับรูที่ถูกตอง ชัดเจน 

และทั่วถงึ ทัง้ภายในและภายนอกหนวยงาน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ด ีสรางความเช่ือม่ัน 

และเพิ่มการยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสยี 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคการเรยีนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวทิยาลัยมอือาชพี 

ทศิทางมุงสรางภูมทิัศนและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสม ทันสมัย ปลอดภัย และตอบสนองตอ

รูปแบบการเรียนรูและการทํางานในศตวรรษที่ 21 โดยมุงพัฒนา “พื้นที่” ใหเปนมากกวาสถานที่ใชงานทั่วไป แต

เปนพื้นที่แหงการสรางสรรค ความรวมมือ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู การพัฒนาพื้นที่ใหเปน Learning Space 

และ Co-working Space ซึ่งมีลักษณะยืดหยุน (Flexible Space) รองรับกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งการเรียนรู

รายบุคคล การทํางานเปนทีม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสรางนวัตกรรมรวมกัน พื้นที่ดังกลาวจะไดรับ

การออกแบบใหเอื้อตอบรรยากาศการเรียนรูที่เปดกวาง มีสิ่งอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยี และสนับสนุน

การใชงานอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การพัฒนาภูมิทัศนโดยรอบวิทยาเขตยังมุงเนนความเปนระเบียบ 

สวยงาม และสะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางความประทับใจแกผูมาใชบริการ ตลอดจนสงเสริม

คุณภาพชีวิตและความผูกพันของนักศึกษาและบุคลากรตอองคกร การพัฒนาพื้นที่กอใหเกิดการเปลี่ยนผาน

สําคัญ จาก “พื้นที่ใชงานแบบดั้งเดิม” สู “พื้นที่แหงการเรียนรูและสรางสรรค” ที่สนับสนุนการทํางานอยางมือ

อาชีพ และชวยยกระดับภาพลักษณของวิทยาเขตนครปฐมในฐานะมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมดาน

สภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกอยางครบถวน การมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกัน และความเปนมืออาชีพ อันเปน

รากฐานสําคัญในการขับเคลื่อนมหาวทิยาลัยสูความเปนเลศิอยางยั่งยนื 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนิเวศดจิิทัล 

ทิศทางมุงสูการเปน “มหาวิทยาลัยดิจิทัล” โดยการยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) 

ของหนวยงานใหมีความพรอม ทันสมัย และสามารถรองรับการเปลี่ยนผานสูองคกรดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม 

โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การสรางและพัฒนา
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บุคลากรที่มีศักยภาพเปน Digital Transformation Champion ของวิทยาเขตนครปฐม ซึ่งหมายถึงบุคลากรที่มี

ความรู ความเขาใจดานเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถประยุกตใชเครื่องมือดจิทิัลในการพัฒนากระบวนงาน และเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลงภายในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาศักยภาพบุคลากรแบบเขมขน ครอบคลุม

ทั้งดานทักษะดิจิทัล (Digital Skills) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) และการประยุกตใช

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนงาน (Process Improvement) โดยมุงสรางบุคลากรตนแบบที่สามารถ

ถายทอดองคความรูและขยายผลสูระดับองคกรได การขับเคลื่อนนี้มิไดมุงเพียงการพัฒนาทักษะเชิงเทคนิค

เทานัน้ แตยังมุงสรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดรับนวัตกรรม กลาคดิ กลาปรับเปลี่ยน และใชขอมูลเปนฐานในการ

ตัดสินใจ เพื่อใหการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส และตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสียไดอยางรวดเร็ว การเกิดระบบนิเวศดิจิทัลที่เช่ือมโยงบุคลากร กระบวนงาน และเทคโนโลยีเขาดวยกันอยาง

เปนระบบ นําไปสูการยกระดับประสิทธิภาพการทํางาน ลดความซ้ําซอน และสรางคุณคาเพิ่มใหแกองคกรใน

ระยะยาว อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาวทิยาเขตนครปฐมสูการเปนหนวยงานสนับสนุนที่มีความทันสมัย

และเปนมอือาชีพอยางแทจรงิ 

สรุปภาพรวมเชงิกลยุทธ 

ยุทธศาสตรทั้ง 3 ดานสะทอนการเปลี่ยนผานเชิงโครงสรางขององคกร จาก “หนวยงานสนับสนุน

เชิงปฏิบัติการ” สู “หนวยงานสนับสนุนเชิงกลยุทธที่มีความเปนมืออาชีพ ขับเคลื่อนดวยดิจิทัล และเอื้อตอการ

เรยีนรูในศตวรรษที่ 21” เมื่อพจิารณาภาพรวมจะเห็นไดวาทิศทางการเปลีย่นแปลงของวทิยาเขตนครปฐมมุงสู 3 

มติสิําคัญ คอื 

 องคกรที่บุคลากรมีสมรรถนะและความเปนมอือาชีพ 

 องคกรที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยแีละขอมูล 

 องคกรที่มสีภาพแวดลอมเอื้อตอการเรยีนรูและการทํางานอยางมปีระสทิธภิาพ 

ทั้งนี้ไมไดเปนเพียงแผนปฏิบัติการเชิงกิจกรรม แตเปน “กรอบการเปลี่ยนผานองคกร” ที่จะนําพา

วิทยาเขตนครปฐมสูการเปนหนวยงานสนับสนุนที่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีความพรอมในการ

รองรับความทาทายของอนาคตอยางยั่งยืน ทั้งหมดนี้จะเปนกลไกสําคัญที่ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา วทิยาเขตนครปฐมใหบรรลุวสิัยทัศน “สรางผูนํามอือาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ” 

อยางยั่งยนืในบรบิทโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
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สวนที่ 3  

แผนยุทธศาสตรวิทยาเขตนครปฐม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) 
 

1. วิสัยทัศน  

สรางผูนํามอือาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่เปนเลศิ 

นิยาม/คําอธบิาย :  

ผูนํามอือาชพี หมายถงึ บุคคลที่มทีัง้ทักษะ ความรู โดยใชหลักการบริหารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ และ

พัฒนาองคกรใหเตบิโตอยางยั่งยนื 

ระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ หมายถึง ระบบที่เนนความชัดเจน โปรงใส ยืดหยุน และตอบสนอง

เปาหมายขององคกรอยางแทจรงิ 

2. พันธกจิ  

1. สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน และใหบรกิารแกหนวยงานในกํากับวทิยาเขตนครปฐม 

2. พัฒนาพื้นที่สรางสรรค และสงเสรมิการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอการเรยีนรู  

3. สรางการรับรู และยกระดบัภาพลักษณองคกรใหมคีวามชัดเจนโดดเดนและนาเช่ือถอื 

4. สรางเครอืขายกับหนวยงานภายนอก และจัดหารายไดอยางเปนรูปธรรม 

3. คานยิม และวัฒนธรรมองคกร  

คานิยม RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I : ความมศัีกดิ์ศร ี (Integrity) 

S : ความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเปนเลศิมอือาชีพ (Excellence) 

วัฒนธรรมองคกร SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : ความสงางาม (Smart) 

S : ความจรงิใจ (Sincerity) 

R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

U : ความเปนหนึ่งเดยีว (Unity) 

4. สมรรถนะหลัก  

มคีวามสามารถในการใหบรกิารอยางดเียี่ยม 
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5. เสาหลัก  

1. ทุนความรู (Knowledge Capital)  

2. คุณธรรม (Morality)  

3. เครอืขาย (Partnership)  

4. ความเปนมอือาชีพ (Professionalism)  

5. วัฒนธรรม (Culture) ที่วา “ความเปนแบบอยางที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร” 

6. อัตลักษณ  

เช่ียวชาญวชิาการ ชํานาญวชิาชีพ เปนดวงประทปีใหสังคม 

7. เอกลักษณ  

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 

8. ประเด็นยุทธศาสตร  

ยกระดับการบรหิารจัดการ การใหบรกิาร การจัดหารายได และสิ่งอํานวยความสะดวกของวทิยาเขตนครปฐม 

9. ยุทธศาสตร เปาหมายและวัตถุประสงค   

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก 

เปาหมายท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมอือาชีพ 

วัตถุประสงคท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพตรงตามตําแหนงงาน 

เปาหมายท่ี 1.2 : การรับรูขาวสารของหนวยงานอยางกวางขวางและทั่วถงึ 

วัตถุประสงคท่ี 1.2 : สรางการรับรูและภาพลักษณที่ดีของหนวยงานตอสาธารณะ เพื่อสรางความ

เช่ือม่ันและการยอมรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคการเรยีนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวทิยาลัยมอือาชีพ 

เปาหมายท่ี 2.1 : จัดใหมภูีมทิัศน/สิ่งอํานวยความสะดวก 

วัตถุประสงคท่ี 2.1 : มภูีมทิัศน/สิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรยีนรูของวทิยาลัยในกํากับและ

การทํางานของบุคลากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนเิวศดจิทิัล 

เปาหมายท่ี 3.1 : สรางและพฒันาบุคลากรที่มคีวามสามารถเปน Digital Transformation Champion 

ของวทิยาเขตนครปฐม 

วัตถุประสงคท่ี 3.1 : สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของวทิยาเขตนครปฐม 
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แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) วทิยาเขตนครปฐม 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก (สํานักงานวิทยาเขตนครปฐม)

2569 2570 2571 2572 2573

P1: โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนภาระ

งาน (Job Description)

กองกลาง -

P2: โครงการอบรมการใชงานดิจิทัลเพื่อพัฒนา

องคกร

กองกลาง -

P3: โครงการปรับเปลี่ยน mindset  ปลุกพลัง

ความคิดพิชิตความสําเร็จในการทํางานสู

ความสําเร็จขององคกรที่เขมแข็ง

กองกลาง -

P4: โครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะ

รายบุคคล (IDP : Individual Development Plan)

กองกลาง -

S1.2 สรางการรับรูและความ

เขาใจ

KR1.2.1 ระดับการประเมินสมรรถนะ

ของบุคลากร (ระดับ 4 )

ระดับ 4 4 4 4 4 T1: อบรมและใหความรูเกี่ยวกับสมรรถนะ

และมาตรฐานมืออาชีพ 

T2: วางเกณฑการประเมิน

T3: เตรียมเครื่องมือประเมิน

T4: ดําเนินการประเมิน

T5: เปรียบเทียบผลกับเกณฑมาตรฐาน

T6: สรุปผลใหขอมูลปอนกลับ

T7: จัดทําแผนพัฒนาความเชี่ยวชาญ

เฉพาะรายบุคคล (IDP : Individual 

Development Plan)

P5: โครงการอบรมการพัฒนาสมรรถนะสูการเปน

มืออาชีพ

กองกลาง -

S1.3 เพิ่มชองทางการสื่อสาร

ทางโซเชียลมีเดีย

KR1.3.1 รอยละของจํานวนผูติดตาม

เพจ/ชองทางโซเชียลมีเดียเพิ่มขึ้น (รอย

ละ 10)

รอยละ 10 10 10 10 10 P6: โครงการสรางการรับรูเสริมสรางภาพลักษณที่

ดีเพื่อยกระดับวิทยาเขตนครปฐมออนไลน

 กองกลาง -

S1.4 ผลิตเนื้อหาที่หลากหลาย

และนาสนใจ

KR1.4.1 จํานวนการโพสขาวสาร/

กิจกรรมตอป (360 ขาวสาร/กิจกรรม)

ครั้ง 360 360 360 360 360

KR1.4.2 จํานวนการกดถูกใจเฉลี่ย 

50 ไลก/ขาว/ป

ครั้ง 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

        

Key Results (KR) 

มหาวิทยาลัย

กลยุทธมหาวิทยาลัย เปาหมาย (Goals)/วัตถุประสงค 

(Objective) หนวยงาน
กลยุทธหนวยงาน Key Results (KR) หนวยงาน หนวยนับ

รอยละ 90

Goal2 : การรับรูขาวสารของ

หนวยงานอยางกวางขวางและ

ทั่วถึง (รอยละ 10) 

Obj2: สรางการรับรูและภาพลักษณที่

ดีของหนวยงานตอสาธารณะ เพื่อ

สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับ

90 90

P7: โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ กองกลาง -

คาเปาหมาย โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย

90 90 โครงการพัฒนาบุคลากร

ใหเกิดประสิทธิภาพใน

การทํางานตามตําแหนง

งาน

T1: วิเคราะหภาระงานและสมรรถนะ

บุคลากรตามสายงาน

T2: กําหนดสมรรถนะหลัก

T1: จัดทําและปรับปรุงเพจ/เว็บไซตของ

หนวยงาน 

T2:  ผลิตเนื้อหาประชาสัมพันธ (วิดีโอ 

inforgraphic บทความ)

T3: วิเคราะหขอมูลผูติดตามและปรับปรุง

เนื้อหาใหตรงกลุมเปาหมาย

วิธีการดําเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) ผูรับผิดชอบ
แผนทรัพยากร

บุคคล

KR3.2 รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนา เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

(รอยละ 90)

S3.2  ยกระดับบุคลากรสาย

สนับสนุนใหมีทักษะในการ

ปฏิบัติหนาที่อยางมี

ประสิทธิภาพ (KR3.2)

Goal1 : พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ใหเปนมืออาชีพ 

(รอยละ 90)

Obj1: พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ใหมีประสิทธิภาพตรงตามตําแหนงงาน

S1.1 สงเสริมใหบุคลากรเขารับ

การอบรมที่ตรงตามสายงาน

KR1.1.1 รอยละของบุคลากรที่ผานการ

อบรม/พัฒนาความรู (รอยละ 90)

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคการเรียนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยมืออาชีพ (สํานักงานวิทยาเขตนครปฐม)

2569 2570 2571 2572 2573

P1: โครงการปรับปรุงหองเรียนรวม

อเนกประสงคและศูนยอาหาร

กองกลาง -

P2: โครงการสรางโดมอเนกประสงค กองกลาง -

P3: โครงการจัดทํา Co-working Space กองกลาง -

แผนทรัพยากร

บุคคล

Key Results (KR) 

มหาวิทยาลัย
กลยุทธมหาวิทยาลัย

เปาหมาย (Goals)/วัตถุประสงค 

(Objective) หนวยงาน
กลยุทธหนวยงาน Key Results (KR) หนวยงาน หนวยนับ

คาเปาหมาย โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย
วิธีการดําเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) ผูรับผิดชอบ

T1: สํารวจความตองการ

T2: แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

T3: จัดทําแผนการพัฒนาภูมิทัศน/

สิ่งอํานวยความสะดวก 

T4: ประสานงานวิทยาเขตกับ

KR4.2 จํานวนพื้นที่

สรางสรรคการ

เรียนรูที่เปด

ใหบริการและมีการ

ใชงานจริงอยาง

S4.4 การออกแบบและพัฒนา

พื้นที่สรางสรรคแบบมีสวนรวม

Goal: จัดใหมีภูมิทัศน/สิ่งอํานวย

ความสะดวก

Obj: มีภูมิทัศน/สิ่งอํานวยความ

สะดวกที่เอื้อตอการเรียนรูของ

วิทยาลัยในกํากับและการทํางานของ

S2.1 พัฒนาพื้นที่ใหเปน 

Learning Space และ 

Co-working Space 

KR2.1.1 จํานวนพื้นที่

สรางสรรคการเรียนรูที่เปด

ใหบริการและมีการใชงานจริง 

(ไมนอยกวา 5 พื้นที่ภายในป 

2573)

พื้นที่ 1 1 1 1 1 โครงการจัดสรางพื้นที่

สรางสรรคแบบมีสวนรวม
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ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล (สํานักงานวิทยาเขตนครปฐม)

2569 2570 2571 2572 2573

T1:  คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพเปน 

Champion โดยดูทั้งทักษะดิจิทัลและความ

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

P1: โครงการคัดเลือกบุคลากรตนแบบดานดิจิทัล 

(Digital Talent Scouting)

กองกลาง -

T2:  Fast-track Digital Training  กองกลาง -

T3: มีที่ปรึกษาจากหนวยงานภายใน/

ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อชวยกํากับและ

ใหคําปรึกษา

T4: บูรณาการทุกดานของสํานักงานฯ ให

เปน One stop Service

P2: โครงการ Digital Champion Bootcamp อบรม

เขม 3 เดือน

ผูรับผิดชอบ
แผนทรัพยากร

บุคคล

Key Results (KR) 

มหาวิทยาลัย
กลยุทธมหาวิทยาลัย

เปาหมาย (Goals)/วัตถุประสงค 

(Objective) หนวยงาน
กลยุทธหนวยงาน

Key Results (KR) 

หนวยงาน
หนวยนับ วิธีการดําเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project)

-

คาเปาหมาย
โครงการระดับมหาวิทยาลัย

KR5.7 หนวยงานมี 

Digital Transformation

 Champion (1 คนขึ้นไป

 ที่ผานการประเมินและ

ไดใบรับรอง)

S5.3 เสริมพลัง

บุคลากรและนักศึกษา

ดวยทักษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัล

Goal: สรางและพัฒนาบุคลากรที่มี

ความสามารถเปน Digital Transformation

 Champion ของสํานักงานวิทยาเขต

นครปฐม (อยางนอย 1 คน)

Obj: สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถ

เปน Digital Transformation Champion ของ

สํานักงานวิทยาเขตนครปฐม

S3.1 สรางและขับเคลื่อน

โครงการ SSRU Digital 

Champion Fast Track

KR3.1.1 มี Digital 

Transformation

Champion (1 คนขึ้นไป ที่

ผานการประเมินและได

ใบรับรอง)

โครงการสรางทีม Digital 

Transformation Champions ที่

สามารถเปนผูขับเคลื่อนดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรใน

หนวยงานได

คน 1 - - -
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สวนที่ 4  

การกํากับติดตาม และการรายงานผลการดําเนนิงาน  
 

ปจจัยสําคัญของการวางแผนที่ดีจําเปนตองมีกระบวนการนําไปสูการปฏิบัติที่ดีดวย และตองไดรับ 

ความรวมมือจากทุกหนวยงานภายในวิทยาเขตนครปฐมในการรวมคิด รวมทําและรวมรับผิดชอบ ในสวนของ

การวางแผนยุทธศาสตรไดมีกระบวนการมีสวนรวมจากผูมีสวนเกี่ยวของในการรวมประชุม ระดมความคิดเห็น 

และพิจารณากําหนดทิศทางการทํางานขององคกรตามที่กลาวแลว ดังนั้น เพื่อใหสามารถ บรรลุเปาประสงค 

และวสิัยทัศน ที่กําหนดไวจงึตองมกีารขับเคลื่อนแผนสูการปฏบิัต ิและการตดิตามประเมนิผล อยางตอเนื่อง 

การขับเคล่ือนแผนสูการปฏบัิติและการติดตามประเมนิผล 

วิทยาเขตนครปฐม มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการทํางานของกลไก 

ทัง้หมดใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตัง้เปาหมายไว รวมทัง้ตองอาศัยกระบวนการและกลไกการผนกึกําลัง ใน

หลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองคกรรวมกัน และไปในแนวทาง

เดียวกัน มุงสูจุดมุงหมายสูงสุดของวิทยาเขตนครปฐม คือ วิสัยทัศน “สรางผูนํามืออาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการที่เปนเลศิ” ที่ตัง้ไว ดังนี้ 

1. ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารทุกระดับเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทาง 

องคกรใหแกบุคลากรทุกระดับไดมคีวามเขาใจ 

2. ถายทอดแผนยุทธศาสตรออกมาเปนแผนปฏิบัติการ โดยนํากลยุทธและแนวทางการดําเนินงานมา 

แปลงเปนแผนงาน/โครงการที่ปฏบิัตไิดอยางเปนรูปธรรม 

3. การถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสู บุคลากร นักศึกษา และคูความรวมมือ ในการขับเคลื่อนแผน 

ยุทธศาสตรไปสูการปฏบิัตอิยางชัดเจน 

4. การประสานงานระหวางหนวยงานภายในในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแตละกองใหมี

ความกาวหนา 

5. การติดตามประเมินผลความกาวหนาของการดําเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผลใหกับ

หนวยงานเจาภาพระดับมหาวิทยาลัย และกองนโยบายและแผนสํานักงานอธกิารบด ี
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ภาคผนวก  
คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจดัทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. 2569 – 2573) 

และแผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม  
ท่ี     ๑๙๐๘/๒๕๖๘ 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓)   
และแผนปฏิบัตกิารประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ วิทยาเขตนครปฐม 

......................................................................... 
สภาพแวดลอมของโลกในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงตองมีการทบทวนยุทธศาสตรเปาประสงค 
แผนงาน/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมายใหทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรองรับกับความ
ตองการ ความคาดหวังของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

เ พ่ือใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนกับวิทยาเขตนครปฐม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังนี้ 

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร  ศรานนทวัฒน  ประธานกรรมการ 
๒. นางสาวเสาวณีย กําเนิดรัตน  รองประธานกรรมการ 
๓. นายสุทธา    เถ่ือนเกิดพันธุ  กรรมการ 
๔. นางศรัณ ชินแสงทิพย  กรรมการ 
๕. นางสาวแคชรินทร ทับทิมเทศ  กรรมการ 
๖. นางสาวปยะรัตน   เศวตะดุล  กรรมการ 
๗. นางสาวนิชาภา  อิทธิประเสริฐ  กรรมการ 
๘. นายชัชชาญ เมืองรามัญ  กรรมการ 
๙. นางสาวจุไลรัตน  บริบาล   กรรมการ 
๑๐.  วาท่ี ร.ต.สิทธชิัย ฤกษจํานงค  กรรมการ 
๑๑.  วาท่ี ร.ต.กลยทรรศน  ญาณฐิตวัฒนา  กรรมการ 
๑๒.  นายอดิศักดิ์  ชูชาติ   กรรมการ 
๑๓.  นางสาวนฤมล ศรีเจริญ  กรรมการ 
๑๔. นางสาวปรางทิพย  เกตุกลิ่น  กรรมการและเลขานุการ 
๑๕.  นางสาวกัญญาภัทร ทับทิม   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๖.  นางสาวกิติยา พลับแจง  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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คณะกรรมการมีหนาท่ีดังนี้ 
๑. รวบรวม วิเคราะห และศึกษาขอมูลปจจัยภายในและภายนอกทบทวนยุทธศาสตร เปาประสงค 

แผนงาน/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และ
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  

๒. นําเสนอแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ ตอคณะกรรมการประจาํวิทยาเขตนครปฐม เพ่ือพิจารณา 

๓. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพ่ือนํามาปรับปรุง 

 

 

 

 

สั่ง  ณ  วันท่ี  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๘ 

      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร  ศรานนทวัฒน) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 
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คณะผูจัดทํา 

 

ท่ีปรกึษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร ศรานนทวัฒน รองอธกิารบดวีทิยาเขตนครปฐม 

นางสาวเสาวณยี กําเนดิรัตน  ผูอํานวยการวทิยาเขตนครปฐม 

นายสุทธา  เถื่อนเกดิพันธุ    ผูอํานวยการกองกลาง 

นางศรัณ  ชินแสงทพิย    ผูอํานวยการกองคลัง 

นางสาวแคชรนิทร  ทับทมิเทศ    ผูอํานวยการกองการศกึษา 

นางสาวปยะรัตน  เศวตะดุล    ผูอํานวยการกองทรัพยสนิและรายได 

นางสาวนชิาภา อทิธปิระเสรฐิ   หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 

นายชัชชาญ เมืองรามัญ    หัวหนาฝายอาคารและสถานที ่

นางสาวจุไรรัตน บรบิาล   หัวหนาฝายการเงนิ 

วาที่ ร.ต. สทิธชัิย  ฤกษจํานงค   หัวหนาฝายพัสด ุ

วาที่ ร.ต. กลยทรรศน  ญาณฐติวัฒนา   หัวหนาฝายพัฒนานักศกึษา 

นายอดศัิกดิ์  ชูชาต ิ   หัวหนาฝายทะเบยีนและประมวลผล 

นางสาวนฤมล ศรเีจรญิ   หัวหนาฝายธุรโรงแรม 

 

เรยีบเรยีง/รูปเลม 

นางสาวปรางทพิย  เกตุกลิ่น ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวกัญญาภัทร  ทับทมิ หัวหนาฝายแผนและงบประมาณ 

 

 

 



สาํนกังาน
วทิยาเขตนครปฐม

 เลขที� 111/3 หมู ่2 ตําบลคลองโยง 
อําเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม 73170 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุนัทา วทิยาเขตนครปฐม

@npt.ssru @npt.ssru

www.npt.ssru.ac.th

@npt_ssru

034-964926
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