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สารจากรองอธกิารบดีวทิยาเขตนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมเปน

สวนหนึ่งของระบบการศกึษาระดับสูงของประเทศ โดยมีภารกิจหลัก

ในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความรู ทักษะ และทัศนคติที่ดี ซื่อ

เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง ในฐานะ

สถาบันอุดมศกึษาที่อยูในกลุม "ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ

สาขาจําเพาะ" เรามุงสูการเปน “ผูนํามืออาชีพ เพื่อพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ” เพื่อรองรับสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ และแผนดานการอุดมศึกษา สํานักงานวิทยาเข

ตนปฐมไดจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) 

โดยมกีารทบทวนและกําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ 

คานิยมองคกร วัฒนธรรม และสมรรถนะหลัก ผานการวิเคราะหความตองการและความคาดหวังของผูมสีวนไดสวน

เสยีอยางเขมขน 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้ เปนการแปลงยุทธศาสตรดังกลาวไปสูการปฏิบัติที่เปน

รูปธรรม โดยแผนนี้จะเปนทศิทางที่ชัดเจนใหกับผูบริหารและบุคลากรทุกคน โดยวทิยาเขตนครปฐมไดกําหนดทศิทางการ

ดําเนนิงานเชิงกลยุทธ 3 ดาน ดังนี้ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะสูง เพื่อสรางบุคลากรมอือาชีพที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาพื้นท่ีสรางสรรคการเรยีนรู เพื่อเสริมสุขภาวะที่ดพีรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

3. ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสรางวัฒนธรรมองคกรที่พรอมตอการ

เปลี่ยนผานสูการเปน มหาวทิยาลัยดจิทิัลเต็มรูปแบบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมหวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2569 นี้ จะเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยใหผูบริหารและบุคลากรทุกภาคสวนสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนเอกภาพ 

เพื่อที่เราจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน “ผูนํามืออาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ”  ขอใหทุกทาน

รวมกันขับเคลื่อนภารกิจนี้ไปในทิศทางเดยีวกัน เพื่ออนาคตที่ยั่งยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วทิยาเขตนครปฐม 

 

                                                                  
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร ศรานนทวัฒน) 

รองอธกิารบดวีทิยาเขตนครปฐม 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมอยูในกลุมสถาบันอุดมศึกษา “ผลิตและพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ” โดยมุงสูการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมี

ความสามารถทางวชิาชีพระดับสูงหรอืบัณฑติสาขาจําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนา

ความรูและนวัตกรรมรวมทั้งถายทอดความรูเชิงทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหมคีวามรู ทักษะและทัศนคตทิี่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ หรอืจรรโลงศลิปะและวัฒนธรรม มี

ความสามารถในการเรียนรูและยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิตประกอบกับทศิทางการ

พัฒนาประเทศ คือการสรางคนที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถแหงอนาคตที่

จําเปนตอการยกระดับเทคโนโลยไีทยไปสูยุคอุตสาหกรรมแหงอนาคต รวมถงึรองอธิการบดวีิทยาเขตนครปฐม 

ที่ใหความสําคัญกับสิ่งทาทายวทิยาเขตนครปฐม ในอนาคต คอื สังคมจะกาวเขาสูระบบดจิทิัลอยางเต็มรูปแบบ 

เพื่อใหทันตอพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนมาใชเทคโนโลยีอยางจริงจัง โดยการใชแพลตฟอรมที่ชวยการ

ปฏบิัตภิารกจิตางๆ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลรวมทัง้รองรับตอการจัดการศึกษาในอนาคต เปนตน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐมไดนําความตองการและความคาดหวังของลูกคา

และผูมีสวนไดสวนเสียจากกระบวนการรับฟงเสียงของผูเรียน และลูกคากลุมอื่น มาวิเคราะหและระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และภัยคุกคามโดยใชเครื่องมือ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อกําหนดความทาทาย ความ

ไดเปรียบ โอกาสเชิงกลยุทธ และภัยคุกคาม เพื่อทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร 

วัฒนธรรมองคกร สมรรถนะหลักและระบบงาน ใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคกรและตอบสนองตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม โดยมผูีบรหิารทุกระดับรวมกันวเิคราะหและกําหนดขอมูลดานความ

ไดเปรียบ (SA) ความทาทาย (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ (SOp) วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) และความเสี่ยง 

(RISK) เพื่อบรรลุวิสัยทัศน “สรางผูนํามืออาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ” โดยมีพันธกิจ 

คานยิมและวัฒนธรรม สมรรถนะขององคกร ดังนี้ 

 

พันธกจิ 

1) สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน และใหบรกิารแกหนวยงานในกํากับวทิยาเขตนครปฐม 

2) พัฒนาพื้นที่สรางสรรค และสงเสรมิการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอการเรยีนรู 

3) สรางการรับรู และยกระดับภาพลักษณองคกรใหมคีวามชัดเจนโดดเดนและนาเช่ือถอื 

4) สรางเครอืขายกับหนวยงานภายนอก และจัดหารายไดอยางเปนรูปธรรม 
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คานิยมหลักและวัฒนธรมมองคกร 

คานิยม RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I : ความมศัีกดิ์ศรใีนการเปนมหาวทิยาลัยราชภัฏ (Integrity) 

S : ความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเปนเลศิมอือาชีพ (Excellence) 

วัฒนธรรมองคกร SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : สงางาม (Smart) 

S : ความจรงิใจ (Sincerity) 

R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

U : ความเปนหนึ่งเดยีว (Unity) 

 

สมรรถนะหลัก 

มคีวามสามารถในการใหบรกิารอยางดเียี่ยม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ยกระดับการบริหารจัดการ การใหบริการ การจัดหารายได และสิ่งอํานวยความสะดวกของวิทยา

เขตนครปฐม 

โดยแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) สามารถสรุปยุทธศาสตร เปาหมายและวัตถุประสงค 

ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก 

เปาหมายท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมอือาชีพ 

วัตถุประสงคท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพตรงตามตําแหนงงาน 

เปาหมายท่ี 1.2 : การรับรูขาวสารของหนวยงานอยางกวางขวางและทั่วถงึ 

วัตถุประสงคท่ี 1.2 : สรางการรับรูและภาพลักษณที่ดขีองหนวยงานตอสาธารณะ เพื่อสรางความ

เช่ือม่ันและการยอมรับ  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคการเรยีนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวทิยาลัยมอือาชีพ 

เปาหมายท่ี 2.1 : จัดใหมภูีมทิัศน/สิ่งอํานวยความสะดวก 

วัตถุประสงคท่ี 2.1 : มีภูมิทัศน/สิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรียนรูของวิทยาลัยในกํากับ

และการทํางานของบุคลากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนเิวศดจิทิัล 

เปาหมายท่ี 3.1 : สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของวทิยาเขตนครปฐม 

วัตถุประสงค ท่ี 3.1 : สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของวทิยาเขตนครปฐม 

  



แผนปฏบัิตกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 || จ || สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 

สารบัญ 

หนา 

สารจากอธกิารบดี ก 

บทสรุปสําหรับผูบรหิาร ข 

สารบัญ จ 

สารบัญภาพ ฉ 

สารบัญตาราง ช 

สวนที่ 1 บทนํา 1 

 1.1 หลักการและความสําคัญ 1 

 1.2 ผลการดําเนินงานของสํานักงานวทิยาเขตนครปฐมปท่ีผานมา 1 

 1.3 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) 4 

 1.4 การวเิคราะหโอกาส ความทาทาย และความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 4 

สวนที่ 2 สาระสําคัญและทศิทางการพัฒนา  8 

 2.1 ปรัญชาการศึกษา 8 

 2.2 วสัิยทัศน 8 

 2.3 พันธกจิ 8 

 2.4 คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 8 

 2.5 สมรรถนะหลัก 9 

 2.6 อัตลักษณ 9 

 2.7 เอกลักษณ 9 

 2.8 นโยบายและการบริหารสํานักงานวทิยาเขตนครปฐม (พ.ศ. 2569 – 2573) 9 

 2.9 เปาหมายการพัฒนาสํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 12 

 2.10 ประเด็นยุทธศาสตร 15 

 2.11 ยุทธศาสตร เปาหมาย วัตถุประสงคและกลยุทธ 15 

 2.12 แผนท่ียุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 17 

 2.13 แผนผังความเช่ือมโยงความสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ 18 

สวนที่ 3 แผนปฏบิัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 19 

สวนที่ 4 การกํากับตดิตาม และการรายงานผลการดําเนนิงาน 22 

ภาคผนวก 

คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. 2569 – 2573) และแผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 วทิยาเขตนครปฐม 

23 
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สารบัญภาพ 

หนา 

ภาพที่ 1 การเปนมหาวทิยาลัยสเีขยีว 9 

ภาพที่ 2 ศูนยกลางในการผลติบุคลากรมอือาชีพในศาสตรสาขาที่เปด 10 

ภาพที่ 3 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 12 

ภาพที่ 4 พลังงานอัจฉรยิะ – Smart Energy 12 

ภาพที่ 5 สิ่งแวดลอมอัจฉรยิะ – Smart Environment 13 

ภาพที่ 6 การศกึษาอัจฉรยิะ – Smart Education 13 

ภาพที่ 7 บุคลากรอัจฉรยิะ – Smart People 14 

ภาพที่ 8 การเดนิทางและขนสงอัจฉรยิะ – Smart Mobility 14 

ภาพที่ 9 ระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย 15 

ภาพที่ 10 แผนที่ยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 17 

ภาพที่ 11 แผนผังความเช่ือมโยงความสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ 18 
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สารบัญตาราง 

หนา 

ตารางที่ 1 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 1 

ตารางที่ 2 ผลการดําเนนิงานตัวช้ีวัดการจัดอันดับมหาวทิยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 2 

ตารางที ่3 ผลการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 

2568 

2 

ตารางที่ 4 ผลการปฏบิัตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 3 

ตารางที่ 5 ผลลัพธสําคัญ กลยุทธ และโครงการแผนปฏบิัตกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 19 

ตารางที่ 6 งบประมาณขับเคลื่อนยุทธศาสตรและภารกิจตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

19 
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สวนที่ 1 บทนํา 
 

1.1 หลักการและความสําคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562

มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผนหาป ซึ่งตอง

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินโยบาย

ของคณะรัฐมนตรทีี่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ และในแตละปใหสวนราชการจัดทําแผนปฏบิัติการ

ประจําปเสนอตอรัฐมนตรี เพื่อใหความเห็นชอบ และใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณ เพื่อ

ปฏบิัตงิานใหบรรลุสําเร็จในแตละภารกิจตามแผนปฏบิัติราชการดังกลาว หากแผนปฏบิัตริาชการไมไดรับความ

เห็นชอบจะไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ และเมื่อสิ้นปงบประมาณสวนราชการจัดทํารายงานแสดงผล

สัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอตอรัฐมนตรีการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม จัดทําขึ้นภายใตหลักการที่สอดคลอง เช่ือมโยงกับ

นโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนาประเทศดานตางๆ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนยุทธศาสตรการบรหิารมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม พ.ศ. 

2569 – 2573 รวมถงึยังไดวเิคราะหผลการดําเนนิงานในปที่ผานมา อกีทั้งคณะผูบรหิารของวทิยาเขตนครปฐม

ไดเขารวมการสัมมนาจัดทําแผนยุทธศาสตรการบรหิารมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2569 - 2573  

 

1.2 ผลการดําเนนิงานของวิทยาเขตนครปฐมปท่ีผานมา 

1.2.1 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัย 

รายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม แผนการดําเนินงาน

ขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนดังตาราง 

ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วดั หนวยวัด 
ผลการดําเนนิงาน ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. จํานวนตัวช้ีวัดท่ีมีผลการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมาย  

ตัวช้ีวัด 3 3 6 5 4 

2. จํานวนตัวช้ีวัดตามแผนขับเคลื่อนทิศทาง

ยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยท้ังหมด  

ตัวช้ีวัด 3 3 6 5 4 

3. รอยละความสําเร็จของแผนการจัดอันดับ

มหาวทิยาลัย 

รอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ตารางท่ี 1 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 
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รายละเอียดผลการดําเนินงานดานที่ 3 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 จําแนกตามตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ชื่อตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
การบรรลุ 

1. จํานวนขาวหรือกิจกรรมที่เผยแพรบนเว็บไซต 

และนํา Link ขาวบนเว็บไซตแชรลงบน Social Media 
285 362 บรรลุ 

2 . Content ทางวิชาการที่ นําเสนอบนสื่อโซเชียล

มีเดียในแพลตฟอรมตาง ๆ (QS Ranking) (QS Stars) 

(Webometrics) 

20 59 บรรลุ 

3 . จํานวนการฝากลิงกของมหาวิทยาลัยกับ

หนวยงานภายนอก (Webometrics)  
5 5 บรรลุ 

4 .  รอยละหนาเพจของมหาวิทยาลัย/ คณะ/ 

วทิยาลัย/ ศูนย/ สํานัก ที่มขีอมูลอยางนอย 2 ภาษา 

( ไ ท ย  -  อั ง ก ฤ ษ )  ( QS Ranking, QS Star แ ล ะ 

Webometrics) 

95.00 121.00 บรรลุ 

ตารางท่ี 2 ผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดการจัดอันดับมหาวทิยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.2.2 ผลการปฏบิัตริาชการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัตกิาร 

รายงานผลการปฏบิัตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัติการ สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม แผนการ

ขับเคลื่อนการปฏบิัตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัตกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เปนดังตาราง 

ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. จํานวนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการที่

บรรลุเปาหมาย  

ตัวช้ีวัด 10 12 5 6 9 

2. จํานวนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ

ทัง้หมด 
ตัวช้ีวัด 11 13 5 7 9 

3. รอยละความสําเร็จของตัวช้ีวัดตาม

แผนปฏบิัตกิาร 

รอยละ 90.91 92.31 100.00 85.71 100.00 

ตารางท่ี 3 ผลการปฏบัิติราชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบัิติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 
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รายละเอยีดผลการปฏบิัตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัตกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จําแนกตามยุทธศาสตร ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คา 

เปาหมาย 
 

เกณฑการใหคะแนน 
 

ผลการ

ดําเนนิงาน 1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการดําเนนิงานตามภารกิจดวยเทคโนโลยดีจิทัิล และบรหิารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

1.1.1 รอยละความสําเร็จของการ

ออกแบบความเชื่อมโยงขอมูล

ระบบงานสารสนเทศภายใน

องคกร 

รอยละ 100.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 

1.1.7 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การอบรม และพัฒนาทักษะดาน

ดจิทิัล 

รอยละ 100.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 

1.1.8 รอยละของบุคลากรที่ผาน

การทดสอบการใช งานระบบ

สารสนเทศของมหาวทิยาลัย 

รอยละ 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 100.00 

1.1.9 ร อ ย ล ะ ผู เ ข า ต อ บ แ บ บ

ประเมินความพึงพอใจตอการใช

ง า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ

เครือขาย 

รอยละ 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 100.00 

1.2.1. (ระดับหนวยงาน) รอยละ

การเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 

ผานหนาเว็บไซตของหนวยงาน 

รอยละ 100.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 

1.3.5 รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิ ชาการที่ มี ผลการ

ประเมินผานตามสมรรถนะใน

ตําแหนงงานที่กําหนด 

รอยละ 80.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 95.23 

1.3.6 จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนวิชาการที่เขาสูตําแหนง

ที่สูงขึ้น 

คน 1 - - - - 1 2 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยนื 

2.3.1 จํ า น ว น ก ร ณี ศึ ก ษ า ที่

สอดคล อ งกั บ เป าหมายการ

พัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

กรณี 

ศกึษา 
4 - 1 2 3 4 39 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 3 : สรางเครอืขายและบรหิารทรัพยากรเพื่อความยั่งยนืภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

3.1.2 จํานวนรายไดที่เกดิจากการ

บริหารจัดการสินทรัพยและการ

ใหบริการของหนวยงาน 

บาท 9,250,000 1,250,000 3,250,000 5,250,000 7,250,000 9,250,000 33,472,352 

ตารางท่ี 4 ผลการปฏบัิตริาชการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏบัิตกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2568   
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1.3 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภยัคุกคาม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

• วิทยาเขตนครปฐมมีพันธกิจและอัตลักษณที่ชัดเจนในฐานะมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ทําใหการดําเนินงานของวิทยาเขตนครปฐมมีความสอดคลองกับบริบทเชิงพื้นที่และความ

ตองการของชุมชนในจังหวัดนครปฐมและพื้นที่ใกลเคยีง 

• มีความเช่ือมโยงและความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษา 

และชุมชนในพื้นที่ ซึ่งเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนากําลังคน

เชิงพื้นที่ 

• มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนเชิงปฏิบัติและการพัฒนาทักษะวิชาชีพที่ตอบโจทย

ตลาดแรงงานระดับทองถิ่นและภูมิภาค 

• ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากยุทธศาสตรชาตแิละนโยบายดานการอุดมศกึษาในการขับเคลื่อน

บทบาทมหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

• ที่ตั้งของวิทยาเขตนครปฐมมีศักยภาพเชิงพื้นที่ สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู การบริการวิชาการ 

และการพัฒนาชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 

 จุดออน (Weaknesses) 

• การรับรูภาพลักษณของวิทยาเขตในวงกวางยังไมเดนชัดเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยหลักหรือ

สถาบันอุดมศกึษาอื่นในพื้นที่ ทําใหเกดิขอจํากัดในการแขงขันดานการดงึดูดผูเรยีน 

• ทรัพยากรดานงบประมาณและบุคลากรมีขอจํากัด สงผลตอการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

• ความคลองตัวในการบริหารจัดการยังอยูภายใตกรอบระเบียบและโครงสรางของมหาวิทยาลัย ทํา

ใหการปรับตัวเชิงยุทธศาสตรในบางประเด็นทําไดไมเต็มศักยภาพ 

• ศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ยังไมถูกยกระดับเปนจุดเดนที่ชัดเจน 

• ระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการขอมูลเชิงยุทธศาสตรยังตองไดรับการพัฒนาเพื่อสนับสนุน

การตัดสนิใจและการตดิตามผลอยางมปีระสทิธภิาพ 

 โอกาส (Opportunities) 

• นโยบายรัฐและยุทธศาสตรชาตใิหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเรยีนรูตลอดชีวติ 

และการพัฒนามหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ซึ่งเอื้อตอบทบาทและภารกจิของวทิยาเขต

นครปฐมโดยตรง 
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• ความตองการกําลังคนที่มทีักษะเชิงวชิาชีพและทักษะใหมของตลาดแรงงานในจังหวัดนครปฐมและ

พื้นที่ใกลเคยีง เปดโอกาสใหวทิยาเขตพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศกึษาที่หลากหลาย 

• ความกาวหนาทางเทคโนโลยดีจิิทัลเอื้อตอการขยายโอกาสการเขาถึงการศึกษา การเรยีนรูแบบ

ผสมผสาน และการใหบรกิารทางวิชาการในวงกวาง 

• การเตบิโตของเศรษฐกจิฐานราก วสิาหกจิชุมชน และผูประกอบการทองถิ่น สรางโอกาสในการ 

บูรณาการงานวิจัยและบรกิารวชิาการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับพื้นที ่

• ความคาดหวังของผูมสีวนไดสวนเสยีที่ตองการใหมหาวทิยาลัยมบีทบาทเชิงรุกในการพัฒนาพื้นที่ 

เปนแรงสนับสนุนใหวทิยาเขตขยายบทบาทและสรางความรวมมอืเชิงยุทธศาสตร 

 ภัยคุกคาม (Threats) 

• การแขงขันที่รุนแรงจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่และพื้นที่ใกลเคยีง สงผล

ตอการรับนักศกึษาและการรักษาฐานผูเรยีน 

• การลดลงของประชากรวัยเรียนและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเลือกศึกษาตอของผูเรียน เปน

ปจจัยเสี่ยงตอความยั่งยนืดานรายไดและการดําเนนิงาน 

• ความไมแนนอนของนโยบายภาครัฐและการจัดสรรงบประมาณ อาจสงผลตอการวางแผนและการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรในระยะยาว 

• การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว หากไมสามารถปรับตัวไดทัน อาจกระทบตอคุณภาพ

การจัดการเรยีนการสอนและความสามารถในการแขงขัน 

• สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่ผันผวน สงผลตอกําลังซื้อ ความเช่ือม่ัน และการตัดสินใจเขาศึกษาตอ

ของประชาชน 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunities) 

• เปนฐานในการกําหนดยุทธศาสตรดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงพื้นที่ การเรยีนรูตลอดชีวติ และการ

ยกระดับสมรรถนะบัณฑติใหตรงกับความตองการจริงของตลาดแรงงาน 

• ชวยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานผูเรยีน ลดความเสี่ยงจากการลดลงของประชากรวัยเรยีน และเพิ่ม

ความยดืหยุนในการจัดการศกึษา 

• สามารถยกระดับบทบาทมหาวทิยาลยัจากผูถายทอดความรู ไปสูการเปน “หุนสวนการพัฒนา” 

ของชุมชนและทองถิ่น 

• ชวยสรางภาพลักษณและความเช่ือม่ันในระยะยาวใหกับผูเรยีนและผูมสีวนไดสวนเสยี 

• เพิ่มทรัพยากร โอกาสการเรียนรู และความเขมแข็งในการขับเคลื่อนพันธกจิของวทิยาเขตนครปฐม 
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• เปนฐานในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรดจิิทัล (Digital Campus) 

• ชวยยกระดับบทบาทของมหาวทิยาลัยในฐานะแหลงเรยีนรูและตนแบบการพัฒนาที่ยั่งยนืของชุมชน 

 

1.4 การวิเคราะหโอกาส ความทาทาย และความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ 

การวิเคราะห (1) โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity: SO) (2) ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic 

Challenges: SC) และ (3) ความไดเปรยีบเชิงกลยทุธ (Strategic Advantages: SA) ดังนี้ 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunities: SO) 

SO1: การเปลี่ยนผานสูสงัคมดจิิทัล (Digital Transformation) 

แนวโนมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการ เปนโอกาสสําคัญ

ในการยกระดับประสทิธภิาพการทํางาน ลดขัน้ตอน และเพิ่มความโปรงใส 

SO2: ความตองการพื้นที่เรียนรูรูปแบบใหม (Next-Generation Learning Space) 

นักศึกษาและบุคลากรมีความตองการพื้นที่เรียนรูและทํางานแบบยืดหยุน (Flexible Learning & 

Co-working Space) สงผลใหการพัฒนา Learning Space สามารถสรางภาพลักษณความเปน “มหาวิทยาลัย

มอือาชีพ” ไดอยางเปนรูปธรรม 

SO3: นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต 

การมุงพัฒนาทักษะดิจิทัล ภาวะผูนํา และสมรรถนะวิชาชีพ เปนทิศทางที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ และแผนอุดมศึกษา ทําใหสํานักงานสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีทิศทาง

ชัดเจน 

SO4: พลังของสื่อสังคมออนไลน 

การเพิ่มชองทางการสื่อสารผานโซเชียลมีเดีย เปดโอกาสใหหนวยงานเขาถึงนักศึกษาและ

บุคลากรไดอยางรวดเร็ว สรางการรับรูเชิงบวก และเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

ความทาทายเชงิกลยุทธ (Strategic Challenges: SC) 

SC1: การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลย ี

บุคลากรอาจมีชองวางดานทักษะดิจิทัลและการปรับตัว ทําใหตองเรงพัฒนาศักยภาพอยาง

ตอเนื่อง 

SC2: ขอจํากัดดานงบประมาณและทรัพยากร 

การพัฒนา Learning Space และระบบดิจิทัลตองใชงบประมาณและการบริหารจัดการที่มี

ประสทิธภิาพสูง 
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SC3: การสื่อสารภายในองคกรที่อาจไมทั่วถงึ 

หากการรับรูขาวสารไมครอบคลุม อาจสงผลตอความเขาใจในทิศทางยุทธศาสตร และการมี

สวนรวมของบุคลากร 

SC4: การแขงขันดานคุณภาพการบรกิารของสถาบันอุดมศกึษา 

มหาวทิยาลัยตองยกระดับมาตรฐานการบรหิารจัดการใหมคีวามเปนมอือาชีพและวัดผลได 

ความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ (Strategic Advantages: SA) 

SA1: ความเปนสวนหนึ่งของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

มีแบรนดและระบบสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยแมขาย ทําใหสามารถตอยอดนโยบายและ

ทรัพยากรรวมกันได 

SA2: ขนาดองคกรที่มคีวามคลองตัว 

สํานักงานวิทยาเขตมีโครงสรางไมซับซอนมาก สามารถปรับตัวและทดลองนวัตกรรมการบริหารได

รวดเร็ว 

SA3: วัฒนธรรมองคกรที่เนนการสนับสนุนการเรยีนการสอน 

ทําใหการพัฒนา Learning Space และระบบสนับสนุนสามารถตอบโจทยหนวยงานในกํากับไดอยาง

ตรงจุด 

SA4: การรเิริ่มโครงการ SSRU Digital Champion Fast Track 

เปนกลไกสําคัญในการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agents) ภายในองคกร  
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สวนที่ 2  

สาระสําคัญและทิศทางการพัฒนา 
 

2.1 ปรัชญาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดการศึกษาเพื่อสรางบัณฑิตมืออาชีพ ใหมีสมรรถนะดานความรู

ความสามารถ ทักษะในศาสตร มคีุณธรรม จรยิธรรม และการเรยีนรูตลอดชีวติ เพื่อสรางสังคมที่ยั่งยนื 
 

2.2 วสิัยทัศน  

สรางผูนํามอือาชีพ เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่เปนเลศิ 

นิยาม/คําอธบิาย :  

ผูนํามืออาชีพ หมายถึง บุคคลที่มีทั้งทักษะ ความรู โดยใชหลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

และพัฒนาองคกรใหเตบิโตอยางยั่งยนื 

ระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ หมายถึง ระบบที่เนนความชัดเจน โปรงใส ยืดหยุน และตอบสนอง

เปาหมายขององคกรอยางแทจรงิ 
 

2.3 พันธกิจ  

1. สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน และใหบรกิารแกหนวยงานในกํากับวทิยาเขตนครปฐม 

2. พัฒนาพื้นที่สรางสรรค และสงเสรมิการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอการเรยีนรู  

3. สรางการรับรู และยกระดบัภาพลักษณองคกรใหมคีวามชัดเจนโดดเดนและนาเช่ือถอื 

4. สรางเครอืขายกับหนวยงานภายนอก และจัดหารายไดอยางเปนรูปธรรม 
 

2.4 คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

คานิยม RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I : ความมศัีกดิ์ศร ี (Integrity) 

S : ความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเปนเลศิมอือาชีพ (Excellence) 

วัฒนธรรมองคกร SSRU : Smart, Sincerity, Responsibility, Unity 

S : ความสงางาม (Smart) 

S : ความจรงิใจ (Sincerity) 

R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

U : ความเปนหนึ่งเดยีว (Unity) 
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2.5 สมรรถนะหลัก  

มคีวามสามารถในการใหบรกิารอยางดเียี่ยม 
 

2.6 อัตลักษณ  

เช่ียวชาญวชิาการ ชํานาญวชิาชีพ เปนดวงประทปีใหสังคม 
 

2.7 เอกลักษณ  

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 
 

2.8 นโยบายและการบรหิารสํานักงานวิทยาเขตนครปฐม (พ.ศ. 2569 – 2573) 

วิทยาเขตนครปฐม มีการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไปสู  

ความสําเร็จที่กําหนดไว ดังนี้ 

2.8.1 นโยบายการบรหิารจัดการภูมทัิศน 

เปาหมาย : 1) สถานที่ที่มคีวามสวยงาม สะอาด รมรื่น 

2) LAND MARK ของจังหวัดนครปฐม 

 
ภาพท่ี 1 การเปนมหาวทิยาลัยสเีขยีว 
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ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : “เนนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว” สรางความประทับใจแก

ผูเรียนและผูมาเยือนใชตนไมหลักที่เปนไมยืนตนที่เปนเอกลักษณ เชน คูณขาว พญาเสือโครง สมโอ (ตนไม

ประจําถิ่นนครปฐม) กลวยไม (ไมประดับเล็ก)   

แนวทางการดําเนินงาน : ดําเนนิการออกแบบแผนแมบทโดยเรงดวนและดําเนนิการทันท ี
 

2.8.2 นโยบายการมรีะบบบรหิารที่เปนเลศิ 

เปาหมาย : วิทยาเขตนครปฐมมี “ระบบการบริหารจัดการที่เบ็ดเสร็จในตัวเอง” จะเปนอิสระ

จากมหาวิทยาลัยแม การตดิตอประสานงานเพยีงแคตรวจสอบขอมูลและขอประเด็นกฎหมายที่บังคับใหกระทํา

เทานัน้ 

ยุทธวธิใีนการบริหารจัดการ : เนนการปรับปรุงการทํางานในระบบของกอง ในสังกัดวทิยาเขต

นครปฐม ประกอบดวย กองกลาง กองการศกึษา กองคลัง กองนโยบายและแผน และกองทรัพยสนิและรายได 

ทุกกองจะเนน “ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ” ปรับทุกกระบวนการใหเปนมหาวทิยาลัยดจิทิัลเต็มรูปแบบ 

แนวทางการดําเนินงาน :  

1) จัดทําแผนแมบทใหเสร็จสิ้นภายใน 3 เดอืน 

2) จัดทําแผนปฏบิัติการและแผนงบประมาณเพื่อดําเนนิการในปงบประมาณ 2569 

3) เตรยีมการงบประมาณทัง้งบรายไดและงบประมาณแผนดนิ 
 

2.8.3 นโยบายการเปนศูนยกลางเพื่อความเปนมอือาชพีในศาสตรสาขาที่เปด 

เปาหมาย : วิทยาเขตนครปฐม จะเปน “ศูนยกลางในการผลิตบุคลากรมืออาชีพในศาสตรสาขาที่

เปด” 

 
ภาพท่ี 2 ศูนยกลางในการผลติบุคลากรมอือาชีพในศาสตรสาขาท่ีเปด 
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ยุทธวิธีในการบริหารจัดการ : ดําเนินการของบประมาณแผนดินเพื่อจัดสรางหองแสดงสินคา

และหอประชุมขนาดใหญ เพื่อรองรับกจิกรรม และใชเปนสถานที่รับพระราชทานปรญิญาบัตรในอนาคต 

แนวทางการดําเนินงาน :  

1) จัดทําแผนแมบทใหเสร็จสิ้นภายใน 3 เดอืน 

2) จัดทําแผนปฏบิัติการและแผนงบประมาณเพื่อดําเนนิการขับเคลื่อนทันท ี 

3) เตรยีมการงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดนิและเงินนอกงบประมาณ 
 

2.8.4 นโยบายการเปนองคกรแหงความผาสุก 

เปาหมาย : บุคลากร นักศึกษา คณาจารยและผูมาเยือนสัมผัสไดกับความสุขโดยเฉพาะอยาง

ยิ่ง นักศกึษาและบุคลากรที่ปฏบิัตหินาที่ 

ยุทธวธิใีนการบรหิารจัดการ :  

1) วิทยาเขตตองมีความเขมแข็งดานการเงิน โดยเฉพาะการจัดหารายไดเพื่อเปนองคกรที่

พึ่งพาตนเองได 

2) มรีะบบสวัสดกิารและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทางาน 

แนวทางการดําเนินงาน :  

1) จัดทําแผนการหารายได 

- พื้นที่เชา 

- บรกิารวชิาการ 

- ตลาดนัด 

- การบรหิารจัดการดานการเงินและจัดระบบสวัสดิการใหกับบุคลากร 

- ศูนยรวมในการจัดจําแหนายสินคาเพื่อเปนตนแบบในการเปนศูนยกลางดานโลจิ

สตกิส 

2) สรางเสนทางความกาวหนาใหกับบุคลากร 

3) จัดสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน ดําเนินการดานสถานที่ออกกําลังกายสโมสร

อาจารยและบุคลากรใหเปนที่พบปะสังสรรค 
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2.9 เปาหมายการพัฒนาสํานักงานวทิยาเขตนครปฐม  

 
ภาพท่ี 3 เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื (Sustainable Development Goals: SDGs)  

1. สรางหลักประกันวาทุกคนเขาถงึพลังงานสมัยใหมในราคาที่สามารถซื้อหาได เช่ือถอืได และยั่งยนื 

 
ภาพท่ี 4 พลังงานอัจฉริยะ – Smart Energy 
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2. ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืนฯ สรางหลักประกันเรื่องน้ําและการ

สุขาภิบาล ใหมกีารจัดการอยางยั่งยนืและมสีภาพพรอมใช สําหรับทุกคน 

 
ภาพท่ี 5 สิ่งแวดลอมอัจฉริยะ – Smart Environment 

3. สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม และสนับสนุน

โอกาสในการเรยีนรูตลอดชีวติ 

 
ภาพท่ี 6 การศึกษาอัจฉริยะ – Smart Education 
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4. สงเสรมิการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยนื การจางงานเต็มที่และมีผลิต

ภาพ และการมงีานที่มคีุณคาสาหรับทุกคน 

 
ภาพท่ี 7 บุคลากรอัจฉริยะ – Smart People 

5. ทําใหเมอืงและการตัง้ถิ่นฐานของมนุษย มคีวามครอบคลุม ปลอดภัย ยดืหยุนตอการเปลี่ยนแปลง และยั่งยนื 

 
ภาพท่ี 8 การเดนิทางและขนสงอัจฉริยะ – Smart Mobility 
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6. สรางระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย Internet of Things (IoT) และ สัญญาณ WI-FI ครอบคลุมทั้ง

พื้นที่ 

 
ภาพท่ี 9 ระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย  

 

2.10 ประเด็นยุทธศาสตร  

ยกระดบัการบรหิารจัดการ การใหบรกิาร การจัดหารายได และสิ่งอํานวยความสะดวกของวทิยาเขตนครปฐม 
 

2.11 ยุทธศาสตร เปาหมาย วัตถุประสงคและกลยุทธ : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก 

เปาหมายท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมอือาชีพ 

วัตถุประสงคท่ี 1.1 : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพตรงตามตําแหนงงาน 

เปาหมายท่ี 1.2 : การรับรูขาวสารของหนวยงานอยางกวางขวางและทั่วถงึ 

วัตถุประสงคท่ี 1.2 : สรางการรับรูและภาพลักษณที่ดขีองหนวยงานตอสาธารณะ เพื่อสรางความ

เช่ือม่ันและการยอมรับ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคการเรยีนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวทิยาลัยมอือาชีพ 

เปาหมายท่ี 2.1 : จัดใหมภูีมทิัศน/สิ่งอํานวยความสะดวก 

วัตถุประสงคท่ี 2.1 : มีภูมิทัศน/สิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรียนรูของวิทยาลัยในกํากับ

และการทํางานของบุคลากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนเิวศดจิทิัล 

เปาหมายท่ี 3.1 : สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของวทิยาเขตนครปฐม 

วัตถุประสงค ท่ี 3.1 : สรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของวทิยาเขตนครปฐม 
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2.12 แผนที่ยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) สํานักงานวิทยาเขตนครปฐม 

 
ภาพท่ี 10 แผนท่ียุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม
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2.13 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ 

 
ภาพท่ี 11 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ 
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สวนที่ 3  

แผนปฏบิัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วิทยาเขตนครปฐม นําแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 – 2573) ไปสูการปฏิบัติ โดยแปลง

เปนแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสามารถสรุปผลลัพธสําคัญ กลยุทธ และโครงการที่จะ

ดําเนนิการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร 
จํานวน 

ผลลพัธสําคัญ กลยุทธ โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของบริบทโลก 

5 2 7 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นท่ีสรางสรรคการเรียนรูเพื่อรองรับ

การเปนมหาวทิยาลัยมอือาชีพ 

1 1 3 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนเิวศดจิทัิล 1 1 2 

รวมทั้งสิ้น 7 4 12 

ตารางท่ี 5 ผลลัพธสําคัญ กลยุทธ และโครงการแผนปฏบัิตกิาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

วิทยาเขตนครปฐม ไดจัดสรรงบประมาณ เพื่อดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและภารกิจตาม

แผนปฏบิัตกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จํานวนทัง้สิ้น 6,270,000 บาท ดังนี้ 

ยุทธศาสตร จํานวนเงนิ (บาท) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 770,000 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นท่ีสรางสรรคการเรียนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวทิยาลัยมอือาชีพ 5,500,000 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนเิวศดจิทัิล - 

รวมทั้งสิ้น 6,270,000 

ตารางท่ี 6 งบประมาณขับเคลื่อนยุทธศาสตรและภารกจิตามแผนปฏบัิติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รายละเอยีดของแผนปฏบิัตกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
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แผนปฏบัิติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  สํานักงานวทิยาเขตนครปฐม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาพื้นที่สรางสรรคการเรยีนรูเพื่อรองรับการเปนมหาวทิยาลัยมอือาชีพ

Key Results (KR) กลยุทธมหาวิทยาลัย เปาหมาย (Goals)/วัตถุประสงค กลยุทธหนวยงาน Key Results (KR) หนวยงาน หนวยนับ คาเปาหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการดําเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ ผูรับผิดชอบ แผนทรัพยากร

P1: โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนภาระงาน (Job 

Description)

- กองกลาง -

P2: โครงการอบรมการใชงานดิจิทัลเพื่อพัฒนาองคกร 50,000.00 กองกลาง -

P3: โครงการปรับเปลี่ยน mindset  ปลุกพลังความคิดพิชิต

ความสําเร็จในการทํางานสูความสําเร็จขององคกรที่เขมแข็ง

65,000.00 กองกลาง -

P4: โครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะรายบุคคล 

(IDP : Individual Development Plan)

- กองกลาง -

S1.2 สรางการรับรูและความเขาใจ KR1.2.1 ระดับการประเมินสมรรถนะ

ของบุคลากร (ระดับ 4 )

ระดับ 4 T1: อบรมและใหความรูเกี่ยวกับสมรรถนะและ

มาตรฐานมืออาชีพ 

T2: วางเกณฑการประเมิน

T3: เตรียมเครื่องมือประเมิน

T4: ดําเนินการประเมิน

T5: เปรียบเทียบผลกับเกณฑมาตรฐาน

T6: สรุปผลใหขอมูลปอนกลับ

T7: จัดทําแผนพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะ

รายบุคคล (IDP : Individual Development Plan)

P5: โครงการอบรมการพัฒนาสมรรถนะสูการเปนมืออาชีพ 255,000.00 กองกลาง -

S1.3 เพิ่มชองทางการสื่อสารทาง

โซเชียลมีเดีย

KR1.3.1 รอยละของจํานวนผูติดตามเพจ/

ชองทางโซเชียลมีเดียเพิ่มขึ้น (รอยละ 10)

รอยละ 10 P6: โครงการสรางการรับรูเสริมสรางภาพลักษณที่ดีเพื่อ

ยกระดับวิทยาเขตนครปฐมออนไลน

100,000.00  กองกลาง -

S1.4 ผลิตเนื้อหาที่หลากหลายและ

นาสนใจ

KR1.4.1 จํานวนการโพสขาวสาร/กิจกรรมตอ

ป (360 ขาวสาร/กิจกรรม)

ครั้ง 360

KR1.4.2 จํานวนการกดถูกใจเฉลี่ย 50 ไลก/ 

ขาว/ป

ครั้ง 18,000

300,000.00 กองกลาง -

KR3.2 รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนา เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

(รอยละ 90)

S3.2  ยกระดับบุคลากรสาย

สนับสนุนใหมีทักษะในการปฏิบัติ

หนาที่อยางมีประสิทธิภาพ (KR3.2)

เปาหมายที่ 1: พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ใหเปนมืออาชีพ 

(รอยละ 90)

วัตถุประสงคที่ 1.1: พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพตรงตามตําแหนง

งาน

S1.1 สงเสริมใหบุคลากรเขารับการ

อบรมที่ตรงตามสายงาน

KR1.1.1 รอยละของบุคลากรที่ผานการ

อบรม/พัฒนาความรู (รอยละ 90)

รอยละ T1: วิเคราะหภาระงานและสมรรถนะบุคลากร

ตามสายงาน

T2: กําหนดสมรรถนะหลัก

90 โครงการพัฒนาบุคลากรให

เกิดประสิทธิภาพในการ

ทํางานตามตําแหนงงาน

เปาหมายที่ 2: การรับรูขาวสารของ

หนวยงานอยางกวางขวางและทั่วถึง 

(รอยละ 10) 

วัตถุประสงคที่ 1.2: สรางการรับรูและ

ภาพลักษณที่ดีของหนวยงานตอสาธารณะ 

เพื่อสรางความเชื่อมั่นและการยอมรับ

T1: จัดทําและปรับปรุงเพจ/เว็บไซตของหนวยงาน 

T2:  ผลิตเนื้อหาประชาสัมพันธ (วิดีโอ 

inforgraphic บทความ)

T3: วิเคราะหขอมูลผูติดตามและปรับปรุงเนื้อหา

ใหตรงกลุมเปาหมาย

P7: โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ

Key Results (KR) กลยุทธมหาวิทยาลัย เปาหมาย (Goals)/วัตถุประสงค กลยุทธหนวยงาน Key Results (KR) หนวยงาน หนวยนับ คาเปาหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการดําเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ ผูรับผิดชอบ แผนทรัพยากร

P1: โครงการปรับปรุงหองเรียนรวม

อเนกประสงคและศูนยอาหาร

5,500,000.00 กองกลาง -

P2: โครงการสรางโดมอเนกประสงค - กองกลาง -

P3: โครงการจัดทํา Co-working Space - กองกลาง -

1 โครงการจัดสรางพื้นที่

สรางสรรคแบบมีสวนรวม

KR4.2 จํานวนพื้นที่

สรางสรรคการเรียนรูที่

เปดใหบริการและมีการ

ใชงานจริงอยางตอเนื่อง 

(ไมนอยกวา 10 พื้นที่

ภายในป 2573)

S4.4 การออกแบบและพัฒนาพื้นที่

สรางสรรคแบบมีสวนรวม

เปาหมายที่ 2: จัดใหมีภูมิทัศน/สิ่ง

อํานวยความสะดวก

วัตถุประสงคที่ 2.1: มีภูมิทัศน/สิ่งอํานวย

ความสะดวกที่เอื้อตอการเรียนรูของ

วิทยาลัยในกํากับและการทํางานของ

บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ

S2.1 พัฒนาพื้นที่ใหเปน 

Learning Space และ 

Co-working Space 

KR2.1.1 จํานวนพื้นที่สรางสรรคการ

เรียนรูที่เปดใหบริการและมีการใช

งานจริง (ไมนอยกวา 5 พื้นที่ภายในป

 2573)

พื้นที่ T1: สํารวจความตองการ

T2: แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

T3: จัดทําแผนการพัฒนาภูมิทัศน/

สิ่งอํานวยความสะดวก 

T4: ประสานงานวิทยาเขตกับหนวยงานใน

กํากับ
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบนเิวศดจิทิัล 

 

 

Key Results (KR) กลยุทธมหาวิทยาลัย เปาหมาย (Goals)/วัตถุประสงค (Objective) กลยุทธหนวยงาน Key Results (KR) หนวยงาน หนวยนับ คาเปาหมาย โครงการระดับมหาวิทยาลัย วิธีการดําเนินงาน (Tactics) โครงการ/กิจกรรม (Project) งบประมาณ ผูรับผิดชอบ แผนทรัพยากร

T1:  คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพเปน Champion

 โดยดูทั้งทักษะดิจิทัลและความเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง

P1: โครงการคัดเลือกบุคลากรตนแบบดานดิจิทัล 

(Digital Talent Scouting)

- กองกลาง -

T2:  Fast-track Digital Training  

T3: มีที่ปรึกษาจากหนวยงานภายใน/ภายนอก

มหาวิทยาลัยเพื่อชวยกํากับและใหคําปรึกษา

T4: บูรณาการทุกดานของสํานักงานฯ ใหเปน One

 stop Service

-

KR5.7 หนวยงานมี Digital 

Transformation Champion

 (1 คนขึ้นไป ที่ผานการ

ประเมินและไดใบรับรอง)

S5.3 เสริมพลังบุคลากร

และนักศึกษาดวยทักษะ

และวัฒนธรรมดิจิทัล

เปาหมายที่ 3: สรางและพัฒนาบุคลากรที่มี

ความสามารถเปน Digital Transformation 

Champion ของสํานักงานวิทยาเขตนครปฐม 

(อยางนอย 1 คน)

วัตถประสงคที่ 3.1: สรางและพัฒนาบุคลากรที่มี

ความสามารถเปน Digital Transformation Champion 

ของสํานักงานวิทยาเขตนครปฐม

S3.1 สรางและขับเคลื่อนโครงการ 

SSRU Digital Champion Fast Track

KR3.1.1 มี Digital Transformation

Champion (1 คนขึ้นไป ที่ผาน

การประเมินและไดใบรับรอง)

คน 1 โครงการสรางทีม Digital Transformation

 Champions ที่สามารถเปนผูขับเคลื่อน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรใน

หนวยงานได P2: โครงการ Digital Champion Bootcamp อบรมเขม 3 

เดือน

- กองกลาง
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สวนที่ 4  

การกํากับติดตาม และการรายงานผลการดําเนินงาน ปจจัยสําคัญของการวางแผนที่ดีจําเปนตองมี

กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติที่ดีดวย และตองไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานภายในวิทยาเขตนครปฐม

ในการรวมคิด รวมทําและรวมรับผิดชอบ ในสวนของการวางแผนยุทธศาสตรไดมกีระบวนการมสีวนรวมจากผู

มีสวนเกี่ยวของในการรวมประชุมระดมความคิดเห็นและพิจารณากําหนดทิศทางการทํางานขององคกรตามที่

กลาวแลว ดังนั้น เพื่อใหสามารถบรรลุเปาประสงคและวิสัยทัศน ที่กําหนดไวจึงตองมีการขับเคลื่อนแผนสูการ

ปฏบิตั ิและการตดิตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง  

 

การขับเคลื่อนแผนสูการปฏบิัตแิละการตดิตามประเมินผล 

วิทยาเขตนครปฐม มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการทํางานของกลไก

ทัง้หมดใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตั้งเปาหมายไว รวมทัง้ตองอาศัยกระบวนการและกลไกการผนกึกําลังใน

หลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองคกรรวมกัน และไปในแนวทาง

เดยีวกัน มุงสูจุดมุงหมายสูงสุดของวทิยาเขตนครปฐมคือ วสิัยทัศน “ผูนํามอือาชพี เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการท่ีเปนเลศิ” ที่ตัง้ไว ดังนี้ 

1. ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารทุกระดับเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทาง

องคกรใหแกบุคลากรทุกระดับไดมคีวามเขาใจ 

2. ถายทอดแผนยุทธศาสตรออกมาเปนแผนปฏิบัติการ โดยนํากลยุทธและแนวทางการดําเนินงานมา

แปลงเปนแผนงาน/โครงการที่ปฏบิัตไิดอยางเปนรูปธรรม 

3. การถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสู บุคลากร นักศึกษา และคูความรวมมือ ในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรไปสูการปฏบิัตอิยางชัดเจน 

4. การประสานงานระหวางหนวยงานภายในวทิยาเขตนครปฐมในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของ

แตละหนวยงานใหมคีวามกาวหนา 

5. การติดตามประเมินผลความกาวหนาของการดําเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผลใหกับ

มหาวทิยาลัยรับทราบ  
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ภาคผนวก  
คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจดัทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. 2569 – 2573) 

และแผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม  

ท่ี     ๑๙๐๘/๒๕๖๘ 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยทุธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓)   
และแผนปฏิบัตกิารประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ วิทยาเขตนครปฐม 

......................................................................... 
สภาพแวดลอมของโลกในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงตองมีการทบทวนยุทธศาสตรเปาประสงค 
แผนงาน/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมายใหทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรองรับกับความ
ตองการ ความคาดหวังของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

เ พ่ือใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนกับวิทยาเขตนครปฐม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังนี้ 

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร  ศรานนทวัฒน  ประธานกรรมการ 
๒. นางสาวเสาวณีย กําเนิดรัตน  รองประธานกรรมการ 
๓. นายสุทธา    เถ่ือนเกิดพันธุ  กรรมการ 
๔. นางศรัณ ชินแสงทิพย  กรรมการ 
๕. นางสาวแคชรินทร ทับทิมเทศ  กรรมการ 
๖. นางสาวปยะรัตน   เศวตะดุล  กรรมการ 
๗. นางสาวนิชาภา  อิทธิประเสริฐ  กรรมการ 
๘. นายชัชชาญ เมืองรามัญ  กรรมการ 
๙. นางสาวจุไลรัตน  บริบาล   กรรมการ 
๑๐.  วาท่ี ร.ต.สิทธชิัย ฤกษจํานงค  กรรมการ 
๑๑.  วาท่ี ร.ต.กลยทรรศน  ญาณฐิตวัฒนา  กรรมการ 
๑๒.  นายอดิศักดิ์  ชูชาติ   กรรมการ 
๑๓.  นางสาวนฤมล ศรีเจริญ  กรรมการ 
๑๔. นางสาวปรางทิพย  เกตุกลิ่น  กรรมการและเลขานุการ 
๑๕.  นางสาวกัญญาภัทร ทับทิม   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๖.  นางสาวกิติยา พลับแจง  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการมีหนาท่ีดังนี้ 

๑. รวบรวม วิเคราะห และศึกษาขอมูลปจจัยภายในและภายนอกทบทวนยุทธศาสตร เปาประสงค 
แผนงาน/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และ
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  



แผนปฏบัิตกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568   || 25 ||   วทิยาเขตนครปฐม 

 

๒. นําเสนอแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ ตอคณะกรรมการประจําวิทยาเขตนครปฐม เพ่ือพิจารณา 

๓. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓) และแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพ่ือนํามาปรับปรุง 

 

 

 

 

 

สั่ง  ณ  วันท่ี  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๘ 

      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร  ศรานนทวัฒน) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 
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คณะผูจัดทํา 

 

ท่ีปรกึษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.แกนเพชร ศรานนทวัฒน รองอธกิารบดวีทิยาเขตนครปฐม 

นางสาวเสาวณยี กําเนดิรัตน  ผูอํานวยการวทิยาเขตนครปฐม 

นายสุทธา  เถื่อนเกดิพันธุ    ผูอํานวยการกองกลาง 

นางศรัณ  ชินแสงทพิย    ผูอํานวยการกองคลัง 

นางสาวแคชรนิทร  ทับทมิเทศ    ผูอํานวยการกองการศกึษา 

นางสาวปยะรัตน  เศวตะดุล    ผูอํานวยการกองทรัพยสนิและรายได 

นางสาวนชิาภา อทิธปิระเสรฐิ   หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 

นายชัชชาญ เมืองรามัญ    หัวหนาฝายอาคารและสถานที ่

นางสาวจุไรรัตน บรบิาล   หัวหนาฝายการเงนิ 

วาที่ ร.ต. สทิธชัิย  ฤกษจํานงค   หัวหนาฝายพัสด ุ

วาที่ ร.ต. กลยทรรศน  ญาณฐติวัฒนา   หัวหนาฝายพัฒนานักศกึษา 

นายอดศัิกดิ์  ชูชาต ิ   หัวหนาฝายทะเบยีนและประมวลผล 

นางสาวนฤมล ศรเีจรญิ   หัวหนาฝายธุรโรงแรม 

 

 

เรยีบเรยีง/รูปเลม 

นางสาวปรางทพิย  เกตุกลิ่น ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวกัญญาภัทร  ทับทมิ หัวหนาฝายแผนและงบประมาณ 

 



สํานักงานวิทยาเขตนครปฐม

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุนัทา วทิยาเขตนครปฐม

@npt.ssru @npt.ssru

www.npt.ssru.ac.th

@npt_ssru

034-964926

 เลขที� 111/3 หมู่ 2 ตําบลคลองโยง 
อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 
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